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MUSTI GROUP OYJ

Poytakirja: 1/2026

Y-tunnus: 2659161-1

MUSTI GROUP OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika

Paikka

Lasna

28.4.2026, klo 14.01
Yhtion paakonttori, Makitorpantie 3, 00620 Helsinki

Kokouksessa olivat lasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta
aaniluettelosta ilmenevat osakkeenomistajat (liite 1).

Liséksi kokouksessa olivat lasna yhtion toimitusjohtaja, talousjohtaja,
tilintarkastusyhteison edustaja seka teknista henkilokuntaa.
Osakkeenomistajien oli mahdollista esittda kysymyksia paikalla oleville yhtion
hallituksen jasenille Teams-yhteyden valityksella.

KOKOUKSEN AVAAMINEN
Yhtion talousjohtaja Robert Berglund avasi kokouksen.
KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Tom Fagernas. Puheenjohtaja kutsui
yhtiokokouksen sihteeriksi oikeustieteen maisteri Jonna Vahasoyringin.

Puheenjohtaja selosti yhtiokokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya ja kokouksen
kulkua koskevat menettelytavat. Vahvistettiin kokoukselle kokouskutsun mukainen
tyojarjestys.

Todettiin, ettd osakkeenomistajilla oli ollut mahdollisuus d&nestéda ennakkoon asialistalla
olevien paatoskohtien osalta. Todettiin, ettd myds hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajilla oli mahdollisuus osallistua ennakkoaanestykseen tilinhoitajan valityksella ja
ettd kaikki hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajia edustavat sailyttajapankit olivat
osallistuneet ennakko&énestykseen edustamiensa osakkeenomistajien puolesta.
Ennakkodéanestyksen kohteena olleet paatésehdotukset katsottiin osakeyhtitlain mukaan
esitetyiksi muuttumattomina yhtiokokouksessa.

Yhteenveto Innovatics Oy:n toimittamista ennakkoaanista otettiin pdytakirjan liitteeksi (liite
2).

Puheenjohtaja totesi ennakkodéanten osalta, ettd mikali asiakohdassa ei suoriteta taytta
aantenlaskentaa, poytékirjaan merkitdan kunkin asiakohdan yhteyteen vastustavien ja
tyhjien &anten maara. Puheenjohtaja totesi edelleen, ettd siltd osin kuin
ennakkoaanestyksessa oli esitetty vastustavia aania ilman vastaehdotusta asiakohdissa,
joissa ehdotusta ei voinut vastustaa ilman vastaehdotusta, ei tallaisia aania otettaisi
muodollisesti huomioon paatdsehdotusta vastustavina &anina, eikd niita merkittéisi
asianomaisiin poytékirjan asiakohtiin.
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3 POYTAKIRJANTARKASTAJAN JA AANTENLASKUN VALVOJAN VALITSEMINEN

Valittiin  pOytakirjantarkastajiksi ja aantenlaskun valvojiksi Taru Manner ja Martin
Svedholm.

4 KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettéa yhtidjarjestyksen 7 8:n mukaan kutsu yhtikokoukseen on toimitettava
osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistadn kolme (3) viikkoa
ennen kokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidkokouksen
tasmaytyspaivaa. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan
yhtion internetsivuilla tai ainakin yhdessa hallituksen maaraamassa valtakunnallisessa
paivalehdessa. Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen
ilmoittauduttava yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna paivand, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiékokousta.

Todettiin, ettd kutsu yhtibkokoukseen oli julkaistu porssitiedotteena ja yhtion
internetsivuilla 7.4.2026. Yhtiokokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (lite 3). Todettiin
edelleen, etta yhtibkokouksen tasmaytyspaiva oli ollut 16.4.2026 ja etta paatdsehdotukset
olivat olleet osakkeenomistajien nahtavana yhtion internetsivuilla 7.4.2026 alkaen.
Osakkeenomistajilla oli ollut myds mahdollisuus saada jalienndkset paatdsehdotuksista.

Todettiin yhtiokokous yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti koolle kutsutuksi ja
siten my0s paatosvaltaiseksi.

5 LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Todettiin, ettd aanioikeuden kayttamisen edellytyksend oli ollut, ettd kokouksen
osanottaja oli ollut merkittynd Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion
osakasluetteloon 16.4.2026 ja hallintarekistergityjen osakkeiden omistajien osalta se, etta
heilla olisi ollut oikeus olla merkittyna osakasluetteloon kyseisena paivamaarana.
Viimeinen ajankohta, jolloin hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja oli pitanyt merkita
tilapaisesti yhtion osakasluetteloon, oli ollut 23.4.2026 klo 10.00.

Aanioikeuden kayttamisen edellytyksena oli lisaksi ollut, ettd kokouksen osanottaja ol
ilmoittautunut ~ yhtiokokoukseen kokouskutsussa mainitussa ajassa ja saanut
kokouspaikalla &énestyslipun. Viimeinen ilmoittautumisajankohta yhtiokokoukseen oli
ollut 21.4.2026 klo 16.00.

Todettiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 19 osakkeenomistajaa, joko
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen edustamana, jotka edustivat yhteensa 32
807 543 osaketta ja aanta. Aaniluettelo otettiin poytakirjan liitteeksi. Todettiin liséksi, etta
mikali jossain asiakohdassa joudutaan &anestdamaan, aaniluettelo vahvistetaan talldin
vastaamaan silloista osallistumistilannetta.

6 TILIKAUDEN 2025 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Todettiin, ettd yhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus oli julkistettu
porssitiedotteella seka pidetty osakkeenomistajien nahtavilla yhtion verkkosivuilla
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31.3.2026 alkaen. Kyseiset asiakirjat olivat nahtavila my6s kokouspaikalla.
Tilinpaatosasiakirjat ja tilintarkastuskertomus otettiin poytékirjan liitteeksi (liite 4).

Toimitusjohtaja David Ronnberg piti toimitusjohtajan katsauksen. Todettiin yhtion
tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen tulleen esitetyksi yhtickokoukselle.

Puheenjohtaja luki yhtibkokoukselle tilintarkastuskertomuksen lausunto-osuuden.
Todettiin tilintarkastuskertomuksen tulleen esitetyksi yhtiokokoukselle.

7 TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
Paatettiin vahvistaa tilinpaatos tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025.

Merkittiin, ettd kaikki ennakkoon &anestaneet osakkeenomistajat olivat danestaneet
tilinpaatdksen vahvistamisen puolesta.

8 TASEEN OSOITTAMAN TULOKSEN KAYTTAMINEN JA OSINGONJAOSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun
taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd kaikki ennakkoon &anestdneet osakkeenomistajat olivat aanestaneet
hallituksen ehdotuksen puolesta.

9 VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin vastuuvapauden myéntamisen tilikaudelta 2025 koskevan seuraavia henkildita:
e Maria Claudia Teixeira de Azevedo, hallituksen puheenjohtaja;
e Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores, hallituksen jasen;
o Jodo Nonell Giinther Amaral, hallituksen jasen 28.8.2025 saakka;
o Jeffrey David, hallituksen varapuheenjohtaja;
e Johan Dettel, hallituksen jasen;
e Tiina-Liisa Liukkonen, hallituksen jasen;
e Joanna Hummel, hallituksen jasen;
e Eduardo Piedade, hallituksen jasen 18.9.2025 alkaen; ja
¢ David Ronnberg, toimitusjohtaja.

Merkittiin poytakirjaan, etta edella mainitut henkilot olivat esteellisia tdméan asiakohdan
kasittelyssa.

Paatettiin myontaa vastuuvapaus ylla mainituille henkildille tilikaudelta 2025.
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11

12

Merkittiin, ettd kaikki ennakkoon aanestdneet osakkeenomistajat olivat danestaneet
vastuuvapauden myontamisen puolesta.

NEUVOA-ANTAVA PAATOS TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTIN
HYVAKSYMISESTA

Todettiin, ettd toimielinten palkitsemisraportti oli ollut saatavilla yhtion internetsivuilla
paivitetyssd muodossaan 31.3.2026 alkaen o0sana yhtibn vuosikertomusta.
Vuosikertomus oli nahtavilla myos kokouspaikalla. Palkitsemisraportti otettiin poytékirjan
litteeksi (liite 5).

Todettiin, etta palkitsemisraportin hyvaksymista koskeva paatds on neuvoa-antava.
Paatettiin hyvaksya palkitsemisraportti.

Merkittiin, etta osakkeenomistajat, jotka edustivat yhteensa 1 903 257 osaketta ja danta,
olivat ennakkoon &anestdneet hallituksen ehdotusta vastaan, vastaten noin 5,81
prosenttia kaikista annetuista ennakkoaanista.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut palkitsemisvaliokunnan suosituksesta, etta
hallituksen jasenille maksettaisiin seuraavat vuosipalkkiot (vuoden 2025 palkkiot
suluissa):

o Hallituksen puheenjohtaja: 65 000 (65 000) euroa; ja
o Hallituksen muut jasenet: 35 000 (35 000) euroa

Liséksi hallitus ehdotti palkitsemisvaliokunnan suosituksesta, ettd hallituksen
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasenille maksettaisiin seuraavat
vuosipalkkiot:

e Valiokunnan puheenjohtaja: 7 500 (7 500) euroa; ja
e Valiokunnan muut jasenet: 5 000 (5 000) euroa.

Liséksi hallitus ehdotti palkitsemisvaliokunnan suosituksesta, etté ylla mainittuja palkkioita
ei makseta niille hallituksen jasenille, jotka toimivat yhtion ylimman emoyhtion Sonae
SGPS, S.A:n palveluksessa.

Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd kaikki ennakkoon &aanestdneet osakkeenomistajat olivat aanestaneet
hallituksen ehdotuksen puolesta.

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut, etté hallituksen jasenten lukumaaréksi vahvistetaan
kuusi (6) seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen péaattymiseen asti jatkuvalle
toimikaudelle.

Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.
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Merkittiin, ettd kaikki ennakkoon &aanestéaneet osakkeenomistajat olivat aanestaneet
hallituksen ehdotuksen puolesta.

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut, etta Tiina-Liisa Liukkonen, Maria Claudia Teixeira de
Azevedo, Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores, Eduardo Piedade, Jeffrey
David ja Johan Dettel valittaisiin uudelleen hallituksen jaseniksi.

Todettiin, etta kaikki ehdotetut jasenet olivat antaneet suostumuksensa tehtavaan.
Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta osakkeenomistajat, jotka edustivat yhteensa 1 772 839 osaketta ja aanta,
olivat ennakkoon &anestdneet hallituksen ehdotusta vastaan, vastaten noin 5,41
prosenttia kaikista annetuista ennakkoaanista.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta
tilintarkastajalle maksettaisiin palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd kaikki ennakkoon &aanestdneet osakkeenomistajat olivat danestaneet
hallituksen ehdotuksen puolesta.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd yhtion
tilintarkastajaksi valittaisiin uudelleen tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy. Ernst &
Young Oy oli ilmoittanut yhtitlle, etta paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Maria
Onniselkd. Tilintarkastajan toimikausi kestdd valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen loppuun.

Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd kaikki ennakkoon &aanestdneet osakkeenomistajat olivat aanestaneet
hallituksen ehdotuksen puolesta.

KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta
kestavyysraportoinnin  varmentajalle  maksettaisiin  palkkio yhtion hyvéksyman
kohtuullisen laskun mukaan.

Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd kaikki ennakkoon &aanestdneet osakkeenomistajat olivat aanestaneet
hallituksen ehdotuksen puolesta.
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KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittaisiin kestavyysraportointiyhteisd Ernst &
Young Oy. Ernst & Young Oy oli ilmoittanut yhtidlle, ettd paavastuullisena
kestavyysraportoinnin varmentajana toimisi KRT Maria Onniselkad. Kestavyysraportoinnin
varmentajan toimikausi kestaa valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun.

Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd kaikki ennakkoon aanestaneet osakkeenomistajat olivat aanestaneet
hallituksen ehdotuksen puolesta.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Todettiin, etté hallitus oli ehdottanut, etté hallitus valtuutettaisiin paattdmaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden maara on
yhteensé enintdan 3 185 000 kappaletta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia kaikista yhtion
osakkeista. Yhtio ei kuitenkaan voi tytaryhteisdjensa kanssa omistaa ja/tai pitdd panttina
millaan hetkell&a enempad kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.

Omia osakkeita voidaan hankkia vain yhtion vapaalla omalla pddomalla osakkeiden
hankintapaivanad julkisessa kaupankdynnissa muodostuvaan hintaan tai muuhun
markkinaehtoiseen hintaan.

Hallitus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen
liittyvistéa seikoista. Omien osakkeiden hankinnassa voidaan kayttda muun ohessa
johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta).

Tama valtuutus kumoaa 29.4.2025 pidetyn varsinaisen yhtibkokouksen antaman
valtuutuksen paattdd omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdaattymiseen asti,
kuitenkin enintdan 30.6.2027 saakka.

Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd kaikki ennakkoon &aanestdneet osakkeenomistajat olivat aanestaneet
hallituksen ehdotuksen puolesta.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA
OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtibkokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin
paattamaan osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.
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Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden maaréa on yhteensa enintddn 3 185 000
kappaletta, mik&d vastaa noin 9,5 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista. Valtuutuksen
nojalla annettavat osakkeet voivat olla Yhtion uusia tai hallussa olevia omia osakkeita.

Hallitus paattdd muista osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamiseen liittyvista ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti).

Tama valtuutus kumoaa 29.4.2025 pidetyn varsinaisen yhtikokouksen valtuutuksen
paattéd osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti,
kuitenkin enintdan 30.6.2027 saakka.

Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustivat yhteensa 799 osaketta ja aanta, olivat
ennakkoon aanesténeet hallituksen ehdotusta vastaan, vastaten alle 0,01 prosenttia
kaikista annetuista ennakkoaanista.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Todettiin, ettd kaikki kokouskutsussa ja osakeyhtitlain 5 luvun 3 §:ssé& varsinaisen
yhtiokokouksen kasiteltdvaksi mainitut asiat ovat tulleet kasitellyiksi. Todettiin, ettad
yhtiokokouksen poytékirja on nahtavilla yhtion internetsivuilla viimeistdan 12.5.2026.

Puheenjohtaja kiitti yhtion puolesta kaikkia osallistujia ja julisti Musti Group Oyj:n vuoden
2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyneeksi kello 14.41.
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LITTEET

Liite 1 Aaniluettelo

Liite 2 Yhteenveto ennakkoon annetuista aanista

Liite 3 Yhtiokokouskutsu

Liite 4 Tilinpaatosasiakirjat ja tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025
Liite 5 Palkitsemisraportti tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025
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