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Musti Groupin Henkiléstopolitiikka

Musti Groupin Henkilostopolitiikassa kuvataan periaatteet ja johtamistavat, jotka ohjaavat toimintaamme
henkilostoasioissa johdonmukaisuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja lapinakyvyyteen. Se ohjaa seka johdon
etta henkiloston toimintaa kaikissa henkilostoon liittyvissa asioissa.

Henkilostopolitiilkan periaatteet kumpuavat Musti Groupin seuraavista arvoista: Be Kind at Heart, Unleash Your
Ambition ja Win as a Pack. Arvot ohjaavat jokaisen mustilaumaan kuuluvan tapaa toimia kaikessa toiminnassa.

Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa, kuten esimerkiksi oman henkilékunnan,
tyontekijoiden edustajien, asiakkaiden, hankintaketjun toimittajien, viranomaisten seka paikallisten yhteisojen
kanssa. Tydnantajana Musti haluaa huolehtia oman laumansa hyvinvoinnista ja tydyhteisosta, missa jokainen
voi olla oma itsensa.

Periaatteiden laajuus ja tavoitteet

Paamaaranamme on hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkilokunta, silla henkildkunta on tarkeimpia
menestystekijoitamme. Taman henkilostopolitiikan tavoitteena on varmistaa, ettd Musti Groupissa on
kaytossa hyvat ja toimivat henkildstokdytannot, jotka rakentavat ja vahvistavat myos tydnantajamielikuvaa.
Tata henkilostopolitiikkaa taydentavat Musti Groupin sisdiset henkildstoperiaatteet seka Code of Conduct,
minka jokainen tydntekija tuntee ja on sitoutunut toimimaan sen mukaisesti.

Musti Group on arvioinut toimintansa olennaiset vaikutukset sdantelyn mukaisesti. Osana arviointia on arvioitu
myds omaan henkilokuntana liittyvat ndkdkulmat, ja tdma henkildstopolitiikka liittyy kaikkiin tunnistettuihin
olennaisiin teeman mahdollisuuksiin, riskeihin ja vaikutuksiin. Henkilostopaamaarien toteutumista seurataan
asetettujen mittareiden ja tavoitteiden kautta.

Henkilostopolitiikkaa noudatetaan koko Musti Groupissa sen kaikilla markkinoilla ja maantieteellisilla alueilla.
Musti Group jalkauttaa vastaavat periaatteet sen toimittajille osana toimittajille asetettavia vaatimuksia.
Toimittajat sitoutuvat toimimaan sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisesti seka lisaksi toimimaan Musti
Groupin toimittajien eettisten ohjeiden mukaisesti (Supplier Code of Conduct).

Keskeiset periaatteet

— Rekrytointi ja perehdytys; Rekrytoinnissa noudatetaan avoimuuden, tasapuolisuuden ja
syrjimattomyyden periaatteita. Tavoitteena on l6ytaa tehtaviin patevimmat ja motivoituneimmat
henkilot, jotka tukevat organisaation arvoja ja tavoitteita. Perehdytys suunnitellaan huolellisesti siten,
ettd uusi tyontekija saa tarvittavat tiedot, taidot ja valmiudet tehtdvan hoitamiseen seka ymmarryksen
organisaation toimintatavoista ja kulttuurista.

— Tyosuhteet ja tyosopimukset: Musti Group noudattaa voimassa olevia lakeja, tydehtosopimuksia ja
tydsuhteen ehtoja koskevia maarayksia. Tydsuhteet voivat olla toistaiseksi voimassa olevia,
maaraaikaisia tai osa-aikaisia, ja kunkin tydsuhteen valinta perustuu toiminnan tarpeisiin. Tydsuhteen
hallinta rakentuu reiluuden, avoimuuden ja luottamuksen kautta. Tydsuhteen muutokset ja
paattamiset kasitellaan asiallisesti ja lainmukaisesti.

— Palkkaus ja palkitseminen: Palkkaus perustuu tyon vaativuuteen, henkilén osaamiseen ja
suoriutumiseen ja sen tavoitteena on varmistaa oikeudenmukainen, kilpailukykyinen ja kannustava
palkitseminen. Palkkausjarjestelmaa kehitetaan jatkuvasti vastaamaan toiminnan tavoitteita.
Henkilostoedut tukevat hyvinvointia ja sitoutumista.

— Osaamisen kehittaminen ja urapolut: Musti Group panostaa henkiloston jatkuvaan oppimiseen ja
ammatilliseen kehittymiseen. Osaamisen kehittaminen perustuu seka yhtion strategisiin tarpeisiin etta
tyontekijoiden yksilollisiin tavoitteisiin. Koulutukset ja kehityskeskustelut tarjoavat valineita osaamisen
kasvattamiseen ja arviointiin. Uralla eteneminen ja sisdinen lilkkkuvuus ovat osa organisaation keinoja
motivoida ja palkita henkilostoa.

— Tyohyvinvointi ja tyossé jaksaminen: Henkildston hyvinvointi on Musti Groupin menestyksen perusta.
Tyohyvinvointia tukee tyoympariston, tyoyhteison ja johtamisen kehittaminen. Tahan liittyvat myos
tyokuorman ja palautumisen hallinta seka tyokyvyn yllapitaminen. Tyoterveyshuoltoa ja varhaisen tuen
mallia kaytetaan tyokykyongelmien havaitsemisessa ja ratkaisemisessa.
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— Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus: Musti Group on sitoutunut tasa-arvoiseen toimintaan seka
syrjimattomyyteen. Kaikille tyontekijoille tarjotaan yhtalaiset mahdollisuudet tyohon, urakehitykseen ja
palkitsemiseen. Sukupuolten tasa-arvoa ja palkkatasa-arvoa seurataan saannollisesti, ja hairintaan tai
epdaasialliseen kohteluun puututaan valittomasti. Monimuotoisuus ndhdaan voimavarana, joka
rikastuttaa tyOyhteisoa ja parantaa tuloksellisuutta.

— Tyobaikajéarjestelyt ja joustot: Tydaikajarjestelyt suunnitellaan toiminnan tarpeiden ja henkiloston
hyvinvoinnin tasapainottamiseksi. Kaytdssa voi olla liukuva tyoaika, osa-aikatyd ja
etatydomahdollisuudet, mikali tehtdvan luonne sen sallii. Joustavat tydaikaratkaisut tukevat tyon ja
muun eldmaéan yhteensovittamista. Poissaoloja ja lomia koskevia kdytdnndt ovat tasapuoliset kaikille.

—  Esihenkilétyé ja johtaminen: Hyva johtaminen on oikeudenmukaista, tavoitteellista ja ihmislaheista.
Esihenkildiden tehtédvana on tukea tydntekijdiden kehittymisté, hyvinvointia ja motivaatiota.
Palautekulttuuri perustuu avoimuuteen ja rakentavaan vuorovaikutukseen. Esihenkildille tarjotaan
tukea johtamistaitojen kehittdmiseen.

— Tyoturvallisuus ja tietosuoja: Tydturvallisuus lAhtee jokaisen vastuusta itsedan ja muita tydntekijoita
kohtaan, ja tavoitteena on turvallinen ja terveellinen tydymparisto. Riskien arviointi, turvallisuusohjeet
jajatkuva parantaminen ovat osa toimintaa. Henkilotietojen kasittelyssad noudatetaan
tietosuojalainsdadantda (GDPR) ja Musti Groupin omia tietosuojaohjeita, jotta henkildston yksityisyys
ja tiedot ovat turvattuja.

Yhteistoiminta ja viestinta

Musti Groupissa arvostetaan avointa viestintda. Henkilostoa kuullaan aktiivisesti esimerkiksi kyselyjen,
kehityskeskustelujen ja muun kommunikaation kautta. Luottamushenkildiden ja johdon vélinen yhteistyd
perustuu avoimuuteen ja keskindiseen kunnioitukseen. Viestintd on ajantasaista, selkeaa ja kaikkia
tydntekijoita tavoittavaa.

Musti Groupin Whistleblower-ilmoituskanava on tarkoitettu tyontekijoilta seka muilta sidosryhmilta tulevien
huolenaiheiden ja vaarinkaytdsepailyjen anonyymiin ilmoittamiseen. Ilmoituskanava loytyy yhtion Musti
Groupin www-sivuilta.

Vastuut ja roolit

Musti Groupin johtoryhma hyvaksyy tama Henkilostopolitiikan seké asetetut mittarit tavoitteineen. Musti
Groupin johto varmistaa taméan politiikan toteuttamisen, toiminnan suunnittelun ja riittdvan resurssoinnin
konsernin henkiléstdjohtajan johdolla. Jokaisella tyontekijalld on vastuu toimia taman politiilkan ja muiden
ohjeiden mukaisesti.

Valvonta ja seuranta

Johtoryhma valvoo ja seuraa taman politiikan toteuttamista, ajantasaisuutta ja toimeenpanon tehokkuutta ja
muuttaa tarvittaessa sisaltoa. Tama politiikan seka siihen liittyvien ohjeiden ja prosessien noudattaminen
varmistetaan sisaisella valvonnalla.

Musti Groupin johtoryhméa on hyvaksynyt tamaéan politiikan 31.12.2025.
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