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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjesteimasta

l. Johdanto ja hallinnosta konsernitasolla ja konserniyhtiot vastaavat operatiivisista toiminnoista.Konsernin
taloudellisen raportoinnin segmenttirakenne perustuu maantieteelliseen jakoon. Taman perusteella
omiksi toimintasegmenteikseen on jaoteltu Suomi, Ruotsi ja Norja seka Baltian maat, jotka raportoidaan
New Markets-nimisessd segmentissa.

Yhtion hallinnoinnista ja valvonnasta ovat vastuussa yhtikokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtidkokous on ylin paattava elin. Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtickokoukseen
ja vaikuttaa paatosten tekoon aanestamalla. Kukin osake vastaa yhta danta. Yhtiokokouksen paatokset
tehd&an paasaantoisesti yksinkertaisella adnten enemmistolla, lukuun ottamatta osakeyhtidlaissa
maédriteltyja erityistapauksia (kuten yhtidjarjestyksen muuttaminen).

Musti Group Oyj ("Musti Group” tai "Yhti&”) on sitoutunut hyvaan hallintotapaan noudattamalla
kaikessa toiminnassaan lakeja ja sdadoksia seka toteuttamalla suosituksia hyvasta hallintotavasta.
Konsernin hallinnoinnissa noudatetaan Yhtion yhtiéjarjestysta, Suomen ja EU:n lainsdadantéa ja
sdantely3, erityisesti osakeyhtiolakia, kirjanpitolakia, arvopaperimarkkinalainsdadént6a ja muita julkisen
osakeyhtion hallinnointiin liittyvia sdadoksia ja maarayksia. Musti Groupin toimintaa ohjaavat lisaksi
Yhtidn sisdiset toimintaperiaatteet.

Musti Group noudattaa hallinnoinnissaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2020 julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Koodi”). Musti Group ei ole poikennut Koodin suosituksista,
suositusta 10 lukuun ottamatta, koska yhtién hallituksen kokoonpano poikkeaa tasta suosituksesta,
jonka mukaan vahintéan kahden (2) Yhti6sta riippumattoman hallituksen jasenen on oltava
riippumattomia myds Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Koodiin voi tutustua internetissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Koodin suositusten mukaisesti. Musti
Groupin hallituksen tarkastusvaliokunta on tarkastanut tdman hallinto- ja ohjausjérjestelmaéa koskevan
selvityksen. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja etta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien keskeisten
ominaisuuksien kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatéksen kanssa.

Musti Groupin hallintoelimet

Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Il. Hallinnointia koskevat kuvaukset
Musti Group on Suomessa perustettu ja Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaén kaupparekisteriin Toimitusjohtaja
rekisteroity julkinen osakeyhti, johon sovelletaan Suomen lakia. Musti Group on listautunut Nasdaq . .

Helsingin paalistalle. | Johtoryhma | Riskienhallinta

Musti Group -konserni muodostuu emoyhtién lisdksi konserniyhtiéista Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Emoyhtié vastaa muun muassa Musti Groupin johtamisesta



http://www.cgfinland.fi
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1. Yhtiokokous

Yhtiékokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on
pidettava vuosittain Helsingissa hallituksen maaraamaéana péivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat vahvistavat Yhtion tilinpaatoksen, paattavat
voitonjaosta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja ndiden palkkioista seka
tarvittaessa muista lakisaateisista asioista, kuten yhti6jarjestyksen muuttamisesta.

Musti Groupin varsinainen yhtidkokous pidettiin 31.1.2024 Helsingissd. Osakkeenomistajilla oli my&s
mahdollisuus kayttaa danioikeuttaan dadnestamalla ennakkoon tai asiamiehen vialityksella.Musti Group
Oyij:n ylimaarainen yhtidkokous pidettiin perjantaina 12.4.2024 Helsingissa. Yhtion osakkeenomistajilla
ja naiden asiamiehilla oli mahdollisuus osallistua yhtickokoukseen ja kayttaa oikeuksiaan
osakkeenomistajina joko tulemalla kokoukseen tai 4édnestamalla ennakkoon.

Yhti6kokousten asiakirjat ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla.

2. Hallitus
Hallituksen kokoonpano, monimuotoisuus ja osakeomistus

Musti Groupin yhtiéjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan 3 ja enintaan 10 varsinaista
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa. Hallituksen puheenjohtaja keskustelee suurimpien osakkeenomistajien kanssa hallituksen
kokoonpanosta. Keskusteluiden perusteella hallitus valmistelee hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen yhtiokokoukselle.

Kokoonpanoa suunnitellessaan hallitus huomioi Yhtion liiketoiminnan tarpeet ja kehityksen seka
Yhtion strategian. Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena on varmistaa, ett4 hallitus kokonaisuutena
tukee Yhtion liikketoimintaa ja strategiaa parhaalla mahdollisella tavalla. Hallituksen monimuotoisuus
tukee taman tavoitteen saavuttamista. Monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakékulmista. Yhtion
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kannalta olennaisimpia tekijoita ovat hallituksen jasenten toisiaan tdydentava osaaminen, koulutus ja
kokemus eri toimialoilta seka jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet. Musti Groupin tavoitteena on,
ettd molemmat sukupuolet ovat tasapuolisesti edustettuina hallituksessa ja etta jasenilld on kokemusta
eri maantieteellisilta alueilta. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan saannéllisesti. Hallituksen jaseneksi
valitulla tulee olla tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen.

Jeffrey David, Ingrid Jonasson Blank, Johan Dettel, llkka Laurila ja Inka Mero valittiin uudelleen
hallitukseen varsinaisessa yhtiokokouksessa 2024. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 31.1.2024
Jeffrey David valittiin hallituksen puheenjohtajaksi ja Ingrid Jonasson Blank varapuheenjohtajaksi.
Ylimaarainen yhtiokokous 12.4.2024 valitsi hallitukseen uusiksi jaseniksi Maria Claudia Teixeira de
Azevedon, Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Doloresin ja Jodo Nonell Giinther Amaralin, minka
lisaksi Jeffrey David ja Johan Dettel valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi. Niiden Mustin hallituksen
jasenten, joita ei valittu uudelleen, toimikausi paattyi ylimaaraisen yhtiokokouksen paattyessa. Musti
Group Oyj:n hallitus valitsi ylimaaraista yhtiokokousta seuranneessa jarjestaytymiskokouksessaan
Claudia Azevedon hallituksen puheenjohtajaksi ja Jeffrey Davidin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistus 31.12.2024:

Syntyma- Hallituksessa Kokouksiin
Nimi vuosi Tehtava vuodesta osallistuminen Osakeomistus
Claudia Azevedo 1970 Puheenjohtaja 2024 8/8 0
Jeffrey David 1964 Varapuheenjohtaja 2016 7/8 0
Jodo Amaral 1969 Jasen 2024 8/8 0
Johan Dettel 1978 Jasen 2022 7/8 0
Jodo Dolores 1980 Jasen 2024 8/8 0
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Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Hallituksen puheenjohtaja
Syntynyt 1970

Riippumaton Musti Group Oyj:sta, mutta ei sen merkittavasta osakkeenomistajasta.
Maria Claudia Teixeira de Azevedo on toiminut Musti Groupin hallituksen jasenena
12.4.2024 lahtien. Azevedo toimii toimitusjohtajana Sonae SGPS, SA:ssa ja hallituksen
puheenjohtajana MCRETAIL, SGPS, SA:ssa, Sonae Sierra, SGPS, SA:ssa, Sparkfood,
SA:ssa, Imparfin — Investimentos e Participagdes Financeiras SA:ssa, Linhacom SA:ssa,
Praca Foz — Sociedade Imobiliaria SA:ssa seké hallituksen varapuheenjohtajana BRP

— Associagdo Rountable Portugal:ssa. Liséksi han toimii johtajana Tangerine Wish,
Lda:ssa ja hallituksen jasenend Sonaecom, SGPS, SA:ssa, Publico — Comunicagéo Social,
SA:ssa, Sonae Investment Management — Software and Technology, SGPS, SA:ssa,
Sonae Holdings, SA:ssa, Universo Sonae, SA:ssa, SC — Sonae Capital Investments,
SGPS, SA:ssa, Sonae Industria, SGPS, SA:ssa, Efanor Investimentos, SGPS, SE:ssa,
Efanor — Servigos de Apoio a Gestdo, SA:ssa, Setimanale, SGPS, SA:ssa, Casa Agricola
de Ambrées, SA:ssa, Realejo — Sociedade Imobilidria, SA:ssa seka ei-operatiivisena
hallituksen jasenena NOS, SGPS, SA:ssa. Azevedolla on johtamisen kandidaatin tutkinto
Universidade Catdlica Portuguesasta ja MBA-tutkinto INSEAD Business Schoolista. Han
on Portugalin kansalainen.

Jeffrey David

Hallituksen varapuheenjohtaja
Syntynyt 1964

Riippumaton Musti Group Oyj:sta, mutta ei sen merkittavasta osakkeenomistajasta.
Jeffrey David on toiminut Musti Groupin hallituksen jasenena vuodesta 2016 ldhtien ja
hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2017 lahtien. David toimii lisdksi puheenjohtajana
Independent Pet Partners USA:ssa ja hallituksen jasenena Greencross Limited
Australiassa. David on Australian kansalainen.
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Joao Nonell Giinther Amaral

Hallituksen jasen
Syntynyt 1969

Riippumaton Musti Group Oyj:sta, mutta ei sen merkittavasta osakkeenomistajasta.
Amaral on toiminut Musti Groupin hallituksen jasenena 12.4.2024 |ahtien. Amaral

on hallituksen puheenjohtaja PCJ — Publico — Comunicagéo e Jornalismo, S.A.:ssa,
taysivaltainen hallituksen jasen Sonae — SGPS, SA:ssa, ja hallituksen jasen Sonae
Holdings, S.A.:ssa, Sonae Corporate, S.A.:ssa, Sparkfood, S.A.:ssa, Sparkfood
Ingredients, S.A.:ssa, Universo Sonae, S.A.:ssa, MCRETAIL, SGPS, SA:ssa, Sonae
Investment Management — Software and Technology, SGPS, SA:ssa, Pablico —
Comunicagéo Social, SA:ssa, SIRS — Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora,
S.A.:ssa ja hallituksen varajasen Flybird Holding Oy:ssa. Amaralilla on sahko- ja
tietotekniikan maisterin tutkinto University of Portosta, MBA Executive -tutkinto Porto
Business Schoolista, vahittdiskaupan strategisen johtamisen tutkinto Babson Collegesta,
nopeutetun kehitysohjelman tutkinto London Business Schoolista seka logistiikka,
materiaalit ja toimitusketjun johtaminen -tutkinto Stanford Universitysta. Han on
Portugalin kansalainen.
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Johan Dettel

Hallituksen jasen
Syntynyt 1978

Riippumaton Musti Group Oyj:sta, mutta ei sen merkittavasta osakkeenomistajasta.

Johan Dettel on toiminut Musti Groupin hallituksen jasenena 27.1 2022 lahtien. Dettel toimii lisaksi
hallituksen jasenena IP-Onlyssa, Iver Group AB:ssa, Market Art Fair Intressenter AB:ssa, Arte
Collectum AB:ssa, Sadelns Samfillighetsféreningissa, Art Mile Holding AB:ssa ja Art Lithe Holding
AB:ssa. Viimeisen viiden vuoden aikana han on toiminut hallituksen jasenena Epidemic Soundissa,
Musti Groupissa ja Adamo Telecomissa. Dettelilla on tuotantotekniikan ja johtamisen maisterin
tutkinto Linkdpningin teknillisesta korkeakoulusta ja hdan on Ruotsin kansalainen.

Joao Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores

Hallituksen jasen
Syntynyt 1980

Riippumaton Musti Group Oyj:std, mutta ei sen merkittavasta osakkeenomistajasta.

Dolores on toiminut Musti Groupin hallituksen jasenena 12.4.2024 |ahtien. Dolores toimii hallituksen
puheenjohtajana Sonae Corporate, SA:ssa, Sonae RE, SA:ssa, Sparkfood Ingredients, SA:ssa ja
Flybird Holding Oy:ssé seka hallituksen jasenena Sonae Holdings, SA:ssa, Universo Sonae, SA:ssa,
Sonae Investment Management — Software and Technology, SGPS, SA:ssa, Sparkfood, SA:ssa

ja Universo, IME, SA:ssa. Lisaksi han on hallituksen seka toimeenpanovaliokunnan jasen Sonae

— SGPS, SA:ssa ja operatiivinen hallituksen jasen Sonae Investment, BV:ssa, Sontel, BV:ssa ja
Sonaecom, SGPS, SA:ssa. Han on ei-operatiivinen hallituksen jasen NOS, SGPS, SA:ssa, MCRETAIL,
SGPS, SA:ssa ja Sonae Sierra, SGPS, SA:ssa. Doloresilla on taloustieteen tutkinto University of
Portosta, liiketoimintajohtamisen jatko-opintotutkinto University of New Yorkista sekd MBA-tutkinto
London Business Schoolista. Han on Portugalin kansalainen.

Hallituksen monimuotoisuus

Sukupuolijakauma Kansalaisuus
® Mies, 80 % ® Portugali, 60 %
® Nainen, 20 % ® Ruotsi, 20 %

® Australia, 20 %

Ikdjakauma Toimikausi
® 41-50 vuotta, 40 % ® Alle 1vuosi, 60 %
® 51-60 vuotta, 60 % ® 1-5vuotta, 20 %

® Yli 5vuotta, 20 %
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Hallituksen riippumattomuusarviointi

Hallituksen tehtédvana on arvioida jasentensa riippumattomuus. Hallituksen jasenten enemmistén on
oltava riippumattomia Yhtiosta. Vahintaan kahden Yhtiosta riippumattoman hallituksen jasenen on
oltava riippumattomia my&s Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten riippumattomuus on arvioitu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2020
antaman Hallinnointikoodin mukaisesti. Arvion mukaan kaikki jasenet ovat télla hetkella rippumattomia
Yhtiosta. Kukaan jasenista ei kuitenkaan ole riippumaton Yhtién merkittavista osakkeenomistajista.
Jeffrey David ja Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores ovat Yhtion suurimman
osakkeenomistajan Flybird Holding Oy:n hallituksen jasenia, ja Johan Dettel ja Jodo Nonell Giinther
Amaral ovat Flybird Holding Oy:n hallituksen varajésenia. Liséksi Maria Claudia Teixeira de Azevedo,
Jodo Pedro Magalh3es da Silva Torres Dolores ja Jodo Nonell Giinther Amaral ovat kaikki Yhtion
ylimman emoyhtién Sonaen hallituksen jasenia.

Hallituksen kokoonpano poikkeaa Hallinnointikoodin Suosituksesta 10, jonka mukaan vahintaan
kahden (2) Yhti6sta riippumattoman hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myés Yhtién
merkittavista osakkeenomistajista. Flybird Holding Oy toteutti tilikauden aikana Yhti6sta julkisen
ostotarjouksen ja on arvioinut tarvitsevansa ostotarjouksen jélkeen lisdaikaa |0ytadkseen sopivat
ehdokkaat, joilla on tarvittava asiantuntemus seka kokemus, ja jotka ovat myos riippumattomia Yhtion
merkittivistid osakkeenomistajista. Flybird Holding etsii aktiivisesti ainakin kahta (2) lisdehdokasta
Mustin hallituksen kokoonpanon taydentamiseksi. Naiden jasenten on tarkoitus olla riippumattomia
seka Yhtiosta etta sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen itsearviointi

Hallituksen jasenten suoriutumista arvioidaan vuosittain. Arvioinnin tulokset huomioidaan
valmisteltaessa ehdotusta hallituksen uudesta kokoonpanosta. Itsearviointi perustui
kyselytutkimukseen, jota seurasi hallituksen keskustelu itsearvioinnin tuloksista ja jatkotoimista.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan, laissa ja Yhtion yhtiojarjestyksessa erikseen mainittujen tehtavien

lisaksi Musti Groupin hallitus:

e hyvaksyy vuosittain Yhtion strategian, budjetin seka likketoimintasuunnitelman ja valvoo niiden
toteuttamista

e jarjestaa Yhtion kirjanpidon seka varainhoidon valvonnan ja tarkastuksen

o tarkastaa ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, tilinpaatokset ja vuosikertomuksen
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e madrittaa Yhtion taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikan

e valitsee ja vapauttaa toimitusjohtajan seka johtoryhman jasenet

e paattaa toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta seké kannustinjarjestelmista Yhtién
palkitsemispolitiikan mukaisesti

e ohjaa Yhtidn toimintaa seka ohjaa ja valvoo Yhtion toimitusjohtajaa

e vahvistaa Yhtion organisaatiorakenteen ja paattaa merkittavista organisaation muutoksista

e paattaa isoista strategisesti merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista seka
muista Yhtiolle erityisen merkittavista asioista

e arvioi vuosittain hallituksen suoriutumista, mukaan lukien sen toimia ja tyoskentelytapoja seka sen
yksittaisia jasenia

e kutsuu koolle yhtiokokouksen ja valmistelee ehdotukset kokouksessa kasiteltavista asioista ja

e pA&attaa viestintastrategian ja siihen liittyvan politiikan kayttoonotosta seka Musti Groupia tai sen
toimintaa koskevien merkittavien tietojen julkaisemisesta

Vuoden 2024 tilikaudella hallitus kiinnitti erityistd huomiota:

e Yhtidsta tehdyn julkisen ostotarjouksen prosessin lapivientiin (31.1.2024 yhtidkokouksessa valitut
hallituksen riippumattomat jasenet)

e Yhtion kasvustrategian toteutumisen seurantaan

e Yhtion rahoitusaseman vahvistamiseen

e Yhtion vastuullisuusstrategian kehittamiseen

Hallituksen valiokunnat

Yhtion hallitus on delegoinut joitakin toimintojaan tarkastusvaliokunnalle ja palkitsemisvaliokunnalle,
joiden on méaara auttaa hallitusta tietyisséa asioissa. Hallitus nimittaa valiokuntien jasenet keskuudestaan.
Kukin valiokunta kokoontuu sdannéllisesti ja raportoi toiminnastaan hallitukselle. Valiokunnilla ei ole
itsenaista paatantavaltaa, ellei hallitus anna siihen nimenomaisesti lupaa.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 31.1.2024 hallitus valitsi keskuudestaan llkka Laurilan
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Ingrid Jonasson Blankin ja Inka Meron tarkastusvaliokunnan
jaseniksi. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa ylimaaraisen yhtickokouksen jalkeen 12.4.2024 hallitus
valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Jodo Doloresin ja toiseksi jaseneksi Johan
Dettelin.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikaudella seitsemén kertaa. Kokousaktiivisuus oli 100 prosenttia.
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Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu muun muassa:

Seurata Yhtion taloudellista asemaa

Valvoa ja arvioida taloudellista raportointiprosessia

Seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia

Seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateista tilintarkastusta
Valmistella ulkoisen tilintarkastajan valintaa koskeva hallituksen paatésehdotus

Seurata ja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti muiden kuin

tilintarkastuspalveluiden tarjoamista Yhtidlle

e Seurata ja arvioida Yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen, compliance-jarjestelmien ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

e Tarkastella taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
paapiirteita, jotka raportoidaan Yhtion selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

e Arvioida konsernin riskienhallinnan periaatteet, seurata merkittavia riskeja ja epavarmuustekijoita,
mukaan lukien talous-, rahoitus-, IT-turvallisuusriskit seka veroriskit ja -periaatteet

e Arvioida sisdisten tarkastustoimintojen laatu ja laajuus, hyvéksya sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelma ja resurssointi seka tarkastella tarkastusraportit

e Seurata ja arvioida compliance-asioita seka liiketoimintaeettisia asioita

e Lahipiiritapahtumien valvontaan ja arviointiin liittyvien periaatteiden laatiminen

e Seurata ja arvioida, miten yrityksen ja sen lahipiiriin kuuluvien valiset sopimukset ja muut

oikeustoimet vastaavat tavanomaisia liilketoiminnan ehtoja

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 31.1.2024 hallitus valitsi keskuudestaan Johan Dettelin
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Jeffrey Davidin seké Ingrid Jonasson Blankin

palkitsemisvaliokunnan jaseniksi. Ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeen 12.4.2024 palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtajaksi valittiin Claudia Azevedo ja muiksi jaseniksi Jeffrey David ja Jodo Guinther Amaral.
Palkitsemisvaliokunta ei kokoontunut tilikauden aikana.
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Palkitsemisvaliokunnan tehtéaviin kuuluu muun muassa valmistella seuraavat paatokset hallitukselle:

e valmistella toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimitykset

e tarkastaa ja valmistella johtoryhman sekd muiden toimitusjohtajalle raportoivien toimihenkiléiden
nimitykset ja valmistella toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimitykset

e ajoittain tarkastaa ja valmistella ehdotus Yhtion johtoryhmaan soveltuviksi palkitsemiskaytannoiksi

o tarkastaa ja valmistella hallitukselle ehdotus johtoryhmén jasenten sekd muiden toimitusjohtajalle
raportoivien toimihenkildiden palkitsemiseksi sisaltaen palkitsemisen osatekijat

e varmistaa, ettd johtoryhman jasenet palkitaan asianmukaisesti heidan myé6téavaikutuksestaan Yhtion
kasvuun ja kannattavuuteen ja ettd nama palkitsemiskaytannoét ovat linjassa Yhtion liiketoiminnan
strategian, pitkaaikaisen taloudellisen menestyksen ja osakkeenomistajien etujen kanssa

e tarkastaa ja valmistella hallitukselle ehdotuksen Yhtion tavoitteista ja paamaarista, jotka ovat
merkityksellisia toimitusjohtajan palkitsemiselle

e arvioida toimitusjohtajan suoriutumista ylla mainittujen tavoitteiden ja pdamaarien valossa

e valmistella hallitukselle ehdotus toimitusjohtajan palkitsemisesta (siséltden sen osatekijat) ylla
mainitun arvioinnin perusteella

e madritellessdan toimitusjohtajan palkitsemisen pitkaaikaisen kannustamisen osa-aluetta,
valiokunnan tulisi ottaa huomioon Yhtion kehitys seka omistaja-arvo, muille toimitusjohtajille muissa
Yhtioon verrannollisissa yhtidissd mydnnettavien samankaltaisten kannustumien arvo seka viime
vuosina toimitusjohtajille mydnnetyt kannustimet

e tarkastaa ja valmistella hallitukselle vahintdan vuositasolla Yhtion palkitsemis- ja muita
etuussuunnitelmia arvioiva suositus, mukaan lukien kannustinkorvaukset ja osakeperusteiset
suunnitelmat ja ohjelmat

e tarkastaa ja valmistella hallitukselle suositus optioiden, sidottujen osakkeiden (restricted stock),
osakkeen hintaan liittyvien bonuksien ja muiden osakeperusteisten kannustimien mydntamisesta
Yhti6én johtoryhmalle Yhtion kannustinjarjestelmien ja ohjelmien seka palkitsemisstrategian
mukaisesti

e varmistaa, ettd Yhtion palkitsemisrakenne on kilpailukykyinen ja antaa suosituksia tarpeen mukaan

e valmistella hallitukselle Yhtion palkitsemispolitiikka liittyen Yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja
mahdollisen varatoimitusjohtajan palkitsemista ("Palkitsemispolitiikka”) vahintaan joka neljas vuosi

e valmistella Yhtion raportti koskien hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen varatoimitusjohtajan
palkitsemista ("Palkitsemisraportti”)
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3. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja
Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdoista.
Hallitus paattaa myos toimitusjohtajan ja johtoryhmaén jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista.
Toimitusjohtaja vastaa Yhtion paivittaisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta osakeyhtiélain,
Yhtién eettisten toimintaohjeiden (Code of Conduct) seki hallitukselta saamiensa valtuuksien ja
suuntaviivojen mukaisesti.

David Ronnberg on toiminut Yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2017 Iahtien.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja johtaa konsernin johtoryhmatydskentelyé ja tekee liiketoimintaan liittyvat paatokset
yhteisty6ssa konsernin johtoryhman kanssa. Kokouksia pidetaan viikoittain ja painopiste on
strategisessa ja operatiivisessa seurannassa ja kehittamisessa.

Johtoryhmain kokoonpano ja osakeomistus

Musti Groupin johtoryhmaan kuuluivat seuraavat henkil6t 31.12.2024:

Syntyma- Johtoryhmaissa
Nimi vuosi Asema vuodesta Osakeomistus
David Rénnberg 1977 Toimitusjohtaja 2017
Robert Berglund 1977 Talousjohtaja 2024 ja 2017-2021
Sami Tanner 1981 Strategiajohtaja 2016
Daniel Pettersson 1977 Johtaja, Ruotsi ja Suomi 2018

Johtaja, Norja ja uudet

Erik Ringen Skjzerstad 1974 liiketoiminta-alueet 2016
Annamaija Hujala 1969 Johtaja, verkkokauppa 2022
Ellinor Nilsson 1979 Kaupallinen johtaja 2018
Nanna Martin-Lof 1977 Henkil6stojohtaja 2018
Malin Nygren 1974 Asiakaskokemusjohtaja 2019
Pamela Nelimarkka 1982 Operatiivinen johtaja 2022

OO 0oool o [ojo|jo|o

Johtoryhman monimuotoisuus

Sukupuolijakauma Kansalaisuus
® Mies, 50 % ® Suomi, 40 %
® Nainen, 50 % ® Ruotsi, 50 %

® Norja, 10 %

Ikdjakauma Toimikausi
® 41-50 vuotta, 90 % ® Alle1vuosi, 10 %
® 51-60 vuotta, 10 % ® 1-2 vuotta, 10 %

® 3-5vuotta, 20 %
Yli 5 vuotta, 60 %
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lll. Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Musti Group laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n hyvaksymien
IFRS-raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti seka noudattaa muun muassa
Finanssivalvonnan standardeja ja Nasdaq Helsingin sdantoja. Toimintakertomus ja konsernin emoyhtién
tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti.

Musti Groupin talousraportointi hoidetaan paasaantoisesti sisaisesti, ja prosessia tukevat
ulkoiset palveluntarjoajat. Jéljempana tarkemmin selostetut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelytavat ja jarjestelmat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta Yhtiota ja sen konserniyhtioita
koskeva taloudellinen raportointi on luotettavaa.

Konsernijohtoryhma arvioi segmenttien tulosta liikevaihdon, oikaistun kayttékatteen ja oikaistun
liikevoiton perusteella ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (oikaistu EBITA).
Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitellaan oikaisuina ja ne on kohdistettu
segmenteille. Muilta osin johdon tulosseuranta vastaa IFRS-raportointia.

Yhti6n tarkastusvaliokunnan tehtdvana on seurata taloudellista raportointiprosessia ja tarkastaa
tilinpaatos ja osavuosikatsaukset ulkoisen tilintarkastajan kanssa ennen niiden jattamista hallituksen
hyvaksyttavaksi, sekd seurata sisaista valvontaa ja valvoa Yhtion taloudellista raportointia koskevan
sisdisen valvonnan prosessien tehokkuutta. Lisaksi tarkastusvaliokunta arvioi Yhtion taloudellisen
raportoinnin sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvia periaatteita, arvioi ja valvoo
riskienhallintajarjestelman tehokkuutta sekd Musti Groupin riskiprofiilia, ja tekee niitd koskevia,
tarpeelliseksi katsomiaan suosituksia. Yhtién hallitus tarkastaa ja hyvaksyy Yhtién osavuosikatsaukset,
tilinpaatokset ja vuosikertomukset.

()

1. Sisdinen valvonta

Sisdiseen valvontaan liittyy toimintatavat ja prosessit, joiden tavoitteena on pyrkia turvaamaan Yhtion
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen. Liséksi se pyrkii turvaamaan
Yhtién omaisuuden ja varmistamaan, ettd Yhtion toiminta on voimassa olevien lakien ja maaraysten seka
Yhtion toimintaperiaatteiden ja muun ohjeistuksen mukaista ja etta sen taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa. Tehokas sisdinen valvonta ja riskienhallinta edesauttavat Yhtién toiminnan
tuloksellisuutta ja tavoitteiden saavuttamista ja ne ovat keskeinen osa Yhtion hallinnointia.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisdinen valvonta ja riskienhallinta pyrkivat riittavaan varmuuteen
taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta seka siita, etta tilinpaatos on laadittu voimassa olevien
lakien ja maaraysten, tilinpaatésperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtiéille asetettujen vaatimusten
mukaisesti. Sisdisen valvonnan osa-alueet ovat valvontaympéristd, riskien arviointi, valvontatoiminnot,
viestinta seka seuranta. Yhtié on maaritellyt ja dokumentoinut tilinpaatoksen raportointiprosessiin
liittyvat sisdiset valvontatoimet osaksi lilketoiminta- ja raportointiprosesseja. Keskeisia siséisia
valvontatoimia ovat hyvaksymismekanismit, kayttéoikeudet, tehtavien eriyttaminen, valtuutukset,
tasmaytykset ja taloudellisen raportoinnin seuraaminen. Sisdisten kontrollien valvonnasta,
kehittamisesta ja viestinnasta vastaa talousjohtaja, joka raportoi niiden tehokkuudesta ja tuloksista
sdannollisesti tarkastusvaliokunnalle.

Jokaisen konsernin tydntekijan tulee noudattaa Yhtidn eettisen toiminnan periaatteita (Code
of Conduct). Eettisen toiminnan periaatteet perustuvat UN Global Compactin kymmeneen
perusperiaatteeseen. Yhti6 on sitoutunut sisallyttamaan ne toimintaansa, yrityskulttuuriinsa ja
strategiaansa. Lisaksi Musti Group viestii ndma periaatteet tydyhteisolle, omistajille, tavarantoimittajille
ja muille yhteistyokumppaneille.

Konsernissa on kaytossa whistleblowing-ilmoituskanava, jonka tavoitteena on tukea lakien sekd Musti
Groupin sisdisten ohjeistusten, toimintaperiaatteiden ja arvojen mukaista toimintaa. Whistleblowing-
menettelyn kautta mahdollisista vaarinkaytosepadilyista tai epaillyistéd toimintaperiaatteiden rikkomisista
voivat ilmoittaa seka Yhtion omat tydntekijat ettd muiden sidosryhmien edustajat.
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2. Riskienhallinta

Musti Groupin hallitus on hyvaksynyt Yhtion riskienhallinnan periaatteet. Yhtion riskienhallinnan
tavoitteena on hankkia tietoa seka arvioida ja hallinnoida jatkuvasti Yhtion toiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja, jotta Yhti6 voi saavuttaa tavoitteensa ja sen toiminta jatkuisi hairiotta.
Riskienhallinnan tavoitteena on siten mm. edistda strategian toteutumista, taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista, asiakaslupausten tayttamista, osingonmaksukykya, osakasarvoa, vastuullisten
toimintatapojen toteutumista ja liiketoiminnan jatkuvuutta.

Yhti6n riskienhallinta muodostuu riskienhallinnan tavoitetilasta, riskienhallintaprosessista seka
sen toteutuksesta, seurannasta ja raportoinnista. Riskienhallinta on systemaattista toimintaa, jonka
tarkoituksena on taata tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta seké valvonta.
Se on osa Yhtion suunnittelua ja johtamisprosessia, padtoksentekoa, johtamista ja toimintaa seka
valvonta- ja raportointimenettelyja. Riskienhallinta toteutetaan systemaattisesti, ennakoivasti ja
kokonaisvaltaisesti ja se kattaa toiminnan koko konsernin laajuudessa.

Riskeja arvioidaan ja hallitaan liiketoimintaldhtoisesti ja kokonaisvaltaisesti. Arviointi ja hallinta
toteutetaan siten, etta keskeisié riskejé tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan
tarvittaessa osana johtamisjarjestelman raportointia ja lilketoimintaa. Lisaksi riskienhallintaa kehitetaan
jatkuvasti osana Yhtion toimintaa.

Riskienhallintaa toteutetaan seuraavin periaattein:

e Johto tekee kokonaisvaltaisen riskikartoituksen ja paivittaa riskikartat vuosittain

e Riskikartoitus sisaltda riskien tunnistamisen, niiden merkittdvyyden arvioinnin seké riskienhallinnan
toimenpiteiden suunnittelun. Johtoryhma seuraa toimenpiteiden toteutumista saannollisesti

e Riskikartoituksen tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja tarkastusvaliokunta kasittelee
merkittavimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi seké arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja
toimivuutta. Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle sdanndllisesti tydjarjestyksensd mukaan

e Talousjohtaja raportoi vuosittain tarkastusvaliokunnalle tunnistetut riskit ja toimenpiteet niiden
mitigoimiseksi seka niiden muutokset

e Yhtio tiedottaa riskeista, epavarmuustekijoista ja riskienhallinnasta sidosryhmille Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin periaatteiden mukaisesti

Yhtion talousjohtaja, apunaan konsernin johtoryhmé, vastaa riskienhallinnan periaatteiden laatimisesta
ja riskienhallinnan toteuttamisesta systemaattisesti ja asianmukaisesti. Talousjohtajan tulee varmistaa
Yhtion riskienhallinnan kattavuus ja arvioida riskienhallinnan toteutusta. Talousjohtaja raportoi
riskienhallinnasta Yhtion hallitukselle.

Johtoryhman jésenet vastaavat oman vastuualueensa riskienhallintatoimenpiteiden suunnittelusta,
toteutuksesta ja seurannasta. Toiminnot ja franchise-yrittajat vastaavat oman vastuualueensa
operatiivisen toiminnan riskienhallinnasta tunnistamalla ja arvioimalla oman vastuualueensa riskit seka
maarittelemalla riskeille hallintakeinot, joiden toteutumista tulee seurata systemaattisesti.

3. Sisdinen tarkastus

Hallitus ei toistaiseksi ole katsonut tarpeelliseksi perustaa erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa.
Yhtion taloushallinto on sen sijaan mukautettu kasittelemaéan myés sisdisen tarkastuksen tehtavia.
Tarkastusvaliokunta arvioi erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon tarvetta vuosittain. Lisaksi
tarkastusvaliokunta seuraa olennaisia riskejé ja valvontatoimia. Hallitus voi tarvittaessa kayttaa siséisen
tarkastuksen toimeksiantoihin ulkopuolisia palveluntarjoajia.
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IV. Muut tiedot
1. Lihipiiriliiketoimet

Yhti6 pitaa luetteloa lahipiiristaan ja noudattaa osakeyhtidlain ja Koodin mukaisia velvollisuuksiaan
Iahipiiritoimien seuraamisen ja arvioinnin osalta.

Yhti6én hallitus arvioi ja seuraa Yhtion ja sen lahipiirin valilla tehtyja toimia ja varmistaa, etta
eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon paatéksenteossa. Lahipiiritoimet, jotka eivat tapahdu
tavanomaisessa lilketoiminnassa tai tavanomaisilla kaupallisilla ehdoilla, edellyttavat hallituksen
hyvaksyntaa. Yhtion talousosasto seuraa ldhipiiritoimia osana Yhtidon tavanomaista valvonta- ja
raportointimenettelya ja raportoi lahipiiritoimet Yhtion tarkastusvaliokunnalle. Lahipiiritoimet
esitetaan vuosittain Yhtion tilinpaatoksen liitetiedoissa. Olennaiset ldhipiiritoimet esitetdan
arvopaperimarkkinalain mukaisesti.

2. Sisapiirihallinto

Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjeeseen ja markkinoiden vaarinkayttoasetukseen perustuva Yhtion
sisdpiiriohje maarittelee sisapiiriin kuuluvien henkiléiden olennaiset velvollisuudet seka johtohenkiléiden
ja heidan Iahipiiriinsa kuuluvien henkildiden liiketoimia koskevan ilmoitusvelvollisuuden seka

muita markkinoiden vaarinkayttoasetukseen liittyvia saantoja ja ohjeita. Yhtion hallitus vahvistaa
sisépiiriohjeen.

Yhti6 perustaa ja yllapitaa ainoastaan projektikohtaisia sisapiiriluetteloita. Projektikohtainen
sisépiiriluettelo ei ole julkinen. Musti Groupin projektikohtaiseen sisapiiriluetteloon lisatty henkil6 ei saa
kayda kauppaa Yhtion rahoitusvalineilla sisapiiriprojektin voimassaolon aikana.

Musti Groupin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seka heidan lahipiiriinsa
kuuluvat henkil6t ovat velvollisia ilmoittamaan Yhtiolle ja Finanssivalvonnalle heiddn omaan lukuunsa
tehdystd Yhtion rahoitusvalineisiin liittyvasta liiketoimesta. Musti Group julkistaa viipymatta kyseiset
tiedot porssitiedotteella saatuaan ilmoituksen liiketoimesta. Jokaisen johtohenkilén tulee maarittaa
Iahipiiriinsa kuuluvat henkil6t ja ilmoittaa Yhtidlle kirjallisesti heidan tietonsa. Tiedotteet ovat néhtavilla
Musti Groupin verkkosivuilla.

Yhtion hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma ja tietyt tyontekijat (ns. Closed Period Employees)
eivat saa kdyda kauppaa Yhtion rahoitusvilineilla osavuosikatsausten tai tilinpaatdsten julkistamista

()

edeltavana vahintaan 30 paivan pituisena ajanjaksona eika julkistamispaivana (“suljettu ajanjakso”).
Closed Period Employees -ryhmé&an kuuluvat ovat henkil6ita, joilla on suorittamiensa tehtavien
perusteella parempi tietamys Yhtiosta kuin markkinoilla yleisesti. N&ita henkil6ita ovat tyypillisesti
osavuosikatsausta tai vuositilinpdatosta valmistelevat, Yhtion taloudesta, taloudellisesta raportoinnista
tai viestinnasta vastaavat henkil6t tai henkil6t, joilla on paasy tallaisiin tietoihin, samoin kuin erdat muut
Yhtion johtavissa tehtavissa toimivat henkil6t.

Musti Groupin talousjohtaja vastaa sisépiirihallinnosta. Yhtiolla on kaytossa ilmoituskanava
finanssimarkkinoita ja markkinoiden vaarinkayttoa koskevien sdannosten ja maaraysten epailtyjen
rikkomusten raportoimista varten. Jarjestelméan avulla Yhtion palveluksessa olevat voivat ilmoittaa
epaillyista rikkomuksista anonyymisti Yhtion sisalla riippumattoman kanavan kautta.

3. Tilintarkastaja

Yhtidkokous paattaa tilintarkastajan valitsemisesta ja tilintarkastajan palkkiosta. Yhtién yhticjarjestyksen
mukaan Yhti6lla tulee olla yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd. Yhtion tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous valitsi uudelleen lakisaateiseksi tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n. Paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Johanna
Wingqvist-llkka. Johanna Wingvist-llkka on toiminut Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta
2018 alkaen.

Tilintarkastuspalkkiota on maksettu seuraavasti:

Tuhatta euroa 1.10.2023-31.12.2024 1.10.2022-30.9.2023
Tilintarkastus 505 296 345 340
Muut palvelut 57 613 42126
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