


Tama palkitsemisraportti on laadittu noudattaen Musti Group Oyj:n palkitsemispolitiikkaa
("Palkitsemispolitiikka"), joka hyvaksyttiin Musti Group Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa
21.1.2021. Palkitsemispolitiikka on ollut voimassa tilikaudella 1.10.2020-30.9.2021 (“tilikausi 2021”).
Palkitsemisraportti siséltaa tiedot hallitukselle ja toimitusjohtajalle tilikauden aikana maksetuista
palkkioista. Palkkiot ja muut taloudelliset etuudet on raportoitu maksuperusteisesti. Tama
palkitsemisraportti on laadittu Hallinnointikoodin 2020 Palkitsemista koskeva raportointijakson
mukaisesti.

Tama on Musti Group Oyj:n (“Musti Group” tai “Yhtié”) ensimmainen toimielinten palkitsemisraportti,
joka noudattaa lakia ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen Hallinnointikoodia, joka astui voimaan 1.1.2020.
Hallinnointikoodi 2020 on kokonaisuudessaan nahtavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivulla
osoitteessa . Palkitsemisraportissa selostetaan Musti Groupin tilikauden 1.10.2020-
30.9.2021 aikana hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot. Tama palkitsemisraportti
perustuu Musti Groupin toimielinten Palkitsemispolitiikkaan, jonka Yhtion varsinainen yhtiokokous on
hyvaksynyt 21.1.2021. Varsinainen yhtiokokous paatti ehdotetun palkitsemispolitiikan puolesta.

Musti Groupin hallituksen palkitsemisvaliokunta on valmistellut tdman palkitsemisraportin ja
hallitus on hyvaksynyt sen 17.12.2021. Musti Groupin ulkopuolinen tilintarkastaja, Ernst & Young Oy, on
vahvistanut, etti tama raportti sisaltda valtiovarainministerién asetuksen (608/2019) vaatimat tiedot.
Palkitsemisraportti kasitellaan Musti Groupin vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Tama palkitsemisraportti on saatavilla Musti Groupin verkkosivuilla

Tilikausi 1.10.2020-30.9.2021 osoitti Musti Groupin kyvyn kasvaa kestavasti ja kannattavasti
myyntikatetta parantaen ja yhtié on siirtymé&ssa pandemianjalkeiseen toimintaymparisto6n vahvassa
asemassa. Kaikkien strategiassa méaéariteltyjen vahvaa ja kestavaa kasvua tukevien tunnuslukujen
suunta on oikea: Musti Group on jatkuvasti voittanut uusia asiakkaita, keskiostos on kasvanut,
asiakastyytyvaisyys on pysynyt korkealla tasolla ja omien ja eksklusiivisten tuotteiden osuus myynnista
on kasvanut.

Yhtién maksamien palkkioiden tarkoituksena on edistaa Yhtion strategiaa ja luoda pitkajanteista,
kestavaa ja omistaja-arvoa kasvattavaa toimintaa. Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiorakenne
ja tilikauden 1.10.2020-30.9.2021 p&aatoksentekojarjestys noudatti Musti Groupin toimielinten
Palkitsemispolitiikkaa.

Tilikaudella 2021 hallituksen jasenille maksettiin kiinteda vuosipalkkiota. Maksettujen palkkioiden
suuruus riippui roolista — hallituksen puheenjohtaja, hallituksen varapuheenjohtaja ja hallituksen
jasen seka valiokunnan puheenjohtaja ja valiokunnan jasen. Maksetut palkkiot on esitetty kohdassa
"Hallituksen palkkiot”.

Toimitusjohtajalle tilikaudella 2021 maksettu kokonaispalkkio koostui kiinteasta kuukausipalkasta,
luontaiseduista, lyhytaikaisesta bonuksesta ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelméasta. Lyhytaikaisen
bonuksen tarkoituksena on edistda yhtion strategiaa vuosittaisten tavoitteiden saavuttamisen kautta.
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman tavoitteena on kohdistaa osakkeenomistajien ja avainhenkiléiden
tavoitteet yrityksen arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla. Musti Group:lla on osakepohjainen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma, joka koostu kolmesta ansaintajaksosta, tilikaudella 2021 ansaintajaksot
tilikausilta 2020-2022 ja 2021-2023 olivat voimassa. Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja
kannustinjarjestelméat on esitetty kohdassa "Toimitusjohtajan palkkiot".


https://cgfinland.fi
https://www.mustigroup.com/fi/

EXSMusti

Musti Groupin taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen

kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen kehitys verrattuna Musti
Groupin keskimaaraisen tyontekijan palkitsemisen kehitykseen seka yhtion taloudellinen kehitys viimei-

sen viiden tilikauden aikana.

Maksettu
Maksettu . o
™ joulukuussa Maksettu tilikaudella 2020
tilikaudella 2021 2020
. . 1.10.2020 - 110.2019-  1.10.2018 - 110.2017-  1.10.2016 —
Palkitseminen 30.9.2021 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2018 30.9.2017
sjr']'g:r'fjs:h"taja 65000 60 000 60 000 50 000 27 000
ya"’r'g;‘:l':;ee“njoh taja 42500 30000 30000 15000 15000
ggg'rt‘:'t‘?lfe”s’m‘g‘am) 5 32500 30000 26 250 15000 15000
Toimitusjohtaja 614 456 653754 412 264 580 724 291120
Musti Groupin
L‘;gr':}(’:kalf;s'se" 53803 42 405 42107 42169 43872
palkkakehitys **)

*) Palkkiota ei maksettu kaikille hallituksen jasenille tilikauden aikana.
**) Taméan taulukon keskimaéarainen palkitseminen viittaa vuoden aikana maksettuihin palkkioihin. Musti Groupin keskimaaraisen
tyontekijan palkka perustuu koko henkiléstén maaraan.

Liikevaihto, miljoonaa
euroa, ja vertailukelpoinen
konsernimyynnin kasvu, %

340,9

2018 2019 2020 2021

Liikevoitto, miljoonaa euroa

28,4

1,6

2018 2019 2020 2021

Palkitsemisraportti 2021

Oikaistu EBITA, miljoonaa euroa

36,8

29,8

21,9

1,6

2018 2019 2020 2021



21.1.2021 vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous vahvisti seuraavat vuosipalkkiot hallituksen jasenille:

EUR
Hallituksen puheenjohtaja 60 000
Hallituksen varapuheenjohtaja 35000
Hallituksen muut jasenet 30000

21.1.2021 vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous vahvisti seuraavat vuosipalkkiot valiokuntien jasenille:

EUR
Valiokunnan puheenjohtaja 5000
Valiokunnan muut jasenet 2500

Hallituksen palkkiot maksetaan rahana. Hallituksen jasenet eivéat saa erillistad palkkiota hallituksen
kokouksista. Hallituksen kokouksista aiheutuvat matkakulut korvataan Yhtién matkakulujen
korvaussaantojen mukaisesti. Yhtion hallituksen palkkioihin ei sisélly elakemaksuja.

Hallituksen jasenet eivat ole mukana Musti Groupin lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmissa.

Hallituksen jasenille tilikaudella 1.10.2020-30.9.2021

maksetut palkkiot

Hallituksen palkkiot
1.10.2020-30.9.2021
(euroissa)

Jeffrey David
Puheenjohtaja

Ingrid Jonasson Blank
Varapuheenjohtaja

Juho Frilander*)

llkka Laurila

*) Frilander kieltaytyi hallituspalkkiosta tilikaudelta 1.10.2020-30.9.2021.

Valiokuntajdsenyydet

Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja
Palkitsemisvaliokunnan
jasen

Tarkastusvaliokunnan jasen
Palkitsemisvaliokunnan
jasen

Tarkastusvaliokunnan jasen

Hallituksen
vuosipalkkio
yhteensi

60 000

35000

30 000

Valiokuntapalkkiot

5000

7500

2500

Yhtién toimitusjohtaja oli David Ronnberg tilikauden 1.10.2020-30.9.2021 aikana.
Toimitusjohtajan palkkio koostuu kiinteasta kuukausipalkasta, luontaiseduista, vuosittain asetetusta

bonusmahdollisuudesta ja pitkén aikavélin kannustinjarjestelmasta. Toimitusjohtajalla on oikeus

lakisdateiseen elakkeeseen ja elakeikd maaraytyy lakisdateisen tydelakejarjestelman mukaan.
Toimitusjohtajan elékeikd on voimassa olevan lainsdadéanndn nojalla 63 vuotta. Toimitusjohtaja on

Yhteensd

65000

42 500

32 500

oikeutettu Musti Groupin puolesta henkivakuutukseen ja ylimaaraiseen elakevakuutukseen Yhtion

kanssa tehdyn maksupohjaisen elakesopimuksen mukaisesti. Toimitusjohtaja saa lisdelakkeen 63

vuoden idssa.



Lyhytaikainen tulospalkkio

Toimitusjohtaja voi osallistua bonusjérjestelmaén Yhtion bonuskdytannén mukaisesti. Lyhytaikaisen tu-
lospalkkion tarkoituksena on edistaa yhtion strategiaa vuosittaisten tavoitteiden saavuttamisen kautta.
Bonuksen ehdoista paattaa vuosittain Musti Group:in hallitus. Toimitusjohtajan tulospalkkio perustuu
henkil6kohtaisiin tavoitteisiin ja tiettyihin tilikaudelle asetettuihin kannattavuustavoitteisiin. Tilikaudella
2021 suoritusperusteinen tulospalkkio vastasi enimmillaan kuuden kuukauden kokonaispalkkaa toimitus-
johtajan osalta. Lyhytaikaisen tulospalkkion suorituskriteeri oli oikaistu liikkevoitto ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (oikaistu EBITA). Tulospalkkiokriteerien tayttymista
arvioidaan tilikauden 30.9.2021 paattymisen jalkeen ja mahdolliset palkkiot maksetaan joulukuussa 2021.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Musti Groupilla on osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma, joka koostuu kolmesta
ansaintajaksosta, tilikaudella 2021 ansaintajaksot tilikausilta 2020-2022 ja 2021-2023 olivat voimassa.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot tilikaudellia 1.10.2020-30.9.2021

Kiinted palkka, mukaan lukien
edut

447 893 106 644

Lyhytaikainen tulospalkkio *)

*) Ansaittu 1.10.2019-30.9.2020 suorituksen perusteella, maksettu joulukuussa 2020.
**) Ei pitk&aikaisia kannustinjarjestelmia, joiden maksupaiva tilikaudella 1.10.2020-30.9.2021

Pitkdaikainen
kannustinjéarjestelma **

Osakepalkkiojarjestelman tavoitteena on kohdistaa osakkeenomistajien ja avainhenkil6iden tavoitteet
yhtién arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla.

Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle erikseen jakson alussa kannustinjarjestelmaan osallistuvat
henkil6t, suorituskriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet seka tavoitteiden saavuttamisen perusteella
kullekin osallistujalle mahdollisesti maksettavat minimi-, tavoite- ja enimmaistason palkkiot.
Mahdollinen jarjestelméan perusteella ansaittu palkkio maksetaan osittain Yhtion osakkeina ja osittain
rahana kunkin ansaintajakson lopussa. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy osallistujasta
johtuvasta syysta ennen palkkion maksamista, palkkiota ei makseta, ellei hallitus toisin paata.

Toimitusjohtajan on omistettava vahintdan 50 prosenttia jarjestelman perusteella hanelle maksetuista
nettomaaraisista osakkeista siihen asti, kunnes hanen kokonaisosakeomistuksensa arvo Yhtidsséa vastaa
yhteensa 100 prosenttia hanen bruttovuosipalkastaan. Kyseinen osakem&ara on omistettava niin kauan
kuin toimitusjohtaja on Yhtién palveluksessa.

Lisdeldke Muut palkkiot Kokonaispalkkio

0 59 919 614 456

Tilikaudella 1.10.2020-30.9.2021 voimassa olevat pitkan aikavilin kannustinjirjestelmat

Kriteerien tulos

Maksuna saatujen

A e s Myontamispaivan . . . b h Maksu kateisina see s Osakekurssi
Ansaintajakso Myontamispaiva H Ansaintakriteerit (maksimitason osakkeiden 4 Maksupiiva seao st s
osakekurssi, euroa ulkopuolella) lukumasrs euroa maksupdiviani, euroa
Osakkeenomistajien kokonaistuotto
Tilikausi (TSR) ja oikaistu liikevoitto ennen ai-
2020-2022 7.5.2020 11,78  neettomien hyddykkeiden poistojaja  Vahvistetaan syksylla 2022 - - Syksylla 2022 -
arvonalentumisia (oikaistu EBITA)
Osakkeenomistajien kokonaistuotto
Tilikausi (TSR) ja oikaistu liikevoitto ennen ai- - " _ _ x B
2021-2023 26.11.2020 21,04 neettomien hyadykkeiden poistoja ja Vahvistetaan syksylla 2023 Syksylla 2023

arvonalentumisia (oikaistu EBITA)



£OMusti

Musti Group paakonttori
Makitorpantie 3
00620 Helsinki
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