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Lokakuu 2020 — joulukuu 2020

e Konsernin liikevaihto oli 84,3 (70,3) miljoonaa euroa ja se kasvoi 19,9 prosenttia.

Musti Groupin osavuosikatsaus lokakuu 2020 — joulukuu 2020 Q1 2021

e  Vertailukelpoinen konsernimyynti kasvoi 13,1 prosenttia.
e  Oikaistu EBITA oli 10,6 (7,8) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 36,4 prosenttia.
e Oikaistu EBITA-marginaali oli 12,6 (11,1) prosenttia.

e Liikevoitto kasvoi 56,3 prosenttia 8,4 (5,4) miljoonaan euroon, ja oli 10,0 (7,7) prosenttia liikevaihdosta.
e  Kauden tulos oli 7,8 (3,7) miljoonaa euroa.

e  Osakekohtainen tulos, laimentamaton oli 0,24 (0,13) euroa.

e Myymaldiden maara kasvoi 300: een (281).

e Kanta-asiakkaiden maara kasvoi 1 189 (1 052) tuhanteen.

Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan jaksoon, ellei toisin mainita. Musti Groupin tilikausi on 1.10.-30.9.
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Nettovelka / oikaistu kayttokate 12
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Kanta-asiakkaiden maara, tuhatta
Myymaldiden maara jakson lopussa
joista omia myymalgita

*) Saadut korot ja muut rahoitustuotot on uudelleenluokiteltu liiketoiminnan nettorahavirrasta rahoituksen rahavirtaan.
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Olen erittain ylpea paastessani tanaan esittelemaan vuosineljanneksen tulokset, silla lokakuu 2020 — joulukuu 2020 oli Musti
Groupin historian vahvin vuosineljannes. Haluan kiittdd koko Mustin Groupin henkildstdd tdaman mahdollistamisesta.
Tamakin vuosineljannes osoitti Musti Groupin liiketoimintamallin vahvuudet ja kestdvyyden ja poikkeuksellisissa oloissa,
joissa koronaviruspandemia vahingoittaa yhteiskuntia ympari maailmaa, olemme kyenneet vahvistamaan asemamme
kasvavan pohjoismaisen lemmikkieldinmarkkinan johtajana. Olemme onnistuneet tdssad tarjoamalla asiantuntijaneuvoja,
entistd suuremman valikoiman laadukkaita tuotteita ja lemmikkivanhempien tarpeisiin vastaavan nautinnollisen
ostoskokemuksen. Kaikki myymalamme ovat olleet auki koko vuosineljdnneksen ajan, koska toimintamme on lukeutunut
kaikissa toimintamaissamme kriittisiin toimialoihin.

e Konsernin liikevaihto kasvoi 19,9 prosenttia 84,3 (70,3) miljoonaan euroon. Liikevaihtoa kasvatti erityisesti
vertailukelpoisen konsernimyynnin kasvu kaikissa maissa, jota vauhditti padasiassa uusien asiakkaiden ja omien
myymaloiden kasvava maara. Vertailukelpoinen konsernimyynti kasvoi 13,1 (7,7) prosenttia.

e Myymalamyynti kasvoi 17,6 prosenttia 62,4 (53,1) miljoonaan euroon, ja sitd kasvattivat myymaldiden maaran
kasvu seka vertailukelpoisen myymalamyynnin vahva kasvu erityisesti Suomessa ja Norjassa. Vertailukelpoinen
myymalamyynti kasvoi 8,0 (7,2) prosenttia.

e Verkkokaupan myynti kasvoi 33,0 prosenttia 182 (13,7) miljoonaan euroon. Verkkokaupan osuus
vuosineljanneksen kokonaisliikevaihdosta oli 21,6 (19,5) prosenttia. Koronaviruspandemian aiheuttama
myyntikanavan muutosvaikutus myymaldista verkkokauppaan rauhoittui edellisestd vuosineljdnneksestd, ja
olemme alkaneet havaita siirtymaa verkosta myymaloihin. Verkkokaupassa myynti omnikanavassa on kasvanut
nopeammin kuin erillisessa verkkokauppaliiketoiminnassamme.

e Liiketoiminnan rahavirta vuosineljannekselld oli vahva, yhteensa 15,9 (14,6) miljoonaa euroa.

e Musti Groupin peruskasvu on jatkunut vahvana ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen.

Koiranpentujen rekisterdintien lukuméaara on kasvanut nopeasti l&dpi vuoden 2020. Suomessa koko vuoden kasvu
edellisvuoteen verrattuna oli 8 prosenttia ja Ruotsissa 14 prosenttia. Kasvu kiihtyi vuoden loppua kohti kaikissa maissa, ja
joulukuussa 2020 kasvu edellisvuoteen verrattuna oli Ruotsissa 40 prosenttia. Musti Groupin uusien pentuasiakkaiden
lukumaara jatkoi vahvaa kasvuaan. Uusien pentuasiakkaiden maara kasvoi ensimmaiselld vuosineljannekselld 46 prosenttia
verrattaessa edellisvuoden vastaavaan vuosineljannekseen. Ndemme kasvumahdollisuuksia kaikkien maiden markkinoilla, ja
avasimme 11 uutta omaa myymaldad loka-joulukuun aikana. Olemme siis hyvassa vauhdissa arvioituun 25-35 uuteen
myymalaan raportointikauden 2021 aikana, silld odotamme suotuisan markkinasuuntauksen jatkuvan myds vuonna 2021.

Panostuksemme kannattavaan kasvuun nakyi ensimmaisen vuosineljanneksen kannattavuuskehityksessa. Oikaistu EBITA
kasvoi 36,4 prosenttia 10,6 miljoonaan euroon edellisvuoden vertailukaudesta. Myyntikate oli vahva ja nousi 46,1 (45,4)
prosenttiin pddasiassa vaikuttavien markkinointikampanjoiden, kilpailukykyisen tuotevalikoiman seka tehokkaan
toimitusketjun hallinnan ansiosta. Liikevoitto kasvoi 56,3 prosenttia 8,4 (5,4) miljoonaan euroon.

Ruotsi ja Norja lahestyvat Suomen kannattavuustasoa odotettua nopeammin. Oikaistu EBITA-marginaali kasvoi Ruotsissa
15,6 prosenttiin ja Norjassa 19,1 prosenttiin ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana. Suomessa oikaistu EBITA-marginaali
kasvoi hieman edellisvuodesta 25,6 prosenttiin. Varastojen keskittdminen Ruotsissa saatiin paatokseen ensimmaiselld
vuosineljannekselld. Keskittamisella oli lyhytaikainen negatiivinen vaikutus kannattavuuteen, mutta sen odotetaan
kasvattavan tehokkuutta Ruotsissa ja Norjassa pitkalla aikavalilla.

Listautumisannin yhteydessa Musti Groupin hallitus asetti pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita, jotka liittyvat kasvuun,
kannattavuuteen, padomarakenteeseen ja voitonjakoon. Osana jatkuvaa arviointia hallitus tarkistaa kevaan 2021 aikana, etta
pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet vastaavat yleista markkinakehitysta ja Musti Groupin suoriutumista.

Olemme aloittaneet matkan kohti uutta digitaalista ekosysteemia lanseeraamalla lemmikinomistajille digitaalisen
eldinlaakaripalvelun. Verkkopalvelun kautta lemmikkien omistajat saavat yhteyden elainladkariin helposti suoraan kotoaan.
Palvelu lanseerattiin Suomessa helmikuun alussa, ja se on tarkoitus laajentaa mydhemmin my&s Ruotsiin ja Norjaan.
Jatkamme myds tarvittavia operatiivisia toimia nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa, jotta pystymme palvelemaan
asiakkaitamme heidan suosimissaan kanavissa, saamaan uusia asiakkaita ja huolehtimaan henkildstémme ja
asiakkaidemme turvallisuudesta. Toivotamme kaikki uudet lemmikkiasiakkaat lampimasti tervetulleiksi Mustin laumaan.
Panostamme palvelujemme ja tuotteidemme jatkuvaan kehittdmiseen, jotta voimme palvella lemmikkivanhempia
entistakin paremmin.

David Rénnberg, toimitusjohtaja
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Musti Groupin hallitus on listautumisen yhteydessa asettanut seuraavat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

Kasvu tilikauteen 2023 mennessa

Tavoitteena on
keskipitkalld ja pitkalla aikavalilla,

Kannattavuus EBITA-marginaalin kasvun odotetaan toteutuvan tasaisen
myyntikatteen seka kiinteiden kustannusten vipuvaikutuksen kautta.
itkalla aikavalilla
Padomarakenne P
Osinkopolitiikka Mahdollisen osingon jakamisessa huomioidaan yritysostot, yhtion

taloudellinen asema, rahavirta ja kasvumahdollisuudet.

Taloudelliset tavoitteet ovat yhtion tulevaisuuteen suuntautuvia lausumia, eivatka takaa tulevaisuuden taloudellista kehitysta.

Musti Group toimii Pohjoismaiden lemmikkieldinmarkkinoilla, jotka maaritellddn laajasti lemmikinruoan, herkkujen,
tarvikkeiden, palvelujen ja eldinlaékaripalvelujen myyntind Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Markkinoiden arvo on noin 2,9
miljardia euroa (vuonna 2019), mistd suurimman markkinan eli Ruotsin osuus on noin 1,2 miljardia euroa, Suomen noin 0,9
miljardia euroa ja Norjan noin 0,8 miljardia euroa.

Pet Parenting -ilmid eli lemmikkivanhemmuus tarkoittaa ihmisten taipumusta kohdella lemmikkejaéan perheenjasenina. Tama
trendi on kasvattanut korkealaatuisten premium-ruokien seka monipuolisemman tuote- ja palveluvalikoiman kysyntaa. Tama
lemmikkieldinmarkkinan pitkan aikavélin rakenteellista kasvua tukeva trendi jatkuu vahvana ja siirtdd kulutusta kohti
korkealaatuisempaa ravintoa, monipuolisempaa tarvikevalikoimaa ja palvelujen laajempaa kayttoa. Koronaviruspandemia on
vaikuttanut markkinadynamiikkaan kevaastd 2020 lahtien ja nakynyt paaasiassa koiran- ja kissanpentujen maaran
lisadantymisena, kuten myds aiemmin talouden laskusuhdanteiden aikana, ja verkkokaupan kysynnan kasvuna.

Lemmikkieldinmarkkinat ovat luonteeltaan laskusuhdanteita kestavét, ja ne saavat tukea valttamattomien tuotteiden
ostamisesta. Kategoriat, jotka eivat ole harkinnanvaraisia, kuten lemmikinruoka, kissanhiekka ja eldinladkaripalvelut,
muodostavat noin 75 prosenttia kaikista ostoista, ja niille on ominaista ostojen toistuvuus suhdanteista riippumatta.
Kuluttajat ovat valmiita kdyttdmaan rahaa valttamattomiin tuotteisiin entiseen tapaan, vaikka he leikkaavat kustannuksiaan
muissa kategorioissa.
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Liikevaihto
Konserni 84,3 70,3 19,9 2844
Suomi 39,1 34,6 12,9 135,8
Ruotsi 357 29,9 19,3 123,2
Norja 9,6 58 64,2 254

Lokakuu—joulukuu 2020

Konsernin liikevaihto kasvoi 19,9 prosenttia 84,3 (70,3) miljoonaan euroon. Liikevaihtoa kasvatti erityisesti vertailukelpoisen
konsernimyynnin kasvu kaikissa maissa, jota vauhditti padasiassa uusien asiakkaiden ja omien myymaldiden lisddntynyt
maara. Vertailukelpoinen konsernimyynti kasvoi 13,1 (7,7) prosenttia. Vahvistunut Ruotsin kruunun kurssi kasvatti liikevaihtoa
1,3 miljoonalla eurolla, ja heikentynyt Norjan kruunun kurssi heikensi sitd 0,6 miljoonalla eurolla.

Myymalamyynti kasvoi 17,6 prosenttia 62,4 (53,1) miljoonaan euroon. Myyntid kasvatti myymaldmaaran kasvu seka
vertailukelpoisen myymaldmyynnin kasvu erityisesti Suomessa ja Norjassa. Vertailukelpoinen myymaldmyynti kasvoi 8,0 (7,2)
prosenttia. Verkkokaupan myynti kasvoi 33,0 prosenttia 182 (13,7) miljoonaan euroon. Verkkokaupan osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 21,6 (19,5) prosenttia. Verkkokaupan myyntid kasvatti vertailukauteen nédhden myyntikanavissa
koronavirusepidemian seurauksena tapahtunut siirtyma verkkokaupan suuntaan seka kasvuun keskittyminen kaikissa maissa.

Liikevaihto kasvoi Suomessa 12,9 prosenttia. Sita vahvisti 11,8 prosentin vertailukelpoisen myynnin kasvu seka viimeisen
kahdentoista kuukauden aikana avattujen uusien ja ostettujen myymaldiden tuottama kasvu. Suomessa avattiin kaksi uutta
omaa myymalaa ja ostettiin yksi franchise-myymala ensimmaisen neljanneksen aikana. Ruotsin liikevaihto kasvoi 19,3
prosenttia, ja sitd tuki vahva 9,5 prosentin vertailukelpoisen myynnin kasvu. Verkkokaupan myynnin osuus Ruotsissa oli
matalampi johtuen keskusvaraston konsolidaatioon liityvastd véahdisemmasta markkinointikampanjoinnista. Kasvua vahvisti
Ruotsin kruunun vahvistuminen verrattuna edellisvuoden vertailuajanjaksoon. Ensimmaisen neljanneksen aikana Ruotsissa
avattiin yksi uusi oma myymala ja ostettiin kolme franchise-myymalaa. Norjan liikevaihto kasvoi 64,2 prosenttia vahvan 40,4
prosentin vertailukelpoisen myynnin kasvun seka viimeisen kahdentoista kuukauden aikana avattujen myymaldiden
toiminnan kasvattamisen ansiosta. Vertailuajanjaksoon nahden heikentynyt Norjan kruunu ja yhden myymalan
lakkauttaminen tilikauden 2020 aikana heikensivat kasvua. Norjassa avattiin nelja uutta omaa myymalda katsauskauden
aikana.

Kanta-asiakkaiden méaara kasvoi katsauskauden aikana 1 189 tuhanteen (30.9.2020: 1 151 tuhatta). Keskimaarainen kulutus
per kanta-asiakas 12 edelliseltd kuukaudelta laskettuna kasvoi 183,3 euroon 30.12.2020 (31.12.2019: 175,9 euroa), mika johtui
keskimaaraisen ostoksen arvon kasvusta.

Liikevaihto segmenteittéin 10-12/2020 Liikevaihto myyntikanavittain 10-12/2020
11% 4%

22%
46%

74%

Suomi ® Ruotsi = Norja Myymalat = Verkkokauppa Muu myynti*

*Muu myynti sisaltaa franchise-maksut ja tukkumyynnin.
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Lokakuu—joulukuu 2020

Oikaistu EBITA kasvoi 36,4 prosenttia yhteensd 10,6 (7,8) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA-marginaali oli 12,6 (11,1)
prosenttia. Parannus johtui padasiassa myynnin kasvusta ja liilketoiminnan vipuvaikutuksesta. Myyntikate kasvoi 46,1 (45,4)
prosenttiin tehokkaamman markkinointikampanjoinnin, suotuisan tuotevalikoiman ja tehokkaan toimitusketjun hallinnan
ansiosta. Myyntikatetta heikensi verkkokaupan kasvanut osuus. Omien ja eksklusiivisten merkkien myynnin osuus laski
hieman 52,5 (52,7) prosenttiin. Henkildstokulujen ja liiketoiminnan muiden kulujen osuus liikevaihdosta laski 28,8 (29,9)
prosenttiin paaasiassa liiketoiminnan vipuvaikutuksen sekd myymaldiden tehokkuuden ansiosta. Suhdetta kasvatti
ensimmaiselld neljannekselld loppuun saatetusta Eskilstunan keskusvaraston konsolidoinnista johtunut matalampi
tehokkuus.

Aineellisten hyddykkeiden poistot olivat 5,1 (4,2) miljoonaa euroa ja aineettomien hyddykkeiden poistot 1,6 (1,5) miljoonaa
euroa.

EBITA-oikaisut olivat 0,6 (0,9) miljoonaa euroa. Oikaisut liittyivat kertaluontoisiin varaston konsolidointiin liittyviin
kustannuksiin.

Liikevoitto kasvoi 56,3 prosenttia yhteensa 8,4 (5,4) miljoonaan euroon.

Tulos ennen veroja nousi 9,5 (4,7) miljoonaan euroon. Rahoitustuottojen ja -kulujen (netto) vaikutus tulokseen kasvoi -0,7
miljoonasta eurosta 1,1 miljoonaan euroon. Tulosvaikutus johtui padosin realisoitumattomista valuuttakurssivoitoista seka
matalammista korkokuluista listautumisen yhteydessa toteutetun uudelleenrahoituksen myéta.

Kauden tulos oli 7,8 (3,7) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos, laimentamaton, oli 0,24 (0,13) euroa. Veroaste oli 18,1
prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta oli loka-joulukuussa 15,9 (14,6) miljoonaa euroa. Vuosineljanneksen aikana kayttopaaoma kasvoi
0,7 miljoonaalla eurolla suuremmista varastotasoista johtuen. Rahavarat olivat kauden lopussa 27,5 miljoonaa euroa
(30.9.2020: 21,6). Konsernin taseen loppusumma oli 3259 miljoonaa euroa (30.9.2020: 312,3). Kasvu johtui paaasiassa
rahavirran tuomista kasvaneista rahavaroista ja Ruotsin kruunun kurssin vahvistumisen myota kasvaneesta liikearvosta seka
kasvaneista laskennallisista veroista.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma oli 161,3 miljoonaa euroa (30.9.2020: 153,1). Kasvu johtui tilikauden tuloksesta.
Katsauskauden aikana Musti Group hankki 61 000 omaa osakettaan yhteensa 1,3 miljoonalla eurolla. Tdma pienensi yhtion
omaa paaomaa.

Nettovelkaantumisaste oli kauden lopussa 56,3 prosenttia (30.9.2020: 61,8) ja nettovelka oli 90,9 miljoonaa euroa (30.9.2020:
94,7). Lasku johtui padasiassa kasvaneista rahavaroista, ja sité tasoitti osittain kasvaneet vuokrasopimusvelat. Nettovelkaan
sisaltyvat vuokrasopimusvelat olivat kauden lopussa 67,5 miljoonaa euroa (30.9.2020: 66,5).

Listautumisensa yhteydessa helmikuussa 2020 Musti Group uudelleenrahoitti olemassa olevat velkansa 45 miljoonan euron
osakeannilla ja uudella 60 miljoonan euron lainasopimuksella, joka koostuu 50 miljoonan euron pankkilainasta ja 10
miljoonan euron rahoitusluottolimiitista. Bullet-lainat eraantyvat tammikuussa 2023. Lainasopimus sisaltaa kaksi taloudellista
kovenanttia, jotka koskevat nettovelkaantumisastetta ja nettovelkojen suhdetta kayttokatteeseen (leverage). 50 miljoonan
euron pankkilaina nostettiin olemassa olevien lainojen uudelleenrahoittamiseksi. Rahoitusluottolimiitti ei ole kaytossa.

Musti Group keskittyy riittavan likviditeetin yllapitamiseen. Kauden lopun 27,5 milljoonan euron rahavarojen lisaksi Musti
Groupilla on kayttamaton 4,0 miljoonan euron luottolimiitti seka 10,0 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat loka-joulukuussa 3,1 (2,5) miljoonaa euroa. Investoinnit liittyivat
padasiassa uusiin ja siirrettyihin myymaloihin seka IT- ja digitaalisten alustojen kehitysprojekteihin. Lisdksi 1,3 miljoonaa
euroa liittyy franchise-myymaldiden ostamiseen.

Musti Groupin raportointisegmentit ovat Suomi, Ruotsi ja Norja. Segmenttirakenne perustuu maantieteelliseen jakoon, jonka
perusteella omiksi toimintasegmenteikseen on jaoteltu Suomi, Ruotsi ja Norja sen perusteella, miten ylin operatiivinen
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paatoksentekija seuraa liiketoimintaa. Muissa erissd Musti Group raportoi konsernitoiminnot, joihin kuuluvat padkonttori ja
keskusvarastoon kuuluvat toiminnot.

Suomi

Suomi on Musti Groupin kehittynein markkina. Musti Groupilla oli lemmikinruokien ja tarvikkeiden kokonaismarkkinoista 30
prosentin markkinaosuus vuonna 2019. Vaikka Musti Groupilla on vahva asema Suomessa, yhtidn johto ndkee edelleen
mahdollisuuksia laajentaa myymalaverkostoa valikoiduissa kohteissa, kuten korkeiden asiakasvirtojen hypermarketeissa.
Musti Groupin bréndeja ovat Suomessa Musti ja Mirri (myymaldissd ja monikanavassa) seka Peten Koiratarvike
(verkkokaupassa).

Musti Group jatkaa Suomessa olemassa olevien asiakkaidensa palvelun parantamista kasvattaakseen osuuttaan heidén
kulutuksestaan sekd uusien asiakkaiden hankkimista, ja ndma molemmat tukevat vertailukelpoista kasvua.

Liikevaihto 39,1 34,6 12,9 135,8
Liikevaihdon kasvu, % 12,9 % 78 % 10,6 %
i:gvrzle;:in vertailukelpoisen likkevaihdon 11.8 % 40% 74%
EBITA 10,0 8,7 15,1 32,8
EBITA, % 25,6 % 25,1 % 242 %
Oikaistu EBITA 10,0 8,7 15,1 33,0
Oikaistu EBITA, % 25,6 % 25,1 % 243 %
Myymaldiden lukumaara 131 127 3,1 129
joista omia myymaloita 115 110 4,5 112

Lokakuu 2020 — joulukuu 2020

Liikevaihto kasvoi Suomessa 12,9 prosenttia yhteensa 39,1 (34,6) miljoonaan euroon. Kasvua vauhdittivat 11,8 prosentin
vertailukelpoinen kasvu seka viimeisen kahdentoista kuukauden aikana avattujen tai ostettujen myymaloiden tuottama
kasvu.

EBITA kasvoi 15,1 prosenttia yhteensa 10,0 (8,7) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA kasvoi 15,1 prosenttia yhteensa 10,0 (8,7)
miljoonaan euroon lilketoiminnan vipuvaikutuksen sekd tehokkaamman markkinointikampanjoinnin ja toimitusketjun
hallinnan ansiosta. Tulosta heikensi verkkokaupan osuuden kasvu vertailuajankohtaan nahden. Myymaloiden tehokkuus
jatkui vahvana. Oikaistu EBITA-marginaali oli 25,6 (25,1) prosenttia.

Suomessa avattiin ensimmaisella vuosineljannekselld kolme omaa uutta myymalaa ja lakkautettiin yksi myymala. Taman
lisaksi ostettiin yksi franchise-myymala.

Ruotsi

Musti Group keskittyy Ruotsissa jatkamaan laajentumista ja nostamaan tehokkuutta kohti Suomen tasoa. Musti Group on
usean brandinsa ansiosta markkinajohtaja, ja sen markkinaosuus on 29 prosenttia (2019). VetZoon ja Animailin kautta Musti
Groupilla on vahva asema Ruotsin verkkokaupassa, jossa sen markkinaosuus on noin 50 prosenttia. Musti Groupin myymala-
ja monikanavabrandeja Ruotsissa ovat Arken Zoo ja Djurmagazinet.

Musti Group keskittyy edelleen Ruotsissa vertailukelpoisen liikevaihdon vahvaan kasvuun kaikissa myyntikanavissa,
myymalaverkoston laajentamiseen ja katteiden vahvaan parantamiseen. Myymalaverkoston laajentamisessa painotetaan
myymalodiden avaamista erityisesti suurissa kaupungeissa, joissa Musti Group on tallad hetkelld aliedustettuna. Keskeisia
kasvuun ja kannattavuuteen vaikuttavia tekijoitda ovat Ruotsissa omien ja eksklusiivisten tuotteiden myynnin osuuden
kasvattaminen kohti Suomen tasoa myymaldhenkildston suositusten ja tietoisuutta lisddvan markkinoinnin kautta,
myymaldiden kustannustehokkuuden nostaminen kohti Suomen tasoa myymaldhenkiloston tehostamistoimenpiteiden
avulla sekd myymalaverkoston tarkkaan harkittu laajentaminen ja valikoitujen franchise-myymaéldiden ostaminen.
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Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu
Liikevaihto 35,7 29,9 123,2
Liikevaihdon kasvu, % 19,3 % 6,2 % 14,7 %
Ezgvrzle(r;:in vertailukelpoisen likkevaihdon 9,5 % 10,5 % 13,4 %
EBITA 5.2 3.9 35,5 14,5
EBITA, % 14,6 % 12,9 % 11,7 %
Oikaistu EBITA 5,6 3.9 44,7 14,9
Oikaistu EBITA, % 15,6 % 12,9 % 12,1 %
Myymaldiden lukumaara 126 121 4,1 125
joista omia myymalgita 84 69 21,7 80

Lokakuu 2020 - joulukuu 2020

Liikevaihto kasvoi Ruotsissa 19,3 prosenttia yhteensd 35,7 (29,9) miljoonaan euroon. Kasvua vauhditti 9,5 prosentin
vertailukelpoinen kasvu. Keskimaardinen Ruotsin kruunun kurssi vahvistui ensimmaiselld neljanneksellda verrattuna
edellisvuoden vertailuajanjaksoon. Tama kasvatti liikevaihtoa 1,3 miljoonalla eurolla. Liikevaihdon kasvo oli vahvaa sekd
myymaldissa ettd verkkokaupassa johtuen kasvaneista asiakasméadrista. Verkkokaupan myynnin osuus oli matalampi johtuen
keskusvaraston konsolidaatioon liityvastd vahdisemmastd markkinointikampanjoinnista.

EBITA kasvoi 35,5 prosenttia yhteensa 5,2 (3,9) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA kasvoi 44,7 prosenttia yhteensa 5,6 (3,9)
miljoonaan euroon. Tama johtui kiinteiden kustannusten vipuvaikutuksesta ja tehokkaammasta kampanjoinnista, joiden
vaikutusta heikensi verkkokaupan osuuden kasvu. Myymaldiden tehokkuus jatkui vahvana ensimmadisella neljanneksella.
Oikaistu EBITA-marginaali oli 15,6 (12,9) prosenttia.

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Ruotsissa avattiin kaksi uutta omaa myymalaa. Taman lisaksi ostettiin kolme
franchise-myymalaa ja lakkautettiin yksi.

Norja

Norjassa Musti Group keskittyy myymaldiden avaamiseen ja kannattavuuden parantamiseen. Suomesta ja Ruotsista poiketen
lemmikkieldinsegmentissé ei ole selvid hallitsevia toimijoita, ja Musti Groupin markkinaosuus oli noin 8 prosenttia vuonna
2019. Musti Groupin brandeja Norjassa ovat Musti (myymalat ja monikanava) seka VetZoo (verkkokauppa).

Norjassa keskitytddn myymaldverkoston laajentamiseen ja myymaéldiden ramp-upiin, myymaloiden aikaisemman kehityksen
mukaisesti, sekad katteiden vahvaan parantamiseen, koska suurin osa myymaldistd on edelleen ramp-up-vaiheessa.
Myymaldiden ramp-up on edennyt Musti Groupin suunnitelmien mukaisesti, ja uusien myymaldiden kannattavuus on
kehittynyt Suomea vastaavalla tavalla.

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu

Liikevaihto 64,2 254
Liikevaihdon kasvu, % 64,2 % 50,2 % 54,6 %
Eaegvﬂe;tin vertailukelpoisen liikevaihdon 404 % 217 % 333 %
EBITA 1,8 0,6 199,7 2,9
EBITA, % 18,8 % 10,3 % 11,4 %
Oikaistu EBITA 1,8 0,6 2041 2,9
Oikaistu EBITA, % 19,1 % 10,3 % 11,5 %
Myymaldiden lukumaara 43 33 30,3 39
joista omia myymaloita 43 33 30,3 39
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Lokakuu 2020 — joulukuu 2020

Liikevaihto kasvoi Norjassa 64,2 prosenttia yhteensa 9,6 (5,8) miljoonaan euroon. Kasvua vauhdittivat vahva 40,4 prosentin
vertailukelpoinen kasvu ja uusien myymaldiden ramp-up. Norjan kruunun kurssin heikentyminen ensimmaiselld
neljanneksella verrattuna edellisvuoden vertailuajanjaksoon heikensi liikevaihtoa 0,6 miljoonalla eurolla. Norjassa avattiin
ensimmaiselld vuosineljannekselld nelja uutta myymalaa.

EBITA oli 1,8 (0,6) miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA oli 1,8 (0,6) miljoonaa euroa. Muutos johtui kiinteiden kustannusten
vipuvaikutuksesta liikkevaihdon kasvaessa ja myymaldiden tehokkuuden parantuessa, kun myymalat 1ahestyvat kehittynytta
vaihetta tai ramp-up-vaiheen loppua. Myymaldiden tehokkuus jatkui vahvana ensimmaiselld neljanneksella. Oikaistu EBITA-
marginaali oli 19,1 (10,3) prosenttia.

Konsernitoiminnot

Lokakuu 2020 - joulukuu 2020

Konsernitoimintojen EBITA-vaikutus oli -7,0 (-6,3) miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA oli -6,8 (-5,4) miljoonaa euroa. Muutos
johtui kasvaneista henkildst6- ja muista kuluista paadkonttorissa sekd suuremmista volyymeistd johtuen myos
keskusvarastossa. Henkildstdkuluja ja liiketoiminnan muita kuluja kasvatti lisaksi ensimmaiselld neljannekselld loppuun
saatetusta Eskilstunan keskusvaraston konsolidoinnista johtunut matalampi tehokkuus. Oikaistu EBITA-marginaali oli -8,0 (-
7,6) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Henkilostomaara oli loka—joulukuussa keskimaarin 1 228 (1 113). Katsauskauden lopussa henkildstémaara oli 1 244 (1 121),
joista 576 (590) tydskenteli Suomessa ja 668 (531) Suomen ulkopuolella.

Konsernin johdossa ei tapahtunut muutoksia lokakuussa 2020-joulukuussa 2020.

Varsinainen yhtiokokous

Musti Group Oyjin varsinainen yhtidkokous pidettiin 21.1.2021 klo 15.00 alkaen yhtion p&éakonttorissa Helsingissa.
Osakkeenomistajilla ja heidan asiamiehillaan oli mahdollisuus osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaa oikeuksiaan ainoastaan
aanestamalla ennakkoon seka esittamalld vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon. Kokoukseen ei ollut mahdollista tulla
paikan paalle. Yhtickokous jarjestettiin poikkeuksellista kokousmenettelyd noudattaen eduskunnan COVID-19-pandemian
levidmisen rajoittamiseksi hyvaksyman véliaikaisen lain nojalla.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.10.2019 — 30.9.2020, mydnsi vastuuvapauden Yhtion johdolle sekd paatti
kannattaa yhtion toimielinten palkitsemispolitiikkaa.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osakkeenomistajille maksetaan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastosta padomanpalautusta 0,38 euroa osakkeelta. Pddgomanpalautus maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli
padgomanpalautuksen tasmaytyspadivana 25.1.2021 rekisteroitynda Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Yhtion
osakasluetteloon. Pddomanpalautuksen maksupaiva oli 2.2.2021.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavat vuosipalkkiot:
¢ Hallituksen puheenjohtaja: 60 000 euroa;
e Hallituksen varapuheenjohtaja: 35 000 euroa; ja
e Hallituksen muut jasenet: 30 000 euroa.
Lisaksi hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasenille maksetaan seuraavat vuosipalkkiot:
e Valiokunnan puheenjohtaja: 5 000 euroa; ja

e Valiokunnan muut jasenet: 2 500 euroa.
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Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi nelja. Jeffrey David, Ingrid Jonasson Blank ja Juho Frilander valittiin

uudelleen hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun. Lisaksi
llkka Laurila valittiin hallituksen uudeksi jaseneksi samaksi toimikaudeksi.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis¢ Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen loppuun. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd KHT Johanna-Winqvist-llkka tulee toimimaan
paavastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio tarkastusvaliokunnan hyvaksyman kohtuullisen
laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtidn omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.
Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden maaréd on yhteensa enintdan 3 185 000
kappaletta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Yhtid ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa
kanssa omistaa ja/tai pitda panttina millaan hetkelld enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Omia osakkeita
voidaan hankkia vain yhtion vapaalla omalla pddomalla osakkeiden hankintapdivana julkisessa kaupankdynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan. Hallitus pdattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen
ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista seikoista. Omien osakkeiden hankinnassa voidaan kayttdd muun ohessa johdannaisia.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta).
Tama valtuutus kumoaa aikaisemmat kadyttamattdmat valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseksi ja/tai pantiksi
ottamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti, kuitenkin enintdéan 21.7.2022 asti.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen myds paattdamaan osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin: Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
maard on yhteensa enintdan 3 185 000 kappaletta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Valtuutuksen
nojalla annettavat osakkeet voivat olla yhtion uusia tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus paattdd muista
osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvistd ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Tama valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat osakeantia ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti, kuitenkin
enintdan 21.7.2022 asti.

Osakepaaoma

Katsauskauden lopussa 31.12.2020 Musti Groupin osakepadoma oli 11 001 853,68 euroa ja liikkeessa olevien osakkeiden
kokonaismaara oli 33 535 453. Yhtiolla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen déaneen ja yhta suureen osinkoon.

Kaupankaynti osakkeilla
Kaupankaynti Musti Groupin osakkeilla aloitettiin Nasdaq Helsinki Oy:n prelistalla 13.2.2020 ja porssilistalla 17.2.2020.

Osakkeen avaushinta ensimmaéisen vuosineljdnneksen ensimmaisenad kaupankdyntipaivana 1.10.2020 oli 21,44 euroa.
Katsauskauden viimeisena kaupankayntipdivana 30.12.2020 osakkeen paatdskurssi oli 24,54 euroa. Osakkeen korkein
ensimmaisella vuosineljanneksella noteerattu hinta oli 25,05 euroa, matalin 18,41 euroa ja keskimaarainen paatoskurssi 21,62
euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa ensimmaiselld neljannekselld noin 8,42 miljoonaa kappaletta.

Musti Groupin markkina-arvo 31.12.2020 oli 823 miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Raportointikaudella Musti Group hankki yhteensa 61 000 omaa osaketta. Omien osakkeiden hankintaan kaytettiin 23.1. 2020
pidetyn yhtickokouksen hallitukselle antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankinnasta. 31.12.2020 Musti Groupilla oli 61
000 (0) omaa osaketta vastaten 0,18 (0,00) prosenttia osakkeiden ja danten kokonaismaarasta.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.
Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden maara on yhteensa enintdan 3 185 000
kappaletta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa
kanssa omistaa ja/tai pitaa panttina millaan hetkellda enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.

Omia osakkeita voidaan hankkia vain yhtion vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankintapaivana julkisessa
kaupankadynnissd muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan. Hallitus paattaa muista omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista seikoista. Omien osakkeiden hankinnassa voidaan kayttaa muun ohessa
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johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankinta). Tama valtuutus kumoaa aikaisemmat kdyttamattomat valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseksi

ja/tai pantiksi ottamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtidkokouksen alkuun asti, kuitenkin enintdan
21.7.2022 asti.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen myds paattdmaan osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin: Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
maard on yhteensa enintaan 3 185 000 kappaletta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.

Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla yhtion uusia tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus paattaa
muista osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Tama valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattdomat osakeantia ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti, kuitenkin
enintdan 21.7.2022 asti.

Osakkeenomistajat ja liputusilmoitukset

Raportointikauden paattyessa rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara oli 7 643. Hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten
osakkeenomistajien osuus yhtién osakkeista oli 69,75 prosenttia. Kaksikymmentad suurinta Euroclear Finland Oy:n
yllapitdémaan arvo-osuusrekisteriin merkittyd osakkeenomistajaa omistivat yhteensd 20,22 prosenttia Musti Groupin
osakkeista ja ddnimaarasta katsauskauden lopussa.

Lokakuun 2020 — joulukuun 2020 aikana Musti Group vastaanotti seuraavat arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan
mukaiset ilmoitukset:

e Musti Group vastaanotti 16.11.2020 ilmoituksen, jonka mukaan Millan Holding S.a.r.l, viime kadessa EQT:n ja sen
kanssasijoittajien omistama yhtio, oli myynyt 1 878 862 yhtion osaketta. Osakemyynnin toteutuksen yhteydessa
EQT:n epédsuora omistusosuus yhtion osakkeista ja danista laski alle 5 prosentin rajan ja vastasi 0 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja danista.

Lista suurimmista osakkeenomistajista on nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.mustigroup.com.

Johdon liiketoimet

Musti Groupin johdon liiketoimet listautumisen jélkeen on julkaistu porssitiedotteina, ja ne ovat luettavissa yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.mustigroup.com.

Hallitus paattdd Musti Groupin palkitsemisjarjestelmistd ja -suunnitelmista, kuten Iyhyen ja pitkdn aikavalin
kannustinohjelmista seka elakeohjelmista, palkitsemisvaliokunnan suositusten perusteella seka yhtion kulloinkin voimassa
olevaa palkitsemispolitiikkaa noudattaen. Musti Group esittda palkitsemispolitiikkansa osakkeenomistajille hyvéaksyntaa
varten ensimmaistd kertaa varsinaisessa yhtidkokouksessa 2021.

Bonusjarjestelma

Yhtiolla on kaytdssaan bonusjarjestelmad, jonka sisallosta paattaa hallitus palkitsemisvaliokunnan suosituksen perusteella
seka yhtion kulloinkin voimassa olevaa palkitsemispolitiikkaa noudattaen. Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet voivat
osallistua bonusjarjestelmaan yhtion bonuskaytannén mukaisesti. Vuosibonusten maksun edellytyksena on, etta yhtidlle
asetetut keskeiset tulostavoitteet saavutetaan.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen henkilékohtaisten tavoitteiden seka
tiettyjen kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tulospalkan osuus kiintedsta palkasta voi olla korkeintaan
kahdeksan kuukauden kuukausipalkka toimitusjohtajan osalta ja neljan kuukauden kuukausipalkka johtoryhman osalta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Musti Group Oyj:n hallitus paatti toukokuussa 2020 perustaa kaksi konsernin johtoryhmalle ja avainhenkilGille suunnattua
osakeperusteista pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa. Jarjestelmat koostuvat suoriteperusteisesta
osakepalkkiojarjestelmasta (performance share plan, PSP) paarakenteena seka ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta
(restricted share plan, RSP), joka on tdydentdva osakepalkkio-ohjelma erityistilanteita varten. Uusista
osakepalkkiojarjestelmista on kerrottu porssitiedotteessa 7.5.2020. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat ovat osa yhtion
avainhenkildiden palkitsemisohjelmaa ja sen tavoitteena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
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tavoitteet yhtidn arvon kasvattamiseksi pitkalld aikavalilld, sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset
yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat palkkiojarjestelmat.

Suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa (PSP) on kolme kolmivuotista ansaintajaksoa, jotka muodostuvat tilikaudet
2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle erikseen kannustinjarjestelm&an osallistuvat
henkildt, suorituskriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet, sekd tavoitteiden saavuttamisen perusteella kullekin osallistujalle
mahdollisesti maksettavat minimi-, tavoite- ja enimmaistason palkkiot.

Ehdolliset osakepalkkiojarjestelmat (RSP) koostuu ohjelmista, joiden pituus on hallituksen paatdksen mukaisesti 12-36
kuukautta. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Musti Group Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. RSP ohjelman piiriin ei
30.9.2020 ole maaritetty henkiloita.

Ensimmaiselld ansaintajaksolla suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan kuuluu korkeintaan 11 henkila ja jarjestelman
tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja oikaistuun liikevoittoon ennen aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (Oikaistu EBITA). Ohjelman ensimmaisen ansaintajakson perusteella suoritettavien
osakepalkkioiden kokonaismaara vastaa enintddn 250.000 Musti Group Oyj:n osaketta, mika paatdksentekopaivaa edeltavan
kaupankayntipdivan vaihtopainotetun keskikurssin perusteella laskettuna vastasi noin 3,0 miljoonaa euroa. Kyseinen
osakemaara vastaa bruttoansaintaa, josta vahennetdan osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja muiden mahdollisten
veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jélkeen jéljelle jaava nettopalkkio maksetaan osakkeina.
Yhti6lla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissd tilanteissa kokonaisuudessaan rahana. Mahdolliset palkkiot
ensimmadiseltd ansaintajaksolta maksetaan syksylla 2022.

Toisella ansaintajaksolla ohjelmaan kuuluu 29 henkildd ja ansaintajakson tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen
kokonaistuottoon (TSR) ja oikaistuun liikevoittoon ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (oikaistu
EBITA). Ansaintajakson TK2021-2023 perusteella suoritettavien osakepalkkioiden kokonaismaara vastaa enintdan 130 000
Musti Group Oyj:n osaketta. Kyseinen osakemaara vastaa bruttoansaintaa, josta vdhennetaan osakepalkkiosta aiheutuvien
verojen ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jélkeen jaljelle jaava
nettopalkkio maksetaan osakkeina. Yhtiolla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa kokonaisuudessaan
rahana. Mahdolliset palkkiot ansaintajaksolta TK2021-2023 maksetaan syksylla 2023.

Musti Group on sitoutunut kehittdmaan yhteiskuntavastuuta koskevia toimintaohjeitaan ja parhaita kaytantoja
pitkajanteisesti, ja se on sitoutunut olemaan vastuullinen edelldkévija omalla toimialallaan. Musti Group on ainoa
lemmikkitarvikeyhtio, joka on sitoutunut Yhdistyneiden Kansakuntien Global Compact -aloitteeseen. Yhtio rakentaa
vankkaa perustaa yhteiskuntavastuulle, ja se on aloittanut tavoitteiden asettamisen ja tunnuslukujen maarittelyn tulosten
mittaamista varten.

Toiminnan harjoittaminen kestavasti, vastuullisesti ja ymparistoystavallisesti edellyttaa tarkkoja ja tavoitteellisia
toimenpiteitd organisaation kaikilla tasoilla. Vastuullisuuden perustana on vastuullinen toimitusketju, ymparistévaikutusten
vahentaminen seka hyva hallintotapa ja korkea etiikka. Liséksi yhtié on tunnistanut kolme tarkeinta painopistealuetta:
lemmikit ja heidan perheenjasenensa, henkildsto ja yhteiskunta. Tarkeimmat teemat lemmikkeihin ja heidéan
perheenjaseniinsa liittyen ovat korkealaatuiset ja turvalliset tuotteet ja palvelut seka tyytyvaiset ja uskolliset asiakkaat,
henkil6stodn liittyen menestyvat asiantuntijat seka hyvinvoivana toissa, ja yhteisoihin liittyen ahkerointia yhteiseksi hyvaksi
seka mieli avoinna uusille ideoille.

Musti Groupilla on korkeat laatu-, turvallisuus- ja osaamisvaatimukset, ja se asettaa etusijalle lemmikkien, ihmisten ja
ympadristdn hyvinvoinnin. Yhtid on jo tehnyt konkreettisia toimenpiteitd tdman suhteen, ja se on ollut amfori BSCI -
yritysvastuuohjelman (amfori Business Social Compliance Initiative) jasen vuodesta 2017. Yhtié myds vaatii kaikkia
toimittajiaan noudattamaan eettisia toimintaohjeitaan. Musti Groupin eettisia toimintaohjeita seka kaikkia kansallisia lakeja
ja maarayksia pitaa ehdottomasti noudattaa. Yhtion tuotehallintotiimi vierailee toimittajien toimipisteissa Euroopassa,
minka lisaksi BSCI tekee kaynteja yhtion toimittajien luona. Liséksi yhtiolla on Kiinassa ulkopuolinen kumppani, joka tekee
Aasiassa tarkastuskaynteja ja auditointeja. Yhtio on kdynnistanyt jarjestelmallisia prosesseja varmistaakseen hankintaketjun
vastuullisuuden korkeamman riskitason maissa, ja tavoitteena on auditoida kaikki keskeiset toimittajat korkeamman
rikistason maissa.

Musti Groupin ensimmainen muiden kuin taloudellisten tietojen selvitys julkaistiin tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen julkaisun yhteydessa 18.12.2020. Raportti on luettavissa osoitteessa
https://www.mustigroup.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/.
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Musti Groupin riskiprofiili seuraa vahittdismyynnin ja pdivittaistavarakaupan yleistd riskitasoa. Toimiala ei ole erityisen
syklinen eika altistu nopeille muutoksille. Yhti6 seuraa saanndllisesti muutoksia riskeissa ja niiden vaikutusta lilketoimintaan.
Yhti6 toteuttaa riskienhallintaa jatkuvasti ja systemaattisesti aikataulutetun prosessin mukaisesti. Riskienhallinnan prosessi
varmistaa, ettd konserniin kohdistuvat riskit tunnistetaan, arvioidaan, niitd hallitaan ennakoivalla tavalla ja ettd riskien
hallintaa seurataan. Yhtion riskienhallintaprosessi koostuu muun muassa seuraavista vaiheista: riskien tunnistaminen ja
kartoittaminen, riskien arviointi, tunnistettujen riskien hallintakeinojen maarittdminen ja toimeenpano seka riskien seuranta
ja raportointi.

Musti Groupin riskienhallintaa ja sen liiketoimintaan liittyvia riskeja kuvataan yksityiskohtaisemmin 18.12.2020 julkaistussa
hallituksen toimintakertomuksessa, joka on luettavissa osoitteessa https://www.mustigroup.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-

esitykset/.

Musti Groupin liiketoiminnassa esiintyy tyypillisesti vain vahan kausivaihtelua, koska lemmikinruoan ja perustarvikkeiden
toistuvien ostojen osuus liikevaihdosta on suuri, mikd pienentda kausivaihtelua vuosien aikana. Tietyt vuoden sisdiset
vaihtelut kuitenkin vaikuttavat yhtién rahavirtoihin, myyntiin ja kannattavuuteen, mika korostuu siksi, ettd Musti Groupin
tilikausi on 1.10.-30.9. Yleensa heind—joulukuussa myynti ja kannattavuus on suurempaa kuin tammi—kesakuussa tarvikkeiden
ja muiden sesonkituotteiden suuremman myynnin ansiosta.

Musti Groupin myynnin maara ja ajoitus voivat vaihdella myds sddolosuhteiden mukaan. Sadolot vaikuttavat erityisesti
lemmikkieldinten vaatteiden myyntiin: kylma talvi ja sateinen saa yleensa kasvattavat lemmikkieldinten takkien ja kenkien
myyntia.

Katsauskauden jélkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

Musti Groupin puolivuotiskatsaus lokakuulta 2020-maaliskuulta 2021 julkaistaan 4.5.2021.

Suora webcast-ldhetys analyytikoille ja medialle jarjestetdan 9.2.2021 klo 14.00. Tilaisuus on englanninkielinen. Raportin
esittelevat toimitusjohtaja David Ronnberg ja talousjohtaja Robert Berglund.

Webcast-lahetysta voi seurata osoitteessa https://mustigroup.videosync.fi/2021-q1-results. Webcastista tehty tallenne tulee
my6hemmin saataville yhtion verkkosivuille osoitteeseen https://www.mustigroup.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/.

Puhelinkonferenssiin voi osallistua soittamalla numeroon:

Suomi: +358 9 81710310
Ruotsi: +46 856642651
UK: +44 3333000804

US: +1 6319131422

Osallistujia pyydetaan antamaan seuraava PIN-koodi: 37446032#

Helsingissa, 9.2.2021
Hallitus

Osavuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

David Ronnberg, toimitusjohtaja, puh. +46 70 896 6552
Robert Berglund, talousjohtaja, puh. +358 50 534 8657
Essi Nikitin, johtaja, sijoittajasuhteet ja viestintad puh +358 50 581 1455
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EURtuhatta 10-12/2020 10-12/2019| 10/2019-9/2020

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Kauden tulos ennen veroja

Tuloverot

Kauden tulos

Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille

Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (euroa)

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (euroa)
Osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa)

[EURtuhatta 10-12/2020 10-12/2019 _10/2019-9/2020

Kauden tulos

Muut laajan tuloksen erat

Erat jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot

Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen
Kauden laaja tulos yhteensa

Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

84 299
417

0

-45 399
-14 904
-9 343
-6 654
8416

1052

9 468

-1712

7757

7 755

0,24
0,23

7757

1527
1527
9 284

9282

70319
197

0

-38 408
-12 536
-8 517
-5 670
5385

-710

4 675

-1 007

3 668

3 658
10

0,13
0,13

3 668

3672

3 662
10

284 397
1283
117
-159 717
-48 364
-33 924
-24 238
19 554

-5 894

13 661

-1 907

11 754

11712
42

0,37
0,37

11754
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VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Osuudet yhteisyrityksissa
Laskennalliset verosaamiset

Muut pitkaaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lainasaamiset

Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset
Tuloverosaamiset

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma

Muut rahastot

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
yhteensi

Maardysvallattomien omistajien osuus

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Laskennalliset verovelat

Muut pitkaaikaiset korolliset velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat

Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat
Tuloverovelat

Varaukset

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA
VARAT

Musti Groupin osavuosikatsaus lokakuu 2020 — joulukuu 2020 Q1 2021

149 314
20 656
62 851
12 500

960

7 092
163

253 536

37 562
6 971
10

145
189

27 502
72 377

325914

11 002
167 412
- 1326

1368
-17 154

161 302
165
161 466

49 803
50 706
2 270

0

102 780

0

16 842
40 937
1160
2632
97
61668

164 448

325914

144 929
22 045
46 462
10 617
320
7171
332

231877

33 403
6 205
8

193
1048
12 960
53 817

285 694

11 002

122 412
0

-78

-31 305

102 030
125
102 155

28 964
36 646

2159
10 597
78 366

48 428
14 554
40 035
230
1815
110

105 173

183 539

285 694

9.2.2021

145 434
20480
62 014
11304
960
5914
345

246 452

36 376
6 466
15

0
1378
21 606
65 840

312 292

11 002
167 412
0

- 159
-25132

153 122
157
153 279

49 781
50 538
2 168

0

102 486

0

15 957
40 264
53

233

20

56 527

159 013

312 292
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9.2.2021
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Maarays- Oma
Osake- Muut Omat Muunto- Kertyneet vallattomien padoma
padoma rahastot | osakkeet erot | voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padaoma
1.10.2020 11002 167 412 0 -159 -25132 | 153 122 157 153 279
Kauden tulos 7755 7755 2 7757
Muuntoerot 1527 1527 6 1533
Kauden laaja
tulos yhteensa 0 0 0 1527 7 755 9282 2 9284
Omien osakkeiden
hankinta -1 326 -1 326 -1 326
Osakeperusteinen
palkitseminen 224 224 224
Oma padaoma
31.12.2020 11002 | 167412  -1326 1368 -17154 | 161 302 165 161 467
EUR tuhatta akkee istajille kuuluva _—
Maarays- Oma
Osake- Muut Omat Muunto- Kertyneet vallattomien paaoma
paaoma rahastot | osakkeet erot | voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padaoma
1.10.2019 11002 | 122412 0 -83 -35012 98 319 101 95 165
Muut oikaisut 49 49 12 61
Kauden tulos 3658 3658 10 3 668
Muuntoerot 5 5 1 6
Kauden laaja
tulos yhteensa 0 0 0 5 3 658 3 662 10 3672
Oma padaoma
31.12.2019 11002 | 122412 0 -78 -31305 102 030 125 102 155
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Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos ennen veroja 9 468 4 675 13 661
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 6 654 5670 24 238

Rahoitustuotot ja -kulut, netto -1 052 710 5894

Muut oikaisut 554 296 -300
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 15 624 11 351 43 493
Kayttdpadoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) /

vahennys (+) -466 -472 -693

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -1 055 -521 -3 659

Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys

() 757 3724 3486
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 14 860 14 083 42 627
Saadut osingot 0 0 0
Maksetut tuloverot 1037 530 -762
Liiketoiminnan nettorahavirta 15 897 14 613 41 864
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 147 -2 471 -8 914
Tytéaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat
vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -1277 -188 -1 361
Investoinnit yhteisyrityksiin 0 0 -600
Pitkaaikaisten saamisten vahennys (+) / lisdys (-) 182 0 -97
Lainasaamisten vahennys (+) / lisdys (-) 2 0 0
Investointien nettorahavirta -4 240 -2 660 -10 972
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 0 0 45 000
Osakeannin omaan padomaan kirjatut
kulut 0 0 -2 844
Omien osakkeiden hankinta -1326 0 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 50 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0 -84 879
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -2 460 -5 031
Vuokrasopimusvelkojen maksut -3 957 -3 567 -14 819
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 555 -1 645 -5788
Saadut korot ja muut rahoitustuotot *) 1077 50 445
Rahoituksen nettorahavirta -5 760 -7 621 -17 915
Rahavarojen muutos 5 896 4332 12 977
Rahavarat kauden alussa 21 606 8 629 8 629
Rahavarat kauden lopussa 27 502 12 960 21 606

*) Saadut korot ja muut rahoitustuotot on uudelleenluokiteltu liiketoiminnan nettorahavirrasta rahoituksen rahavirtaan.
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Yhti6 laatii konsernitilinpaatoksensa EU:n vahvistamien kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti).

Osavuosikatsaus  1.10.2020-31.12.2020 on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti, ja
osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja tilinpaatdksen laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2020.

Osavuosikatsauksessa esitettyja lukuja ei ole tilintarkastettu.

Konsernitilinpaatokset laaditaan euroissa, joka on yhtion toimintavaluutta sekd yhtion ja konsernin raportointivaluutta.
Osavuosikatsaus esitetaan tuhansina euroina, ellei toisin mainita.

Yhtion tilinpaatosten laatiminen IFRS:n mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat raportoitujen varojen ja velkojen maaraan seka muihin tietoihin, kuten tuottoihin ja kuluihin. Vaikka ndma arviot
perustuvat johdon parhaisiin tietoihin kyseisend ajankohtana, todelliset tulokset voivat poiketa osavuosikatsauksissa
kaytetyista arvioista.

Konsernin johdon harkintaa ja arvioita edellyttdvissa epavarmuustekijoissa ei ole esiintynyt olennaisia muutoksia
tilinpaatokseen 2020 verrattuna.

Kirjanpidolliset harkinnat johtuen koronavirustilanteesta

Katsauskauden aikana Musti Group on saanut, mutta ei hakenut valtioilta taloudellista tukea. Tukien maara ei kuitenkaan
ollut merkittava konsernin kannalta. Konserni neuvotteli myos vuokran alennuksista katsauskauden aikana, ndihin konserni
ei ole soveltanut IFRS 16-standardin COVID-19-muutoksen mahdollistamaa kaytannén apukeinoa. Konsernin johto on
arvioinut koronaviruksen vaikutuksia ja tarkastellut tase-erien kirjanpitoarvoja. Arvioinnissa ei havaittu omaisuuserien
arvonalentumista.

2.1.2021 Musti Group hankki kahden yhtion koko osakekannan. Yhtiét olivat ennestdan toimineet franchising myymaloina.
Yritysostoilla ei ole merkittavaa vaiktusta Musti Group liikevaihtoon, kannattavuuteen eikd taloudelliseen asemaan.
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Konserni-
toiminnot

10/2020-12/2020

Liikevaihto *)

Liikevaihdon prosentuaalinen jakauma
segmenteittdin

Kayttokate

Oikaisut
Oikaistu kayttokate

Kayttooikeusomaisuuserien ja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

EBITA

Oikaisut
Oikaistu EBITA

Aineettomien hyodykkeiden poistot ja
arvonalentumiset
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut, netto
Tulos ennen veroja

Tuloverot
Kauden tulos

10/2019-12/2019

Liikevaihto *

Liikevaihdon prosentuaalinen jakauma
segmenteittain

Kayttokate

Oikaisut
Oikaistu kayttokate

Kayttooikeusomaisuuserien ja aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

EBITA

Oikaisut
Oikaistu EBITA

Aineettomien hyddykkeiden poistot ja
arvonalentumiset
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut, netto
Tulos ennen veroja

Tuloverot
Kauden tulos

39 073

46 %
12 001

0
12 002

-2018
9984

9984

34 606
49 %
10 499

10 499

-1825
8674

8674

35 669

42 %
7110

355
7 466

-1 885
5225

355
5581

29 892
43 %
5345

5345

-1490
3 855

3 855

9 557

11 %
2511

26
2537

-716
1796

26
1822

5821
8%
1137

1137

-538
599

599

0

0%
-6 552

225
-6 327

-446
-6 998

225
-6 773

*) Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnistéd ulkopuolisille asiakkaille. Segmenttien valilla ei ole sisaista liikevaihtoa.

Konserni-

toiminnot

0%
-5 927

942
-4 985

-364
-6 291

942
-5 349

*) Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnista ulkopuolisille asiakkaille. Segmenttien valilla ei ole sisaista liikevaihtoa.

84 299

100 %
15 070

607
15 677

-5 064
10 006

607
10613

-1 590

8416

1052
9 468

-1712
7757

70319

100 %
11 055

942
11997

-4 217
6 838

942
7780

-1453

5385

-710
4 675

-1 007
3668
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- | Konsemi- , |
toiminnot

10/2019-9/2020

Liikevaihto *) 135795 123 244 25 358 0 284 397
Liikevaihdon prosentuaalinen jakauma 48 % 43 % 9% 0% 100 %
segmenteittdin

Kayttokate 40 472 21 181 5301 -23 161 43 792
Oikaisut 162 419 29 3 656 4 266
Oikaistu kayttokate 40 633 21 600 5329 -19 505 48 058
Kayttdoikeusomaisuuserien ja aineellisten -7 677 -6 716 -2403 -1 448 -18 244
kayttdomaisuushyddykkeiden poistot ja

arvonalentumiset

EBITA 32795 14 465 2 898 -24 610 25 548
Oikaisut 162 419 29 3 656 4 266
Oikaistu EBITA 32 957 14 884 2927 -20 953 29 814
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja -5994
arvonalentumiset

Liikevoitto 19 554
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -5 894
Tulos ennen veroja 13 661
Tuloverot -1907
Kauden tulos 11754
*) Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnistéd ulkopuolisille asiakkaille. Segmenttien valilla ei ole sisdista liikevaihtoa.

Liiketoimintojen yhdistaminen ja muutokset konsernin rakenteessa

Musti Group osti katsauskaudella nelja lemmikkieldinliikettd: ynden Suomessa ja kolme Ruotsissa. Myymaloiden kauppahinta
oli yhteensa noin 1,5 miljoonaa euroa ja syntynyt liikearvo oli 1,5 miljoonaa euroa. Liikearvo perustuu hankinnoista saatuihin
synergiaetuihin. Syntynyt liikearvo on verotuksessa védhennyskelpoista. Myymaldiden hankinnat lisasivdat konsernin
liikevaihtoa yhteensa 0,2 miljoonalla eurolla ja kasvattivat liikevoittoa yhteensa 0,1 miljoonalla eurolla aikavalilla 1.10.2020 -
31.12.2020. Vaikutus konsernin liikevaihtoon olisi ollut noin 0,7 miljoonaa euroa ja liikevoiton 0,3 miljoonaa euroa 31.12.2020
paattyneella katsauskaudella, mikali yhtiot olisi yhdistelty tilikauden alusta alkaen.

Henkilosto keskimaarin ja kauden lopussa

30.9.2020

Henkilosto

Henkilosto keskimaarin | 1228 1113 | 1145
Henkiléstd kauden lopussa ‘ 1 244‘ 1121 ’ 1162

Liikearvo, aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
EUR tuhatta 31.12.2020 31.12.2019 30.9.2020
Hankintameno kauden alussa 177 218 176 272 176 272
Poistot ja arvonalentumiset -2 568 -2 175 -9323
Lisaykset 4593 2471 10 348
Vahennykset ja myymaldiden sulkemiset 0 -69 -183
Kurssierot 3227 1093 105
Hankintameno kauden lopussa 182 470 177 592 177 218
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Kayttdoikeusomaisuuserat
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Rakennukset ja Koneet ja kalusto Yhteensi
rakennelmat

31.12.2020

Kirjanpitoarvo 1.10.2020

Uudet sopimukset

Ennenaikaisesti paattyneet sopimukset
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
Muuntoero

Poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

31.12.2019

Kirjanpitoarvo 1.10.2019

Uudet sopimukset

Ennenaikaisesti paattyneet sopimukset
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
Muuntoero

Poistot

Kirjanpitparvo 31.12.2019

2020

Kirjanpitoarvo 1 Oct 2019

Uudet sopimukset

Ennenaikaisesti paattyneet sopimukset
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
Muuntoero

Poistot

Kirjanpitoarvo 30.9.2020

61516
2330
0

431

2 024
-4 036
62 264

46 816
2 005

80

551

-3 456
45 996

46 816
13 329
-1 601
18 245
-529
-14 743
61516

498
103
0

11
24
-50
587

481

466

481
194
-25

16

-173
498

62 014
2433
0

442

2 048
-4 086
62 851

47 296
2023

156
481

-3 495
46 462

47 296
13 522
-1 625
18 260
-524
-14 915
62014

Vuokrasopimusvelka

| EURtuhatta 31122020 31.122019_ 30.9.2020

Vuokrasopimusvelka kauden alussa
Nettolisaykset

Vuokrien maksut

Korkokulu

Vuokrasopimusvelka kauden lopussa

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
Yhteensa

66 494
5073
-4 561
542

67 548

50 706
16 842
67 548

51982
2786
-4 192
624

51 200

36 646
14 554
51200

51982
29 354
-17 237
2 395
66 494

50 538
15 957
66 494

Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla

| EURtwhatta  ___ ___ ________ _______ 10-12/2020 10-12/2019 _10/2019-9/2020

Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista, arvoltaan
vahaisista kohdeomaisuuserista seka muuttuvista
vuokrista, joita ei lueta mukaan vuokrasopimusvelkaan
Poistot kayttooikeusomaisuuserista
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut

Yhteensa

-682
-3 977
-542
-5 201

-660
-3 495
-624
-4 778

-1 697

-14 915
-2 395
-19 008
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Rahoitusvarat ja -velat seka kdyvan arvon hierarkia

Rahoitusvarat

Kaypaan Kaypaan Jaksotettuun
arvoon arvoon muiden hankinta- Kayvin
tulosvaikuttei- laajan tuloksen enoon Kaypa )r,'v o
EUR tuhatta sesti erien kautta Kiri it 8o t Tasearvo arvo . = o'
kirjattavat kirjattavat |.rja SNE hierarkia
: : rahoitusvarat
rahoitusvarat rahoitusvarat
31.12.2020
Pitkaaikaiset varat
Muut pitk&aikaiset varat 163 163 163 Taso 2
Yhteensa 163 163 163
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut 3582 3582 3582 |  Taso2
saamiset *)
Lainasaamiset 10 10 10 Taso 2
Johdannaissopimuksiin Taso 2
perustuvat saamiset 145 145 145
Rahavarat 27 502 27 502 27 502 Taso 2
Yhteensa 145 31093 31238 31238
Rahoitusvarat yhteensa 145 31 257 31 401 31 401
31.12.2019
Pitkaaikaiset varat
Muut pitk&aikaiset varat 332 332 332 Taso 2
Yhteensa 332 332 332
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut 2085 2985 2985 Taso2
saamiset *)
Lainasaamiset 8 8 8 Taso 2
Johdannaissopimuksiin Taso 2
perustuvat saamiset 193 193 193
Rahavarat 12 960 12 960 12 960 Taso 2
Yhteensa 193 15953 16 146 16 146
Rahoitusvarat yhteensa 193 16 284 16 478 16 478
30.9.2020
Pitkaaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset varat 345 345 345 Taso 2
Yhteensa 345 345 345
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut 3483 3483 3483 Taso2
saamiset *)
Lainasaamiset 15 15 15 Taso 2
Johdannaissopimuksiin Taso 2
perustuvat saamiset 0 0 0
Rahavarat 21 606 21 606 21 606 Taso 2
Yhteensa 0 25103 25103 25103
Rahoitusvarat yhteensa 0 25449 | 25449 25 499
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Rahoitusvelat

Kaypaan

arvoon
tulosvaikuttei-
sesti

Y EVEVE
rahoitusvarat

31.12.2020

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat

Muut pitk&aikaiset korolliset
velat

Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat *)
Johdannaissopimuksiin

perustuvat velat 1160
Yhteensa 1160
Rahoitusvelat yhteensa 1160
31.12.2019

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat

Muut pitkaaikaiset korolliset
velat

Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat *)
Johdannaissopimuksiin

perustuvat velat 230
Yhteensa 230
Rahoitusvelat yhteensa 230
30.9.2020

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Muut pitkaaikaiset
korolliset velat
Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat *)
Johdannaissopimuksiin
perustuvat velat 53
Yhteensa 53

Musti Groupin osavuosikatsaus lokakuu 2020 — joulukuu 2020 Q1 2021

Kaypaan
arvoon muiden
laajan tuloksen

erien kautta
YV EVEL
rahoitusvarat

Jaksotettuun
hankinta-
menoon

[ JEVEVEL
rahoitusvarat

49 803
50 706

0
100 510

16 842

18 383

35 225

135734

28 964
36 646

10 597
76 207

48 428
14 554
20 331
83313

159 520

49 781
50 538

0
100 318

15 957
20730

36 687

Tasearvo

49 803
50 706

0
100 510

0
16 842
18 383

1160
36 385

136 895

28 964
36 646

10 597
76 207

48 428
14 554
20 331

230
83 543

159 750

49 781
50 538

0
100 318

15 957
20730

53
36 740

Kaypa
arvo

49 803
50 706

0
100 510

0
16 842
18 383

1160
36 385

136 895

28 964
36 646

10 597
76 207

48 428
14 554
20 331

230
83 543

159 750

49 781
50 538

0
100 318

15 957
20730

53
36 740

9.2.2021

LEWTE]]
arvon
hierarkia

Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2
Taso 2

Taso 2
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Rahoitusvelat yhteensa 53 137005 | 137058 | 137058

*) Muut saamiset ja muut velat sisaltdvat ainoastaan rahoitusvaroiksi tai -veloiksi luokiteltavat erat.

Taso 1: Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat ovat helposti ja sdénnéllisesti
saatavissa pOrssistd, valittdjalta, markkinainformaation valityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai
valvontaviranomaiselta. Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetdan senhetkistd ostonoteerausta. Tason 1
rahoitusinstrumentit ovat rahastosijoituksia, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Musti
Groupilla ei ole tason 1 rahoitusinstrumentteja.

Taso 2: Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo maaritelldan arvostusmenetelmien avulla. Naissé menetelmissa kaytetdan
syottotietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat helposti ja saannollisesti saatavissa porssistd, valittajalta,
markkinainformaation valityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Musti Group on
luokitellut johdannaiset tason 2 mukaisesti kdypaan arvoon.

Taso 3: Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kdyvén arvon laskenta ei voi perustua todettavissa oleviin
markkinahintanoteerauksiin. Musti Groupilla ei ole téllaisia rahoitusinstrumentteja.

Raportointikaudella ei ole tehty tasojen valisia siirtoja kdyvan arvon hierarkiassa.

31.12.2020 19 529 145 -1 160 -1016
Valuuttatermiinisopimukset 19 529 145 -1 160 -1016
Yhteensa

31.12.2019

Valuuttatermiinisopimukset 17 737 193 -230 -37
Yhteensi 17 737 193 -230 -37
30.9.2020

Valuuttatermiinisopimukset 889 0 -53 -53
Yhteensi 889 0 -53 -53

Muut omasta puolesta annetut vakuudet:

Vuokravakuudet 0 144 0
Vuokratakaukset 4 006 4484 3759
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 201 440 388
Yhteensa 4207 5068 4147

Muut vastuut

Muut takaukset 3 000 0 2 000

Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista

vuokrasopimuksista

Yhteensi 8 300 3795 4009
Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista sisaltavat velat vuokrasopimuksista joissa kohdeomaisuus-
eran arvo on vahdinen tai lyhytaikainen ja tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten nimellisvastuun maaran.

5300 3795 2 009

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttdamaan toiseen ndhden maaraysvaltaa
tai yhteista maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatdksenteossa. Musti
Groupin lghipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, yhteisyritys, hallitus sekd johtoryhman jasenet (mukaan lukien toimitusjohtaja) ja
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naiden perheenjasenet. Helmikuun listautumiseen asti lahipiiriin kuuluivat myds omistajat EQT Mid Market Fund, Vaaka
Partners, Braganza AB ja Ludv. G Braathens Rederi AS sekd Musti Group Finland Oy:n (operatiivinen) hallitus. Listautumisen
jalkeen EQT Mid Market Fund:in omistusosuus oli 24,1 % ja 13.8.2020 omistusosuus laski 5,6 %:iin. EQT luopui omistuksestaan
16.11.2020.

Lainat omistajilta
30.9.2020
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0 10 422 0

Muut lahipiiritapahtumat

Annetut takaukset

EUR tuhatta 31.12.2020 31.12.2019 30.9.2020
Tavaroiden ja palvelujen ostot ‘ 791 ‘ 672 | 2737
Saamiset \ 76 0 76
Velat 99 134 i 145

0 2 000

Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehddan markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien
kanssa tehtavia liikketoimia. Johdolle ei ole my&nnetty lainoja eika johdon kanssa ole tehty muita liiketoimia.

26



Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu, %
Vertailukelpoinen konsernimyynnin
kasvu, %

Vertailukelpoinen myymalamyynnin
kasvu, %

Verkkokaupan osuus liikevaihdosta, %
Myyntikate, %

Kayttokate

Kayttokate, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia, % (EBITA
%)

Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia

(Oikaistu EBITA)

Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia, %

(Oikaistu EBITA %)

Liikevoitto

Liikevoitto, %
Kauden tulos

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, euroa
Osakekohtainen tulos, laimennettu,
euroa

Liiketoiminnan rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyoddykkeisiin
Nettovelka
Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka / Oikaistu kayttokate 12
edelliselta kuukaudelta

Omavaraisuusaste, %
Kanta-asiakkaiden lukumaara, 1 000
Myymaldiden maara kauden lopussa

joista omia myymalgita
Omien ja eksklusiivisten tuotteiden
osuus, %

Musti Groupin osavuosikatsaus lokakuu 2020 — joulukuu 2020 Q1 2021

84,3
199 %

13,1 %

8,0 %
21,6 %
46,1 %

15,1
17,9 %
15,7
18,6 %

10,0

11,9 %

10,6

12,6 %
84
10,0 %
78

0,24

0,23
15,9

3,1
90,9
56,3 %

1,8
49,6 %
1189
300
242

52,5 %

70,3
9,7 %

77 %

72 %
19,5 %
45,4 %
11,1
15,7 %
12,0

17,1 %

6,8

9,7 %

78

11,1 %
54

7,7 %
3,7

0,13

0,13
14,6

2,5
126,0
1234 %

3,1
358 %
1052
281
212

52,7 %

19,9

36,3

30,7

46,3

36,4

56,3

111,5

82,6 %

81,4 %
8,8

27,3
-279

-44,0

13,0
6,8
14,2

9.2.2021

284,4
15,3 %

11,5 %

73 %
22,5%
43,8 %

43,8
154 %
48,1
16,9 %

25,5

9,0 %

29,8

10,5 %
19,6
6,9 %
11,8

0,37

0,37
41,9

89
94,7
61,8 %

2,0
49,1 %
1151
293
231

50,3 %
27
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Miljoona euroa, ellei toisin mainittu

Suomi

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu, %
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %
Kayttokate

Kayttokate, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

EBITA

EBITA, %

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA, %

Myymaldiden maara kauden lopussa

joista omia myymaloita

Ruotsi

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu, %
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %
Kayttokate

Kayttokate, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

EBITA

EBITA, %

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA, %

Myymaldiden maara kauden lopussa

joista omia myymalgita

Norja

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu, %
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %
Kayttokate

Kayttokate, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

EBITA

EBITA, %

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA, %

Myymaldiden maara kauden lopussa

joista omia myymaloita

39,1
12,9 %
11.8 %

12,0
30,7 %

12,0
30,7 %

10,0
25,6 %

10,0
25,6 %

131

115

35,7
19,3 %
9,5%
7,1
19,9 %
7,5
20,9 %
5.2
14,6 %
56
15,6 %
126

9,6
64,2 %
40,4 %

2,5
26,3 %

2,5
26,5 %

1.8
18,8 %

1.8
19,1 %

43

43

34,6
78 %
4,0 %
10,5
30,3 %
10,5
30,3 %
8,7
25,1 %
8,7
25,1 %
127

110

29,9
6,2 %
10,5 %
53
17,9 %
53
17,9 %
3.9
12,9 %
3.9
12,9 %
121
69

58
50,2 %
21,7 %

1,1
19,5 %

1,1
19,5 %

0,6
10,3 %

0,6
10,3 %

33

33

12,9

14,3

14,3

15,1

15,1

3,1
4,5

19,3

33,0

39,7

35,5

44,7

4,1
21,7

64,2

120,9

1232

199,7

204,1

30,3
30,3

10-12/2020 10-12/2019 10/2019-9/2020

135,8
10,6 %
74 %
40,5
29,8 %
40,6
29,9 %
32,8
24,2 %
33,0
24,3 %
129
112

123,2
14,7 %
13,4 %

21,2
17,2 %
21,6
17,5 %
14,5
11,7 %
14,9
12,1 %
125
80

254
54,6 %
333 %

5.3
209 %
5.3
21,0 %
2,9
114 %
2,9
11,5 %
39
39
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Taloudellisten ja vaihtoehtoisten

tunnuslukujen laskentakaavat

Myyntikate
Kayttokate
Oikaistu kayttokate

Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja
ja arvonalentumisia (EBITA)

Oikaistu EBITA

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka/Oikaistu kayttokate 12 edelliseltd
kuukaudelta

Omavaraisuusaste, %

Vertailukelpoinen konsernimyynnin kasvu, %

Omien ja eksklusiivisten tuotteiden osuus, %

Verkkokaupan osuus, %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Liikevaihto — Materiaalit ja palvelut
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + Aineettomien hyddykkeiden poistot ja
arvonalennukset

Liikevoitto/-tappio + Aineettomien hyddykkeiden poistot ja
arvonalennukset + Oikaisut

Korolliset velat yhteensa — Lainasaamiset +/-
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset — Rahavarat

Nettovelka
Oma padoma yhteensa

Nettovelka
Oikaistu kayttokate 12 edelliseltd kuukaudelta

Oma psddoma yhteensa
Varat yhteensa — Saadut ennakot

Yli 13 kuukautta auki olleiden verkkokauppojen ja
myymaldiden myynti

Vastaavien verkkokauppojen ja myymaldiden myynti edellisen
kauden vastaavalta jaksolta

Omien ja eksklusiivisten tuotteiden myynti
Tuotemyynti omissa kanavissa

Verkkokauppamyynti
Liikevaihto

Kauden tulos — Méaéaraysvallattomien omistajien osuus
Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Kauden tulos — Méaéaraysvallattomien omistajien osuus
Keskimaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
lukumaara
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Myyntikate
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Myyntikate
Myyntikate, %

Kayttokate

Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate

Kayttokate, %

Oikaistu kayttokate
Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
Oikaisut

Oikaistu kayttokate
Oikaistu kayttokate, %

Oikaisut (Kayttokate)

Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut
Yrityshankintoihin/listautumiseen liittyvat kulut
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaisut (Kayttokate)

Liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
Liikevoitto
Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
EBITA, %

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(Oikaistu EBITA)

Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset

Oikaisut

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(Oikaistu EBITA)

Oikaistu EBITA (%)

Oikaisut (Liikevoitto)

Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut
Yrityshankintoihin/listautumiseen liittyvat kulut
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaisut (Liikevoitto)
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84,3
-45,4
38,9
46,1 %

84

6,7
15,1
17,9 %

84

6,7

0,6
15,7
18,6 %

0,0
0,0
0,6
0,6

84
1,6
10,0

11,9 %

84
1,6
0,6
10,6

12,6 %

0,0
0,0
0,6
0,6

70,3
-38,4
31,9
45,4 %

54

57
11,1
15,7 %

54

57

09
12,0
171 %

0,0
09
0,0
0,9

54
1,5
6.8

9,7 %

54
1,5
09
7,8

11,1%

0,0
09
0,0
0,9

9.2.2021

284,4
-159,7
124,7
43,8 %

19,6
24,2
43,8
15.4 %

19,6
24,2
43
48,1
16,9 %

0,0
34
09
4,3

19,6
6,0
25,5

9,0 %

19,6
6,0
4,3

29,8

10, 5%

0,0
34
09
4,3

30



Musti Groupin osavuosikatsaus lokakuu 2020 — joulukuu 2020 Q1 2021

Nettovelka

Korolliset velat yhteensa

Lainasaamiset

Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset
Rahavarat

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %
Nettovelka

Oma paaoma yhteensa
Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka/Oikaistu kdyttokate 12 edelliselta
kuukaudelta

Nettovelka

Oikaistu kayttokate 12 edelliseltd kuukaudelta
Nettovelka/Oikaistu kadyttokate 12 edelliselta
kuukaudelta

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa
Varat yhteensa

Saadut ennakot
Omavaraisuusaste, %

Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %
Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu %

Muu kasvu %

Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %

Vertailukelpoinen myymalamyynnin kasvu, %
Myymalamyynti

Myymalamyynnin kokonaiskasvu %

Muu kasvu %

Vertailukelpoinen myymalamyynnin kasvu, %

Liikevaihto
Myymalamyynti
Verkkokauppamyynti
Muu myynti
Liikevaihto

Verkkokaupan osuus liikevaihdosta, %
Liikevaihto

Verkkokauppamyynti

Verkkokaupan osuus liikevaihdosta, %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Kauden tulos

Maardysvallattomien omistajien osuus
Keskimaarainen osakkeiden lukumaara *)
Osakekohtainen tulos, laimentamaton

*) Osakemaara oli 28 375 781 osaketta ennen helmikuun 2020
osakeannissa liikkeeseen laskettuja osakkeita ja osakeannin
jalkeen 33 535 453 osaketta.

1174
0,0
1,0

27,5
90,9

90,9
161,5
56,3 %

90,9
51,7

1.8

161,5
3259
04
49,6 %

84,3
19,9 %
6,8 %
13,1 %

62,4
17,6 %
9,6 %
8,0 %

62,4
18,2

3,7
84,3

84,3
18,2
21,6 %

7,8
0,0
329
0,24

139,2
0,0
-0,2
13,0
126,0

126,0
102,2
123,4 %

126,0
40,2

3.1

102,2
285,7
03
35,8 %

70,3
9,7 %
2,0 %
7.7 %

53,1
10,4 %
32 %
7.2 %

53,1
13,7

3,5
70,3

70,3
13,7
19,5 %

37
0,0
284
0,13

9.2.2021

116,3
0,0
-0,1
21,6
94,7

94,7
1533
61,8 %

94,7
48,1
2,0

1533
312,3
0,2
491 %

2844
153 %
3,8 %
11,5 %

206,6
13,2 %
59 %
73 %

206,6
64,1
13,8

2844

2844
64,1
22,5%

11,8

0,0
31,7
0,37
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EXdMusti

Miljoona euroa, ellei toisin mainittu

Osakekohtainen tulos, laimennettu
Kauden tulos

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Keskimaarainen osakkeiden lukumaara *)
Osakekohtainen tulos, laimennettu

*)  Sisdltdd  suoriteperusteisen  osakepalkkio-ohjelman
osakkeet

10-12/2020

78
0,0
33,2
0,23

Musti Groupin osavuosikatsaus lokakuu 2020 — joulukuu 2020 Q1 2021

9.2.2021

10-12/2019 10/2019-9/2020

37
0,0
28,4
0,13

11,8

0,0
31,8
0,37
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