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Musti Group Hallinnointi

Musti Group

lyhyesti

Musti Group on Pohjoismaiden johtava
lemmikkieldinhoidon asiantuntija, joka toimii
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Tavoitteenamme
on tehda lemmikkien ja heidan perheenjasentensa

elamasta helpompaa, turvallisempaa ja hauskempaa.

Konseptimme ytimessa ovat luottamus, henkildston
asiantuntemus, korkealaatuinen tuotevalikoima,
omnikanavainen liiketoimintamalli seka kasvava
palvelutarjooma.

Musti-konsernin lilkevaihto oli 284,4 miljoonaa euroa
tilikaudella 2020. Yhti6lla oli tilikauden 2020 lopussa
1162 tyontekijaa, 1,2 miljoonaa kanta-asiakasta

ja 293 myymalaa.

Vuosikertomus 2020

Hallituksen toimintakertomus

Omat myymalat: 231
Franchise-myymalat: 62

Tilinpaatos

EXSMusti

Suomi 129 myymilai
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Ruotsi 125 myymiilia
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Musti Group

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

2020 lyhyesti

Liikevaihto, miljoonaa euroa,
ja vertailukelpoinen
konsernimyynnin kasvu, %

284,4

Liikevoitto, miljoonaa euroa

19,6

12,5

1.6

2018 2019 2020

1 151 tuhatta

Kanta-asiakkaita 30.9.2020
(1 018 tuhatta)

Vuosikertomus 2020

Tilinpaatos

Oikaistu EBITA, miljoonaa euroa

29,8

2018 2019 2020

50,3%

Omien ja eksklusiivisten
tuotteiden osuus (51,7 %)

EXDMusti

Oikaistu EBITA, %

10,5 %

89 %

54 %

2018 2019 2020

22,5 %

Verkkokaupan osuus
liikkevaihdosta (20,7 %)

2018 2019 2020

1162

Henkildsté 30.9.2020
(1120)



Musti Group Hallinnointi

24.10.2019

Musti ja Mirri sijoittui omnikanava-
kategoriassa ensimmaiseksi ja kaiken
kaikkiaan toiseksi Vuoden asiakaskokemus
-palkintogaalassa, jonka jarjestivat ASML

ja Avaus. Tutkimuksessa noin 2 700
kuluttajaa arvioi 55 osallistuvaa yritysta.

Lue lisaa

13.2.2020

Kaupankaynti Musti Groupin osakkeilla
alkoi Nasdaq Helsingin pre-listalla.

14.2.2020

Musti ja Mirri sijoittui kolmanneksi Great
Place to Work 2020 -tutkimuksessa
suurten yhtididen sarjassa Suomessa.
Musti ja Mirri on ainoa yhtio, joka on
palkittu yhtena Suomen parhaista
tyopaikoista viitena perattaisena vuonna.

17.2.2020

Kaupankaynti Musti Groupin osakkeilla
alkoi Nasdaq Helsingin porssilistalla.

Vuosikertomus 2020

Tilikauden 2020 kohokohdat

20.3.2020

Musti Group ilmoitti, ettd lemmikin-
ruokien saatavuus sailyi hyvalla tasolla
huolimatta COVID-19-pandemian
aiheuttamista rajoituksista.

Lue liséa

9.6.2020

Musti Group kertoi suunnitelmistaan
avata 20-25 uutta omaa myymalaa
tilikauden aikana aiemmin
kommunikoidun 15-20 myymalan
sijaan. Kasvua vauhditti kevaan
2020 aikana tapahtunut lemmikki-
elaintuotteiden kysynnan kasvu.

Lue lisaa

2.9.2020

Musti Group ilmoitti, etta silla on hyvat
valmiudet palvella kasvavaa maaraa
pentuasiakkaita laajalla valikoimalla
palveluita, tapahtumia ja aktiviteetteja,
jotka on suunniteltu erityisesti

koiran- ja kissanpentujen tarkeaan
ensimmaiseen vuoteen.

Lue lisda

— GROUP ——

Listautumisanti

Musti Group listautui Nasdaq Helsinkiin
13.2.2020. Listautumisanti tuki Musti
Groupin strategian toteutusta lisaamalla
yhtién nakyvyytta asiakkaiden,
yhteistydkumppaneiden ja tyontekijéiden
parissa ja tarjosi yhtidlle paasyn
padaomamarkkinoille muun muassa
lisapadoman hankkimiseksi.

Kysynta listautumisannissa oli

vahvaa ja listautuminen vietiin
paatokseen suunnitelmien mukaisesti.
Listautumisannin yhteydessa
osakkeenomistajien lukumaara

kasvoi yli neljagan tuhanteen.

Lue lisda


https://www.mustigroup.com/fi/musti-ja-mirri-palkittiin-parhaasta-asiakaskokemuksesta-suomen-vahittaiskaupassa/
https://www.mustigroup.com/fi/releases/lemmikinruoan-saatavuus-sailyy-hyvana-musti-groupin-liikkeet-avoinna-pohjoismaissa/
https://www.mustigroup.com/fi/releases/musti-group-nakee-markkinassa-lisaantyneita-kasvumahdollisuuksia/
https://www.mustigroup.com/fi/releases/musti-groupilla-on-hyvat-valmiudet-palvella-uusia-pentuasiakkaita/
https://www.mustigroup.com/fi/sijoittajat/listautuminen/

Musti Group Hallinnointi

Toimitus-
johtajan
katsaus

Me kaikki Musti Groupilla
olemme hyvin ylpeita
saavutuksistamme
ensimmaisen hyvin
tapahtumarikkaan
porssivuotemme aikana.

Kukaan ei osannut ennakoida, mita oli tulossa pian
sen jalkeen, kun listauduimme helmikuussa 2020.

Koronaviruspandemia vaikutti vakavasti meihin kaikkiin
vuoden 2020 aikana, ja yksilot, yritykset ja yhteiskunnat
kaikkialla maailmassa joutuivat sopeutumaan uuteen

elamantapaan. Pandemian aikana Musti Groupin

Vuosikertomus 2020

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos
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Musti Group Hallinnointi

ykkostavoitteena on ollut huolehtia henkilokuntamme
ja asiakkaidemme turvallisuudesta ja sailyttaa
kykymme tarjota korkealaatuista asiakaspalvelua
poikkeusolosuhteissa.

Lemmikkipalvelut ovat jo aiemmin osoittautuneet
kestavaksi markkinaksi talouden laskusuhdanteissa,
ja liikketoimintamme kestavyys on tullut entista ilmei-
semmaksi koronaviruspandemian aikana. Jatkamme
epatavallisten aikojen vaatimia operatiivisia toimia,
jotta voimme palvella asiakkaitamme heidan kanava-
mieltymyksensa mukaan, voittaa uusia asiakkaita ja
pitaa huolta henkildékuntamme ja asiakkaidemme
turvallisuudesta.

Vuonna 2020 Musti Groupin likevaihto kasvoi

15,3 prosenttia 284,4 miljoonaan euroon. Liikevaihtoa
kasvatti erityisesti vertailukelpoisen myynnin kasvu
kaikissa kolmessa maassa, jota vauhditti padasiassa
uusien asiakkaiden ja omien myymaléiden lisdantynyt
maara, kun yha useammat perheet hankkivat lemmikkeja
kotitalouksiinsa.

Musti Group keskittyy skaalautuvan ja kustannus-
tehokkaan alustamme tukemana kannattavaan kasvuun,
mika nakyi tana vuonna oikaistun EBITA:n vahvana

36,2 prosentin kasvuna edellisvuodesta 29,8 miljoonaan
euroon.

Vahvana jatkuvan ja koronapandemian vauhdittaman
lemmikkivanhemmuustrendin seurauksena lemmikkien

Vuosikertomus 2020

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

EXDMusti

Musti Group keskittyy skaalautuvan ja
kustannustehokkaan alustamme tukemana
kannattavaan kasvuun, mika nakyi tana vuonna
oikaistun EBITA:n vahvana 36,2 prosentin kasvuna.

lukumaara ja koiranpentujen rekisterdinti kasvoi
lapi vuoden markkinoilla, joilla Musti Group toimii.
Koiranpentuasiakkaiden lukumaaran jatkuva kasvu
tulevalla tilikaudella tukee kasvunakymia

jokaisella markkina-alueellamme.

Vahva omnikanavainen lilketoimintamallimme ja
skaalautuva alustamme palvelevat meita hyvin.
Odotamme suotuisan markkinasuuntauksen jatkuvan
myds vuonna 2021. Kasvatamme omien liikkeidemme
lukumaaraa 25-35 liikkeella. Liséamalla omien
liikkeidemme lukumaaraa pystymme tavoittamaan
entista enemman asiakkaita omnikanavaisen liike-
toimintamallimme avulla, joka yhdistda myymaldiden
ja verkkokaupan helppouden. Myymalat tarjoavat
olennaisen ja helposti lahestyttavan kohtaamispisteen,
jossa lemmikkivanhemmat voivat tutustua tuotteisiin,
saada luotettavaa neuvontaa Musti-eksperteilta ja
saada paasyn lemmikkieldinpalveluihin. Myymaldiden
tarjontaa taydentaa integroitu verkkoalustamme, joka on
kayttajaystavallinen, nopea ja tehokas.

Vuoden 2020 aikana Musti-tiimin intohimo ja rohkeus
on mahdollistanut asiakkaidemme palvelemisen
laadukkaasti ja kannattavuuden kasvattamisen
poikkeuksellisissa olosuhteissa. Musti-tiimin sitoutu-
minen ja ahkera ty6 on ollut upeaa, ja haluan kiittaa
osakkaiden ja hallituksen puolesta sydamellisesti koko
tiimiamme saavutustemme mahdollistamisesta.

Kiitos myds asiakkaillemme meita kohtaan osoitta-
mastanne luottamuksesta. Sitoudumme edelleen
tekemaan parhaamme, jotta voimme tayttaa
tarpeenne kehittdessamme asemaamme Pohjoismaiden
johtavana lemmikkipalvelukonsernina.

David Ronnberg
toimitusjohtaja



Musti Group Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos MUSti
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Megatrendit

Pet parenting -ilmio
Lemmikkivanhemmuus on lemmikkialan merkittava
kehityssuuntaus, jolla on perustavaa laatua oleva vaikutus
maailmanlaajuisiin lemmikkitarvike- ja palvelumarkkinoihin.
Ihmiset kohtelevat koiriaan ja kissojaan yha enemman
perheenjdsening, ja he kayttavat enemman rahaa
korkealaatuiseen ruokaan seka monipuolisempiin
tuotteisiin ja palveluihin. Musti Groupin arvion mukaan
lemmikkivanhemmat muodostavat lahes kolmanneksen
lemmikkien omistajista, mutta heidan osuutensa
markkinoiden kokonaiskulutuksesta on puolet.

Lemmikkien maaran

kasvu ja koiranpentujen
lisaantynyt maara

Lemmikkien maara Musti Groupin toimintamarkkinoilla on
kasvanut jatkuvasti vuoden aikana koiranpentujen maaran
lisadntymisesta johtuen. Kehityksen ajureita ovat voimakas
COVID-19-pandemian vahvistama lemmikkivanhemmuustrendi
ja etatyon lisadntyminen. Nama trendit luovat vahvan
perustan markkinakasvulle my6s jatkossa. Kotitalouksien

ja lemmikkieldinten lukumaaran kasvun odotetaan

Pohjoismaissa jatkuvan tulevina vuosina.

Vuosikertomus 2020 8
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Siirtyma myyntikanavissa

Pet parenting -ilmion yleistyminen Pohjoismaissa on
kasvattanut lemmikkieldintarvikeliikkeiden painoarvoa
myyntikanavana. Viime aikoina on tapahtunut vahva
siirtyma verkkokaupan suuntaan COVID-19-pandemian
aiheuttaman kuluttajakayttaytymisen muutoksen
vahvistamana.

Markkinoiden kestavyys
laskusuhdanteita vastaan
Kuluttajat ovat valmiita kayttamaan rahaa lemmik-
keihinsa entiseen tapaan myos laskusuhdanteiden
aikana, ja he leikkaavat mieluummin kustannuksiaan
muissa kulutuskategorioissa. Pohjoismaissa tama
ilmié on nakynyt selvasti COVID-19-pandemian aikana
vuonna 2020 seka aiemmin vuosien 2007-2009
taloudellisen laskusuhdanteen aikana.

Kulutukseen vaikuttavat
globaalit megatrendit

Useat kuluttamisen globaalit megatrendit nakyvat
selvasti lemmikkieldinmarkkinoilla. Naita ovat kasvanut
ymparistétietoisuus, asioinnin helppous, lisaantynyt
terveyden ja hyvinvoinnin tavoittelu, avoimuus
hankintaketjussa ja palveluiden lisaantynyt kysynta.

Vuosikertomus 2020

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Pohjoismaiden lemmikkieldinmarkkinat,
miljardia euroa

M Suomi H Ruotsi B Norja

Pohjoismaiden lemmikkieldinmarkkinat

(2,9 mrd. euroa) sisaltavat ruuan, tarvikkeet, palvelut
ja eldinlaakaripalvelut. Luku ei sisalla lemmikinruokaa
muille kuin kissoille ja koirille.

Musti Groupin markkinaosuus lemmikinruoka-
ja tarvikemarkkinoilla, 2019

Suomi: Ruotsi: Norja:

30% 29% 8%

Pohjoismaiden lemmikinruoka- ja tarvikemarkkinat ovat
arvoltaan 1,7 mrd. euroa. Musti Groupin markkinaosuus
on laskettu kayttaen kuluttajamyyntia (sisaltden
franchise-myynnit ja arvonlisaveron). Musti Groupin
markkinaosuus 2019 perustuu tilikauden 2020 myyntiin.

Musti

— GROUP ——
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Me teemme lemmikkien ja heidan perheenjasentensa
elamasta helpompaa, turvallisempaa ja hauskempaa

Luotettava ja asiantunteva Monipuolinen ja Palveluvalikoiman Saumaton omnikanavainen
palvelu L korkealaatuinen valikoima laajentaminen lilkketoimintamalli

oo - PN
— { Y
Bl s

S ——

toimitus
myymalaan
tai kotiin

DL

Menestyvit asiantuntijat ja rakkaus lemmikkeihin @ Erinomainen palvelu 2 Tyytyvidinen asiakas 9 Arvoa omistajille

tuotteiden osuuden

Strategiamme asiakkaiden kanta-asiakkaiden laajentaminen ja palvelupisteiden
kasvattaminen

voittaminen kokonaiskulutuksesta maaran kasvattaminen

investoidun alustan
hydédyntaminen

Uusien Osuuden kasvattaminen Myymélaverkoston ‘ Omien ja eksklusiivisten ‘ Pitkiille

Vuosikertomus 2020 10
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Musti Group toivottaa kaikki
pentukaverit tervetulleiksi!

Vuoden 2020 aikana lemmikkien maara
toimintamaissamme on kasvanut. Saadakseen
hyvan alun elamalle koiran- ja kissanpennut
vaativat usein erikoisruokaa ja -palveluita seka
paljon erilaisia tarvikkeita lemmikin varttuessa.
Lemmikkivanhemmilla on myds yleensa paljon
kysymyksia uuden perheenjasenen hoitamisesta ja
sopivimpien tuotteiden valitsemisesta. Olemme taalla
auttaaksemme - PentuKaveri-etuohjelma keskittyy
tahan lemmikin erittain tarkeaan ja hauskaan
ensimmaiseen elinvuoteen.

PentuKaveri erityisetuineen kerasi tuhansia jasenia
jo ensimmaisen kuukauden aikana Suomessa, jossa
etuohjelma avattiin elokuun lopulla. Ruotsissa ja
Norjassa etuohjelma lanseerattiin loppuvuodesta.
Pentujen kanssa tydskentely ei ole mitdan uutta
meille Musti Groupilla. Olemme aina tarjonneet
laajan valikoiman tuotteita ja palveluita pennuille
seka hyvia neuvoja niiden perheenjasenille, kuten
pentuoppaamme, tutustumiskaynnit palveluihimme
sekd Suomessa suositut pentutreffit, joita

Vuosikertomus 2020

aletaan vuonna 2021 jarjestda myds muissa maissa.
PentuKaverin ainutlaatuisten etujen lisaksi uusi
etuohjelma auttaa ldhettamaan kohdennettuja tarjouksia
ja neuvoja jokaisen lemmikin yksildllisiin tarpeisiin, mika
parantaa asiakaskokemuksesta entisestaan.

“Pennut ovat darimmaisen tarkeitd Musti Groupille, ja

haluamme asiantuntijoina auttaa lemmikkeja ja niiden
perheenjasenia tassa jannittavassa elamanvaiheessa.

Tavoitteemme on etuohjelman avulla luoda entistakin
aktiivisempi pentuyhteis®”, sanoo asiakasjohtaja

Malin Nygren.

Kun koiran- tai kissanpentu tayttaa vuoden, matka

Musti Groupin kanssa jatkuu normaalissa kanta-
asiakasohjelmassamme. Me Musti Groupilla uskomme,
ettd tdma pentuaikainen sitouttaminen saa aikaan
laheisen ja arvokkaan asiakassuhteen tuoreiden
lemmikkivanhempien kanssa vuosikausiksi eteenpain.
Eika unohdeta tarkeintd: haluamme pitaa huolta kaikista
pennuista kuin ne olisivat omiamme ja auttaa niita
saamaan mahdollisimman mydnteisen startin elamaan!

tuk.
ng 5
2" kivepereill,
., Sty
yt
loulg«,om kz;\;aisee .
arhaat eduflahm'.
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— GROUP ——

CASE

Laajennamme suosittuja
hyvinvointipalveluitamme

Sujuva asiointi, erilaiset arjen helpottajat seka terveys "Haluamme olla mahdollisimman lahella asiakasta.
ja hyvinvointi ovat trendeja, jotka lisaavat kysyntaa Meilla avoimuus tarkoittaa muun muassa
lemmikkien palveluille. Me tarjoamme palveluja sitd, etta asiakas padsee aina tarkkailemaan
lemmikkien kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin, ja useista lemmikkinsa toimenpidetta lasiseindn takaa. Usein
myymaldistamme I6ytyy jo suuren suosion saavuttanut asiantuntijamme toimivat myos lemmikkiasiakkaan
salonki. Tilikaudella 2020 uusia palvelupisteita avattiin aanena ja osaavat tulkita sen kayttaytymista, mika
yli 15 myymalaan, ja kauden lopussa niita oli yhteensa parantaa lemmikin ja hanen perheenjasentensa
56 myymaldssa Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. yhteisty6ta”, kertoo Helen Liiv, Mustin ja Mirrin

palvelupaallikkd.

Erottuva palvelukonsepti lisda asiakasuskollisuutta
ja silla on positiivinen vaikutus myymaléiden Asiakastyytyvaisyys on huippuluokkaa
menestykseen. Tarjoamme lemmikkiasiakkaille muun

muassa turkinhoitoa, kynsienleikkuuta, kehonhuoltoa ”Olen erittiin tyytyviinen osaavaan
ja ammattitaitoiseen henkilokuntaan.

Tuntuu turvalliselta ja voin luottaa
asiakaspalvelun laatuun.”

ja ruokavaliopalveluita. Panostamme laatuun seka
palveluiden jatkuvaan laajentamiseen ja kehittamiseen,
jotta voimme huomioida asiakkaamme entista

paremmin pennusta senioriin saakka. Seuraavaksi ”Koirani tulee mielelliiin toimenpiteeseen
laajennamme reviiriamme edelleen koulutukseen, - jo parkkipaikalta tassutellaan
johon lemmikki osallistuu yhdessa omistajansa kanssa. reippaasti kohti myymalaa.”

"Teille on aina mukava tulla ja pidan siita,

. L . L o etta tyontekijilta saan vinkkeja myods

ja yhteisty®, ja meille on tarkeaa 16ytaa naihin arvoihin koirani kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin.”
sitoutuneet osaajat.

Tekemisessamme korostuvat ammattitaito, avoimuus

Vuosikertomus 2020 12
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Strategia ja

Hallituksen toimintakertomus

taloudelliset tavoitteet

Ydinstrategiamme

on arvolupauksemme
jatkuva kehittaminen ja
asiakkaiden, erityisesti
lemmikkivanhempien,

vha parempi palveleminen
Pohjoismaissa.

Uusien asiakkaiden voittaminen
Musti Group on asemoitunut hyvin voittamaan
jatkossakin uusia asiakkaita Pohjoismaiden suuresta

5,3 miljoonan lemmikkieldimen populaatiosta seka
valloittamaan markkinaosuutta lemmikkivanhemmuuden
trendin tukemana. Tassa apunamme ovat Musti-konsepti,
johtava brandi ja asiakaskeskeisyys. Kanta-asiakas-
ohjelmamme on lemmikkialalla Pohjoismaiden suurin.

Tilikaudella 2020 jatkoimme keskittymista
markkinaosuuden kasvattamiseen kaikilla markkinoilla,
paaosin Ruotsissa ja Norjassa. Kanta-asiakkaiden
maara kasvoi tilikauden aikana 13,1 prosenttia

1151 tuhanteen.

Vuosikertomus 2020

Lisaksi perustimme PentuKaveri-kerhon, joka keskittyy
koiran- ja kissanpentujen ensimmaiseen vuoteen ja tarjoaa
jasenilleen markkinoiden parhaita tarjouksia, uutisia ja
neuvoja.

Osuuden kasvattaminen
nykyisten kanta-asiakkaiden
kokonaiskulutuksesta

Osuuden kasvattaminen nykyisten kanta-asiakkaiden
kokonaiskulutuksesta on Musti Groupille selva mahdollisuus.
Vahemman kuluttavien asiakkaiden opastaminen
hyvalaatuisen ruoan terveyshyddyista ja rohkaiseminen
ostamaan suurimman osan lemmikkien hankinnoista Musti
Groupilta tarjoavat merkittavia kasvumahdollisuuksia.

Keskimaarainen kulutus kanta-asiakasta kohden 12 edelli-
seltd kuukaudelta laskettuna kasvoi 178,5 euroon tilikaudella
2020 (176,1 euroa), mika johtui tilauksien keskimaaraisen
ostoksen kasvusta.

Myymalaverkoston laajentaminen
ja palvelupisteiden maaran
kasvattaminen

Pyrimme jatkamaan uusien myymaléiden avaamista

Tilinpaatos

EXSMusti

uusien asiakkaiden voittamiseksi vahvalla konseptilla,
joka houkuttelee siirtymaan Musti Groupin

asiakkaaksi. Musti Groupilla on Pohjoismaiden laajin
maantieteellinen ulottuvuus, jonka kautta se voi nopeasti
lisdta markkinaosuuttaan houkuttelevasti kasvavilla
lemmikkipalvelumarkkinoilla. Arvioimme jatkuvasti uusien
palvelupisteiden avaamista.

Omien myymaldiden maara kasvoi tilikaudella 25
myymalalla. Lemmikkieldintuotteiden kysynnan kasvu
kevaalla 2020 ja ndin ollen korkeammat kasvuodotukset
markkinalle tukivat tata kehitysta.

Myyntikatteen parantaminen
kasvattamalla omien ja
eksklusiivisten tuotteiden osuutta
ja hyodyntamalla mittakaavaetuja
Musti Groupilla on historiallisesti vahvaa nayttéa
myyntikatteiden parantamisesta, ja silld on hyvat valmiudet
jatkaa tata kehitysta. Omilla ja eksklusiivisilla brandeilla

on tyypillisesti 10-15 prosenttiyksikkda korkeammat
myyntikatteet kuin yhtion myymilla globaaleilla brandeilla.
Keskitymme lisaksi mittakaavaetujen hyddyntamiseen
hankinnoissa, hinnoittelussa ja tuoteryhmahallinnassa.
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Musti Group Hallinnointi

Myyntikate laski tilikaudella verkkokaupan kasvaneen
osuuden, matalamman omien ja eksklusiivisten
tuotteiden myynnin osuuden seka kertaluontoisten
varaston konsolidointiin liittyvien kustannusten johdosta.
Kehitysta tasapainotti tehokkaampi kampanjointi ja
hankintaketjun hallinnointi. Musti Group jatkaa omien
brandiensa vahvistamista, mukaan lukien menestyneet
tuotebrandit Feel Active ja Little&Bigger. Laajensimme Kasvu
esimerkiksi Feel Active -valikoimaamme uudella teknisella

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Taloudelliset tavoitteet

Pitkan aikavalin

taloudellinen tavoite

Tavoitteena on liikkevaihdon kasvu
vahintaan 350 miljoonaan euroon
tilikauteen 2023 mennessa vahvana
jatkuvan asiakashankinnan tukemana.

EXSMusti

Toteuma
tilikaudella 2020

Liikevaihto

284,4 miljoonaa euroa,
kasvua

15,3 prosenttia

sadetakilla, jossa on Musti Groupin tavaramerkkisuojattu
Feel Tech -kalvo.

Pitkalle investoidun
alustan hyodyntaminen
toiminnan tehostamisessa
ja mittakaavaetujen
saavuttamisessa

Musti Groupin IT-jarjestelmiin ja varastoihin aikaisemmin

Kannattavuus

Tavoitteena on 10-12 prosentin
oikaistu EBITA-marginaali keskipitkalla
ja pitkalla aikavalilla, tasaisesti
paranevalla profiililla. EBITA-
marginaalin kasvun odotetaan
toteutuvan tasaisen myyntikatteen
seka kiinteiden kustannusten
vipuvaikutuksen kautta.

Oikaistu EBITA-marginaali
10,5 prosenttia

tehtyjen merkittavien investointien odotetaan tehostavan
toimintaa ja tuovan mittakaavaetuja, jotka parantavat
Musti Groupin kannattavuutta liikevaihdon odotetun Padomarakenne

kasvun myo6ta samalla kun kiinteat kustannukset

Tavoitteena on sailyttaa pitkalla
aikavalilla nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen

alle 2,5-kertaisena.

Nettovelka / oikaistu kayttokate
12 edelliselta kuukaudelta 2,0

jakautuvat suuremmalle liikevaihdolle.

Toiminnan tehostamisen vaikutus nakyi tilikaudella,
kun oikaistu EBITA-marginaali saavutti taloudellisen Osinkopolitiikka

tavoitetason.

Tavoitteena on jakaa osinkona
60-80 prosenttia nettotuloksesta.
Mahdollisen osingon jakamisessa
huomioidaan yritysostot, yhtion
taloudellinen asema, rahavirta ja
kasvumahdollisuudet.

Padomanpalautus, joka vastaa

noin 80 prosenttia tilikauden
tuloksesta ennen 4,3 miljoonan euron
kertaluontoisia oikaisuja”

*30.9.2020 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa. Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Vuosikertomus 2020
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Musti Group Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Toimintamaat

Suomi Ruotsi Norja
Vakaa kehitys Laajentumisen jatkaminen Myymiildiden avaaminen
kehittyneimpand maana ja toiminnan tehostaminen ja vahva ramp-up seka

kohti Suomen tasoa kannattavuuden parantaminen

Tarkeimpia kasvun ajureita ovat Keskeisia kasvuun ja kannattavuuteen  Tarkeimpia kasvun ajureita ovat
tietoisuutta lisddva markkinointi vaikuttavia tekijoitd ovat omien ja myymalaverkoston laajentaminen
uusien lemmikinruoka-asiakkaiden eksklusiivisten tuotteiden myynnin seka ramp-up-vaiheessa olevien
voittamiseksi paivittaistavara- osuuden kasvattaminen kohti Suomen  myymaldiden kasvun jatkaminen.
kaupoilta, yhteisty6 kasvattajien tasoa myymalahenkildston suositusten
kanssa pentuasiakkaiden ja tietoisuutta lisddvan markkinoinnin
houkuttelemiseksi asiakasmatkan kautta, myymaldiden kustannus-
alussa seka datan hyddyntaminen, tehokkuuden nostaminen kohti
jotta asiakkaille voidaan Suomen tasoa myymalahenkiléston
tarjota merkityksellisempaa tehostamistoimenpiteiden avulla
ja kohdennetumpaa palvelua. seka myymalaverkoston tarkkaan

harkittu laajentaminen ja valikoitujen
franchise-myymaldiden ostaminen.

Omien ja eksklusiivisten tuotteiden osuus, % Verkkokaupan osuus liikevaihdosta, %
60 %

0,
S 31 %

Suomi  Ruotsi Norja Konserni Suomi  Ruotsi Norja Konserni

Vuosikertomus 2020
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Trusty T\( MS"’Q

- Musti Groupin

vastuullisuus- @D? @?y@ﬂ@” |

polku

Lemmikit ja heiddn Henkilosto Yhteisot
perheenjisenensa
Me teemme lemmikkien ja heidan perheenjasentensa Korkealaatuiset ja turvalliset Menestyvat asiantuntijat Ahkerointia yhteiseksi
elamasta helpompaa, turvallisempaa ja hauskempaa. tuotteet ja palvelut + hyvaksi
Toimialan edellakavijana haluamme toimia ot , Hyvinvoivana ty6ssa S
o . S Tyytyvaiset ja uskolliset Mieli avoinna uusille ideoille
vastuullisesti. Se tarkoittaa lemmikkien ja ihmisten asiakkaat

hyvinvoinnin asettamista etusijalle, korkeita laatu- ja
turvallisuusvaatimuksia, tinkimaténta ammattitaitoa

seka yha kestavampien toimintatapojen kehittamista. CERUSTA Vastuullinen 9 Ympaéristovaikutusten 0 Hyvaé hallintotapa

toimitusketju vahentdminen ja korkea etiikka
Toimittajat sitoutuneet Hiilidioksidipaastojen ja Toimintaperiaatteiden
Musti Groupin vastuullisiin energiankayton hallinta noudattaminen
liiketoimintakaytantdihin +
Kierratys

ja jatehuolto

Vuosikertomus 2020 16



Musti Group Hallinnointi

Vastuu lemmikeista ja

heidan perheenjasenistaan
Lemmikkien ja heidan perheenjasentensa hyvinvointi
on meille kaikki kaikessa. Uskomme yhteisty6hoén

ja valikoimamme ja palvelujemme suunnitteluun
yhdessa asiakkaiden kanssa.

Haluamme tarjota lemmikeille mahdollisuuden saada
aanensa kuuluviin. Asiantuntijamme auttavat asiakkaita
huolehtimaan lemmikkiensa kaikista tarpeista.
Tavoitteemme on tarjota luotettavaa ja ajankohtaista
neuvontaa joka paiva. Asiakaspalautteemme kertoo,
ettd meidat tunnetaan ja meihin luotetaan erityisesti
[dmpiman ja asiantuntevan palvelumme ansiosta.

Luotettava ja asiantunteva neuvonta, korkealaatuinen
valikoima, omnikanavaisuuden tuoma helppous ja
kasvava palvelutarjooma muodostavat vastuullisen

konseptin nykyaikaisten lemmikkivanhempien tarpeisiin.

Jokainen meillda myynnissa oleva tuote on omien
asiantuntijoidemme tai asiakaspaneelin testaama.

NPS*

79

(76)

Tavoite: hyva NPS

*NPS valilla -100 - +100

Vuosikertomus 2020

Hallituksen toimintakertomus

CASE

Laadukasta, turvallista ja
maistuvaa ruokaa lemmikeille

Meille vastuullinen toiminta tarkoittaa, etta
valikoimassamme on vain erittain laadukkaita ja
turvallisia tuotteita. Jokaisen myymamme tuotteen
testaa oma asiantuntijatimimme tai asiakaspaneeli,
jolta keradmme my®s palautetta toimintamme
kehittamiseen.

Ruoka on tarkea osa lemmikkien hyvinvointia.

Siksi valikoimastamme |8ytyy tuotteita jokaiseen
makuun ja ruokavalioon.

Laaja lemmikinruokavalikoimamme koostuu korkea-
laatuisista omista, eksklusiivisista seka globaalisti
tunnetuista tuotteista, jotka ovat saatavilla niin
myymaldistamme kuin verkkokaupastammekin.

Lue lisaa

Tilinpaatos

Musti

— GROUP ——
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Musti Group Hallinnointi

Henkilosto

Musti Groupilla tyoskentelee Pohjoismaissa yhteensa yli 1 100
asiantuntijaa, jotka omistautuvat vahvasti ty6lleen. Pidémme
huolta paitsi eldimista, myos toisistamme tydyhteisona.

Tybénantajana Musti Group haluaa huolehtia oman laumansa
hyvinvoinnista. Investoimme henkilékunnan kouluttautumiseen
kehittdaksemme heidan osaamistaan. Olemme monelle se ihan
ensimmainen tydpaikka, ja iloitsemme siitd, kun saamme nahda
tyontekijoiden kasvavan meilld menestyviksi asiantuntijoiksi.

Tyontekijoiden hyvinvointi nakyy hyvina tuloksina henkildsto-
tyytyvaisyyskyselyissa. Musti ja Mirri on menestynyt hyvin
myos Great Place to Work -tutkimuksissa. Vaikka aina voi
parantaa, olemme ylpeitd yhdessa rakentamastamme
tydyhteisosta, johon jokainen ihminen, kissa, koira

tai kani tuntee kuuluvansa.

Tyontekijoiden vaihtuvuus,
suuntaus

14%

Tavoite: Tyontekijoiden vaihtuvuus alle 15 %

Tyotyytyvaisyys, suuntaus

76 %

(74 %)
Tavoite: Great Place to Work -tyytyvaisyystaso > 70 %

Vuosikertomus 2020

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

CASE

Laumamme hyvinvointi ja

kehitys on meille tarkeaa

"Aloite oppisopimusopiskelijaksi ryhtymiseen
tuli esimieheltani. Siita tuli todella sellainen
olo, etta tydnantaja haluaa tarjota kaikki
mahdolliset valineet ja tuen itseni ja
osaamiseni kehittdmiseksi. Suosittelen tata
ehdottomasti kaikille, silld uusia oppeja padsee
heti hyddyntamaan kaytannossa”, Mustilla ja
Mirrilla aluemyyntipaallikkdna tydskenteleva
Janina Schiray iloitsee.

Lue lisda

Musti

— GROUP ——
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Musti Group

Yhteisot

Haluamme jattaa positiivisen jaljen yhteiséihin, joiden osana
eldmme ja toimimme. Teemme yhdessa asiakkaidemme,
tydntekijéidemme ja kumppaneidemme kanssa ty6ta
hyvien asioiden puolesta. Olemme avoimia uusille

ideoille ja yhteistydmahdollisuuksille.

Apua tarvitsevista lemmikeista ja niiden perheenjasenista
huolehtiminen on syvalla yrityskulttuurissamme, ja kannus-
tamme tydntekijéitamme pitdémaan silmansa ja korvansa auki.
Jos kay ilmi, ettd joku tarvitsee apuamme, meilla myds
uskalletaan tarttua nopeasti toimeen.

Ojennamme auttavan kapalamme suurille ja pienille eldinsuojelu-
yhdistyksille ympari Pohjoismaita, kun ne tarvitsevat apua
tarkedssa tydssaan. Etsimme keinoja tehda yhteistyota

ja tukea niita.

Esimerkkeja Musti Groupin

tyosta yhteisojen hyvaksi
Yhteisty6 oppilaitosten kanssa ja tutkintotodistukseen
tahtaavan koulutuksen edistaminen

Yhteisty® Suomen Lasten ja Nuorten Saation kanssa

Rikkoutuneiden pakkausten ja parasta ennen -paivayksen
ohittaneiden tuotteiden lahjoittaminen myymaldista
paikallisille eldainsuojille Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa

Hyvantekevaisyyskampanja Suomen myymaldissa,
joissa asiakkaat voivat lahjoittaa lemmikkien ruokaa
ja tarvikkeita pienituloisille suomalaisperheille

Svenska Djurambulansen -eldinambulanssin
tukeminen Ruotsissa

Virallinen kumppanuus Punaisen Ristin kanssa Norjassa:
Besgksvenn med hund (kylailykaveri koiran kanssa)

Vuosikertomus 2020

Ojennamme auttavan
kapalan

Usein asiakkaamme ja tyontekijamme auttavat
meitd |0ytamaan apua tarvitsevia kohteita.
Sosiaalisen median kanavissamme otamme
vastaan vinkkeja siita, missa on talla hetkella
tarvetta esimerkiksi ruualle, tarvikkeille tai
kissanhiekalle. Emme eparoi ryhtya nopeasti
tuumasta toimeen, ja kannustamme myaos

tyontekijoitamme pitamaan korvat ja silmat auki.

Esimerkiksi kun tyéntekijamme
huomasivat Facebook-viestin paikallisesta
elainsuojelukeskuksesta, jossa oli pulaa
kissanhiekasta, he perustivat kerayksen
[ahimpaan liikkkeeseemme vield saman illan
aikana. Seuraavana paivana toimitimme
keskukseen kymmenia kiloja kissanhiekkaa,
sekd mybéhemmin vield yhden lavallisen
varastoltamme.

Lue lisaa
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Musti Group Hallinnointi

PERUSTA

Vastuullinen hankintaketju

Amfori BSCI -auditointien kattavuus
korkean riskin maissa

82%

(59 %)

Tavoite: 100 % tarkeimmista toimittajista korkean
riskin maissa auditoitu vuoden 2021 loppuun
mennessa

Vuosikertomus 2020

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Ymparistovaikutusten vahentaminen

Pakkausmateriaalista uusiokadytettya
tai kierratettya

100 %

Tavoite: 100 % toimintamme pakkausmateriaaleista
uusiokaytettya tai kierratettya vuoteen 2021 mennessa

*Kattaa varastot

EXDMusti

Hyva hallintotapa
ja korkea etiikka

72%

tyontekijoistamme on suorittanut
etiikkakoulutuksen

Tavoite: 100 % tyontekijéistamme
on suorittanut etiikkakoulutuksen
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Tilinpaatos

Musti Group Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus

EXSMusti

Selva markkinajohtajuus Menestyva konsepti Vahva
Pohjoismaiden lemmikki- asiakaskeskeisyys

elainmarkkinoilla

Musti Group on markkinajohtaja Pohjois-
maiden kasvavilla ja laskusuhdanteita
kestavilla lemmikkieldinmarkkinoilla. Musti
Group on noussut markkinajohtajaksi kyvyl-
|aan tarjota asiantuntevaa neuvontaa, muita
laajemmalla korkealaatuisella tuotevalikoi-
malla seka helpommalla asioinnilla yhdistet-
tyna miellyttavaan ostokokemukseen, joka
vastaa lemmikkivanhempien tarpeisiin.

Vuosikertomus 2020

Musti Groupin omnikanavaisessa liiketoi-
mintamallissa yhdistyvat seka myymala- etta
verkkokauppaostojen helppous. Myymalahenki-
|6stdmme tarjoama asiantuntemus muodostaa
konseptimme ytimen. Erottaudumme kilpaili-
joista valikoiman laadulla ja kattavuudella. Meilla
on selva strategia keskittya omiin ja ekslusiivisiin
brandeihin, joita myydaan ainoastaan Musti
Groupin kautta. Osana asiakaslupaustamme
avaamme yha enemman uusia palvelupisteita.

Musti Groupin kanta-asiakasohjelma on suun-
niteltu asiakkaiden kanssa kaytavan vuorovai-
kutuksen alustaksi, jonka avulla voimme
tarjota parempaa asiakaspalvelua. Kanta-
asiakasohjelman kautta Musti Group pystyy
dataa hydédyntamalla ymmartamaan asiak-
kaiden kayttaytymista seka tarjoamaan merki-
tyksellista ja kohdennettua asiakasviestintaa.
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Musti Group

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

Sitoutunut henkildsto,
jota johtaa kokenut
johtoryhma

Erittdin sitoutuneet, motivoituneet ja
hyvin koulutetut Musti-ekspertit ovat
keskeinen osa Musti Groupin kulttuuria,
olennainen tekija yhtion liiketoiminta-
mallin menestyksessa ja tarkea kilpailu-
etu. Musti Groupin johtoryhmalla on erit-
tain syvaa osaamista ja vahva kokemus
vahittaiskaupasta.

Vuosikertomus 2020

Integroitu ja pitkalle
investoitu liike-
toiminnan tukiranka

Musti Group toteultti tilikausien 2017
ja 2018 aikana merkittavan
IT-uudistuksen ja keskitti logistiikkansa,
minka ansiosta merkittavia IT-

ja varastoinvestointeja ei tarvita
lahitulevaisuudessa.

Tilinpaatos

EXSMusti

Tietoa osakkeesta Sijoittajasuhteiden

yhteystiedot
Markkina Tunnus Essi Nikitin
Nasdaq Helsinki MUSTI johtaja, sijoittajasuhteet

ja viestinta

Listautumispaiva ISIN +358 50 581 1455

13.2.2020 FI4000410758 essi.nikitin@mustigroup.com
Lista Reuters-tunnus Robert Berglund
Keskisuuret yhtiot MUSTI.HE talousjohtaja

+358 50 534 8657
Toimiala Bloomberg-tunnus  robert.berglund@mustigroup.com
Kulutuspalvelut MUSTI

Musti Groupin osakkeen kurssikehitys 13.2.-30.9.2020
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Musti Group Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

Hallinnointi

Hallitus
Johtoryhma
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys

Vuosikertomus 2020

24
25
26
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Tilinpaatos

Musti
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Musti Group

Hallitus

30.9.2020

Jeffrey David
Puheenjohtaja
Syntynyt 1964, Australian kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016 ja
hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2017. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2019.

Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Vuosikertomus 2020

Hallinnointi

Ingrid Jonasson Blank
Varapuheenjohtaja

Syntynyt 1962, Ruotsin kansalainen
Liiketoiminnan ja talouden
kandidaatin tutkinto

Hallituksen jasen vuodesta 2014

ja hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2020. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2019.

Riippumaton yhtiésta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen toimintakertomus

Lisa Farrar

Jasen

Syntynyt 1980, Ruotsin kansalainen
Bachelor of Business Administration
-tutkinto

Hallituksen jasen vuodesta 2018.
Tarkastusvaliokunnan jasen
vuodesta 2019.

Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Tilinpaatos

EXDMusti

Juho Frilander

Jasen

Syntynyt 1985, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisterin tutkinto

Hallituksen jasen vuodesta 2018.
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta
2019 ja palkitsemisvaliokunnan jasen
vuodesta 2019.

Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Vesa Koskinen
Jasen
Syntynyt 1979, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisterin tutkinto
Hallituksen jasen vuodesta 2019.
Palkitsemisvaliokunnan jasen

vuodesta 2019.

Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.
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Hallinnointi

Johtoryhma

David Ronnberg Robert Berglund Sami Tanner
Syntynyt 1977, rahoituksen maisterin Syntynyt 1977, kauppatieteiden Syntynyt 1981, kauppatieteiden
tutkinto maisterin tutkinto maisterin tutkinto, CEMS maisterin

tutkinto (kansainvalinen johtaminen)

Erik Ringen Skjeerstad Ellinor Persdotter Nilsson Nanna Martin-Lof
Syntynyt 1974, organisaatiopsykologian Syntynyt 1979, kauppatieteiden Syntynyt 1977, henkildstéjohtamisen
kandidaatin tutkinto maisterin tutkinto kandidaatin tutkinto seka tutkinto

valikoiduissa oikeustieteen opinnoissa

Vuosikertomus 2020

Timo Tervo Daniel Petterson
Syntynyt 1982, Bachelor of Business Syntynyt 1977, teollisen talouden
Administration -tutkinto kandidaatin tutkinto

Malin Nygren Tobias Nilsson
Syntynyt 1974, kauppatieteiden Syntynyt 1970, konetekniikan
maisterin tutkinto seka maisterin maisterin tutkinto

tutkinto tietojenkasittelytieteesta
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Musti Group Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

. Johdanto

Musti Group Oyj ("Musti Group" tai "Yhtié") on sitoutunut hyvaan hallintotapaan
noudattamalla kaikessa toiminnassaan lakeja ja saaddksia seka toteuttamalla suosituksia
hyvasta hallintotavasta. Konsernin hallinnoinnissa noudatetaan Yhtidn yhtidjarjestysta,
Suomen ja EU:n lainsaadantoa ja saantelya, erityisesti osakeyhtitlakia, kirjanpitolakia,
arvopaperimarkkinalainsaadantoa ja muita julkisen osakeyhtién hallinnointiin liittyvia
saadodksia ja maarayksia. Musti Groupin toimintaa ohjaavat lisaksi Yhtidssa vahvistettavat
arvot ja sisaiset toimintaperiaatteet.

Musti Group noudattaa hallinnoinnissaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna

2020 julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (jaljempana "Koodi"). Musti
Group ei ole poikennut Koodin suosituksista. Jos Musti Group poikkeaa jostakin koodin
suosituksesta, se selostaa poikkeuksen ja perustelee sen. Koodiin voi tutustua internetissa
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama Musti Groupin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Koodin
suositusten mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Yhtién
toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena ja julkaistu Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.mustigroup.com. Musti Groupin hallituksen tarkastusvaliokunta on
kasitellyt ja tarkastanut taman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen. Yhtién
ulkopuolinen tilintarkastaja on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja etta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
keskeisten ominaisuuksien kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatdksen kanssa.

Il. Hallinnointia koskevat kuvaukset

Musti Group on Suomessa perustettu ja Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan

Vuosikertomus 2020

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

EXDMusti

kaupparekisteriin rekisteroity julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia.
Musti Group on listautunut Nasdaq Helsingin paalistalle.

Musti Group-konserni muodostuu emoyhtidn lisaksi konserniyhtidista Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Emoyhti6 vastaa muun muassa Musti Groupin johtamisesta
konsernitasolla, ja konserniyhtidt vastaavat operatiivisista toiminnoista.

Konsernin taloudellisen raportoinnin segmenttirakenne perustuu maantieteelliseen
jakoon seka siihen, miten konsernin ylin operatiivinen paatdksentekija seuraa
liiketoimintaa. Taman perusteella omiksi toimintasegmenteikseen on jaoteltu
Suomi, Ruotsi ja Norja.

Osakeyhtidlain seka Musti Groupin yhtitjarjestyksen ja sisdisten toimintaohjeiden
mukaisesti Yhtion hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitus-
johtajan kesken. Osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa paatdsvaltaansa

Yhtiota koskevissa asioissa osakeyhtitlain mukaisesti. Yhtion hallitus huolehtii Yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus myds valitsee
toimitusjohtajan seka johtoryhman jasenet. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion paivittaisten
toimintojen johtamisesta ja valvonnasta osakeyhtitlain, Yhtidn eettisten toimintaohjeiden
(Code of Conduct) seka hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.
Toimitusjohtajaa tukee ja avustaa tehtavassaan Yhtion johtoryhma.

1. Yhtidkokous

Yhtiokokous on Yhtion korkein paatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat
paatdsvaltaansa Yhtiota koskevissa asioissa osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen
mukaisesti. Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtidkokous on pidettava
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vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokous paattaa
muun muassa tilinpaatéksen vahvistamisesta, osinkojen jakamisesta ja hallituksen
jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta seka heidan palkkioistaan. Yhti6kokous
paattaa myos vastuuvapauden mydntamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava tiettyjen asioiden kasittelya varten silloin,
kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai kun Yhtion tilintarkastaja tai Yhtion
osakkeenomistajat, joilla on vahintaan 10 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista,
pyytavat sita kirjallisesti.

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on
toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan

kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan paivaa ennen
yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille
ilmoituksella, joka julkaistaan Yhtidn internetsivuilla tai ainakin yhdessa hallituksen
madraamassa valtakunnallisessa paivalehdessa. Osakkeenomistajan on saadakseen
osallistua yhtidkokoukseen ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistaan kokouskutsussa
mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivaa ennen yhtidkokousta.

Voidakseen osallistua yhtidkokoukseen ja danestaa siella osakkeenomistajan tulee
olla rekisterdityna Euroclear Finlandin ylldpitamaan osakasluetteloon viimeistaan
kahdeksan arkipaivaa ennen yhtiokokousta (yhtiokokouksen tasmaytyspaiva).
Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen,
tulee hakea tilapaista rekisterdintia osakasluetteloon.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtickokoukselle
kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han kirjallisesti sita vaatii hallitukselta
niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

Kukin Yhtion osake oikeuttaa omistajan yhteen aaneen yhtiékokouksessa. Yhtio-
kokouksen paatdsvaltaisuus ei edellyta tietyn osakemaaran olevan edustettuna
kokouksessa tiettyja osakeyhtidlaissa maariteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Vuosikertomus 2020

Yhtiokokouksessa useimmat paatokset tehdaan yksinkertaisella aanten enemmistolla.
Kuitenkin eraat paatdkset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessa ja paatokset Yhtion
sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintaan kahden
kolmasosan enemmistda annetuista danista seka kokouksessa edustetuista osakkeista.

Musti Groupin ylimaarainen yhtidkokous pidettiin 30.10.2019 Helsingissa.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti siirtda Yhtion osakkeet Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtiokokous paatti myds muuttaa Musti Groupin
yhtidjarjestysta ja ilmoittaa muutokset rekisterditaviksi valittomasti yhtiokokouksen
jalkeen. Yhtidjarjestyksen muuttamisen yhteydessa yhtidkokous paatti muuttaa joitakin
yhtion osakelajeja.

Musti Groupin varsinainen yhtiékokous pidettiin 23.1.2020. Varsinainen yhtiékokous
vahvisti Yhtion tilinpaatoksen tilikaudelta 1.10.2018-30.9.2019, paatti olla jakamatta
osinkoa ja myonsi hallituksen jasenille vastuuvapauden. Yhtiokokous myds paatti
hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 60 000 euroa vuodessa ja hallituksen jasenten
palkkioksi 30 000 euroa vuodessa. Hallituksen jasenina toimiville Juho Frilanderille ja
Vesa Koskiselle ei kuitenkaan makseta palkkiota hallitustydskentelysta.

Varsinainen yhtiokokous paatti, ettd hallituksessa tulee olla viisi (5) jasentd, ja nimitti
Jeffrey Davidin, Juho Frilanderin, Lisa Farrarin, Ingrid Johansson Blankin ja Vesa Koskisen
uudelleen hallituksen jaseniksi. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana Johanna Winqvist-llkka.

Varsinainen yhtiokokous paatti lisaksi ehdollisena Musti Groupin listautumisen toteutta-
miselle valtuuttaa hallituksen muuttamaan yhtitjarjestysta, paattamaan maksuttomasta
osakeannista kaikkien osakelajien yhdistamiseksi yhdeksi osakelajiksi seka paattamaan
osakkeiden liikkeeseenlaskusta listautumisen yhteydessa ja muista Yhtion listautumiseen
liittyvista toimenpiteista.
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2. Hallitus

Musti Groupin hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen
lainsaadantoon, erityisesti osakeyhtiolakiin ja arvopaperimarkkinalakiin seka Yhtion
yhtidjarjestykseen, Nasdaq Helsingin saantdihin ja Koodiin.

Hallitus huolehtii osakeyhtitlain nojalla Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksella on liséksi yleistoimivalta sellaisten padtdsten osalta, joita
osakeyhtitlaissa tai yhtidjarjestyksessa ei ole osoitettu muille toimielimille.

Musti Groupin hallitus on laatinut ja hyvaksynyt hallitukselle kirjallisen ty6jarjestyksen.
Hallituksen tydjarjestyksessa kuvataan hallituksen kokoonpanoa ja valintaa, hallituksen
tehtavia, hallituksen kokouksissa noudatettavia kaytantoja, hallituksen puheenjohtajan
erityisia tehtavia seka hallituksen valiokuntien perustamista, valiokuntien jasenten
nimittamista ja valiokuntien raportoimista koskevia kaytantoja.

Hallituksen ty6jarjestyksen mukaan, laissa ja Yhtion yhtidjarjestyksessa erikseen mainittujen
tehtavien lisaksi, Musti Groupin hallitus:

+ vahvistaa hallituksen tydjarjestyksen;

* vahvistaa tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan ty¢jarjestyksen;

« hyvaksyy vuosittain Yhtion strategian, budjetin seka liiketoimintasuunnitelman ja valvoo
niiden toteuttamista;

* jarjestaa Yhtion kirjanpidon seka varainhoidon valvonnan ja tarkastuksen;

* tarkastaa ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, tilinpaatokset ja vuosikertomuksen;

+ maarittaa Yhtion taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikan;

+ valitsee ja vapauttaa toimitusjohtajan seka johtoryhman jasenet;

Vuosikertomus 2020

* paattaa toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta seka kannustinjarjestelmista
Yhtion palkitsemispolitiikan mukaisesti;

+ ohjaa Yhtion toimintaa seka ohjaa ja valvoo Yhtién toimitusjohtajaa;

+ vahvistaa Yhtion organisaatiorakenteen ja paattda merkittavista organisaation
muutoksista;

+ paattaa isoista strategisesti merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja
divestoinneista seka muista Yhtidlle erityisen merkittavista asioista;

« arvioi vuosittain hallituksen suoriutumista, mukaan lukien sen toimia ja tydskentelytapoja
seka sen yksittaisia jasenia;

+ kutsuu koolle yhti6kokouksen ja valmistelee ehdotukset kokouksessa kasiteltavista
asioista; ja

+ paattaa viestintastrategian ja siihen liittyvan politiikan kayttédnotosta seka Musti Group-
konsernia tai sen toimintaa koskevien merkittavien tietojen julkaisemisesta.

Hallitus kokoontuu kokousaikataulunsa mukaisesti. Kokousaikataulu laaditaan vuosittain
etukateen ennen kyseessa olevaa kalenterivuotta. Saannoéllisten kokousten lisaksi hallitus
vOi aina tarvittaessa pitaa ylimaaraisia kokouksia. Kokoukset voidaan jarjestaa fyysisina
kokouksina, puhelinkokouksina tai sahkoisesti.

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja tai heidan maaraamansa henkilot esittelevat
hallituksen kokouksessa kasiteltavat asiat. Yhtidon toimitusjohtajan tehtavana on varmistaa,
etta hallitus saa riittavat tiedot Yhtion liilketoiminnasta, toimintaymparistosta ja taloudellisesta
asemasta mahdollistaakseen perusteltujen paatosten tekemisen. Tiedot ja data, jotka ovat
tarkeita hallituksen ymmarrykselle kokouksessa kasiteltdvasta asiasta, jaetaan hallitukselle
kirjallisesti hyvissa ajoin ennen kokousta, jotta asiaankuuluva tarkastelu olisi mahdollista.
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Musti Groupin yhtitjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan 3 ja enintaan

10 varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Yhtion hallitus valmistelee hallituskokoonpanoa
koskevan ehdotuksen yhtidkokoukselle.

Tilikaudella 1.10.2019-30.9.2020 hallitus kokoontui 14 kertaa, ja koostui tilikauden
lopussa seuraavista henkiloista:

Syntyma- Hallituksessa Osallistuminen
Nimi vuosi Asema vuodesta kokouksiin
Jeffrey David 1964 Hallituksen puheenjohtaja 2016 92 %
Ingrid Jonasson Hallituksen
Blank 1962 varapuheenjohtaja 2014 100 %
Lisa Farrar 1980 Hallituksen jasen 2018 100 %
Juho Frilander 1985 Hallituksen jasen 2018 100 %
Vesa Koskinen 1979 Hallituksen jasen 2019 100 %

Vuosikertomus 2020

on toiminut Musti Group Oyj:n hallituksen jasenena vuodesta 2016 lahtien
ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2017 lahtien. David toimii lisdksi puheenjohtajana
Independent Pet Partners USA:ssa ja hallituksen jasenena Greencross Limited Australiassa.
David on Australian kansalainen, ja han on riippumaton Yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

on toiminut Musti Group Oyj:n hallituksen jasenena vuodesta
2014 lahtien ja hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2020 lahtien. Jonasson Blank
toimii lisaksi hallituksen jasenena Bilia AB:ssa, ZetaDisplay AB:ssa, Orkla ASA:ssa, Forenom
Group Oy:ssa, Nordic Morning Group Oyj:ssa, Cosmetic Group Holding AS:ssa, Astrid
Lindgrens AB:ssa ja Bygghemma First Group AB:ssa. Taman lisaksi han toimii hallituksen
puheenjohtajana Haypp Group AB:ssa ja KjellKkoncern AB:ssa. Lisaksi Jonasson Blank on
aikaisemmin toiminut viimeisen viiden vuoden aikana hallituksen jasenena Ambea AB:ssa,
Fiskars Oyj:ssa, Stor & Liten AB:ssa, Matse Holding AB:ssa, Norm AB:ssa, Matas AS:ssa
ja Royal Unibrew AS:ssa. Jonasson Blankilla on liiketoiminnan ja talouden kanditaatin
tutkinto Goteborgin kauppakorkeakoulusta ja han on Ruotsin kansalainen. Jonasson Blank
on riippumaton Yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

on toiminut Musti Group Oyj:n hallituksen jasenena vuodesta 2018 lahtien.
Farrar toimii lisaksi digitaalijohtajana Nordic Choice Hotels Commercial Service AB:ssa.
Lisaksi han on aikaisemmin toiminut viimeisen viiden vuoden aikana Ruotsin Groupon
AB:n toimitusjohtajana. Farrarilla on Bachelor of Business Administration-tutkinto
Westminsterin yliopistosta ja han on Ruotsin kansalainen. Farrar on riippumaton Yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

on toiminut Musti Group Oyj:n hallituksen jasenena vuodesta 2018
lahtien. Frilander toimii liséksi hallituksen jasenena Suomen VAKA-palvelut | Oy:ssg, halli-
tuksen varajasenena Suomen VAKA-palvelut Il Oy:ssa ja johtajana (Director) EQT Partners
Oy:ssa. Viimeisen viiden vuoden aikana han on lisaksi aikaisemmin toiminut associatena
EQT Partnersilla. Frilanderilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto (paaaineena rahoitus)
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulusta ja han on Suomen kansalainen. Frilander on
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riippumaton Yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. *

on toiminut Musti Group Oyj:n hallituksen jasenena vuodesta 2019
lahtien. Koskinen on EQT Partnersin osakas ja toimii EQT Partners Finlandin johtajana,
seka hallituksen jasenena Igenomix S.L.:ssa, KfzTeile24 GmbH:ssa, Karo Pharma AB:ssa,
Suomen VAKA-palvelut | Oy:ssa, Suomen VAKA-palvelut Il Oy:ssa ja EQT Partners Oy:ssa.
Lisaksi han on aikaisemmin toiminut viimeisen viiden vuoden aikana Terveystalo Oyj:n,
Swiss Smile AG:n, Roeser Group GmbH:n ja Vertu Corporation Limitedin hallituksen
jasenena. Koskisella on kauppatieteiden maisterin tutkinto (padaineenaan rahoitus)
Helsingin Kauppakorkeakoulusta ja han on Suomen kansalainen. Koskinen on riippumaton
Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.**

Tilikauden 1.10.2019-30.9.2020 aikana Yhtion hallituksessa on ollut edustettuna
molempia sukupuolia.

Musti Groupin hallitus on maarittanyt monimuotoisuuspolitiikan kuvatakseen
tavoitteet monimuotoisuuden toteutumiseksi Musti Groupin hallituksen toiminnassa
ja kokoonpanossa. Tata monimuotoisuuspolitiikkaa sovelletaan laadittaessa ehdotusta
Musti Groupin hallituksen kokoonpanosta varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Musti Group tiedostaa, etta hallituksen monimuotoisuus tukee Musti Groupin
liiketoimintaa seka kehitysta ja etta jasenten asiantuntemuksen, kokemuksen
seka mielipiteiden monimuotoisuus edistaa valmiuksia ennakkoluulottomalle
|ahestymistavalle ja innovatiivisille ideoille.

*Frilanderin on aikaisemmin katsottu olevan riippuvainen Yhtién merkittavasta osakkeenomistajasta
EQT:sta. Yhtién 13.8.2020 ja 16.11.2020 pdrssitiedotteilla julkistamien liputusilmoitusten mukaan EQT on
luopunut omistuksestaan Yhtiéssa. Taman johdosta Frilanderin ei enda katsota olevan riippuvainen Yhtién
merkittavasta osakkeenomistajasta.

*Koskisen on aikaisemmin katsottu olevan riippuvainen Yhtion merkittdvasta osakkeenomistajasta EQT:sta.
Yhtién 13.8.2020 ja 16.11.2020 porssitiedotteilla julkistamien liputusilmoitusten mukaan EQT on luopunut
omistuksestaan Yhtiéssa. Taméan johdosta Koskisen ei enda katsota olevan riippuvainen Yhtién merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Vuosikertomus 2020

Tavoitteena on varmistaa, etta hallituksella kokonaisuutena on riittava osaaminen ja
kokemus Musti Groupin toiminnan kannalta tarkeimpien alueiden yhteiskunnallisista,
liiketoiminnallisista ja kulttuurillisista olosuhteista. Hallituksen jasenilla tulee olla
vaadittava patevyys ja asiantuntemus tehtavien hoitamiseksi, ja heidan tulee kayttaa
aikaa kohtuudella edellytetysti Koodissa esitettyjen velvollisuuksien suorittamiseksi.

Musti Group on sitoutunut takaamaan kaikille yhtalaiset mahdollisuudet parhaiden
henkiléiden houkuttelemiseksi ja pitamiseksi. Musti Groupin tavoitteena on saavuttaa
tasapainoinen sukupuolijakauma sen hallituksen kokoonpanossa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain ja siita raportoidaan selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Hallituksen tehtdavana on arvioida jasentensa riippumattomuus. Hallituksen

jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia Yhtiosta. Vahintaan kahden Yhtiosta
riippumattoman hallituksen jdsenen on oltava riippumattomia myés Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella kaikkien hallituksen jasenten on katsottu olevan
rilppumattomia Yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
Hallituksen ja sen yksittdisten jdsenten suoriutumista arvioidaan vuosittain. Arvioinnin

tulokset huomioidaan valmisteltaessa ehdotusta hallituksen uudesta kokoonpanosta.

Itsearviointi perustui kyselytutkimukseen, jota seurasi hallituksen keskustelu
itsearvioinnin tuloksista ja jatkotoimista.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenten omistukset tilikauden lopussa:

Osakeperustaiset
oikeudet Yhtiossa

ja Yhtion

kanssa samaan

Omat ja maarays- konserniin

valtayhteiséjen kuuluvissa

Nimi Asema osakkeet yhtidissa

Jeffrey David Hallituksen puheenjohtaja 213685 * 0

Hallituksen
Lisa Farrar varapuheenjohtaja 16 020
Juho Frilander Hallituksen jasen 0
Ingrid Jonasson

Blank Hallituksen jasen 59 168
Vesa Koskinen Hallituksen jasen 0

*Valillinen omistus Prebest Pty Limited atf The Jeffrey David Discretionary Trustin kautta.

3. Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa pysyvia tai maaraaikaisia valiokuntia hoitamaan hallituksen niille
antamia tehtavia. Hallituksen valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla paatettavia
asioita hallitukselle.

Hallitus nimittaa keskuudestaan vuosittain valiokuntien jasenet seka niiden
puheenjohtajat. Jokaisessa valiokunnassa tulee olla vahintaan kolme hallituksen
nimittamaa jasenta. Jasenilla tulee olla valiokunnan velvollisuuksien suorittamisen
edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.

Hallituksen valiokunnat raportoivat tydstaan hallitukselle saannéllisesti. Hallitus
vahvistaa lisaksi valiokuntien tydjarjestykset, joissa madaritetaan niiden tarkoitus

ja tehtavat.

Musti Groupin hallitus on 13.12.2019 pitamassaan kokouksessa perustanut tarkastus-
valiokunnan ja palkitsemisvaliokunnan ja valinnut keskuudestaan valiokuntien jasenet.

Vuosikertomus 2020

Hallitus ei ole katsonut tarpeelliseksi perustaa muita valiokuntia, koska Yhtion toiminnan
laajuus ja luonne seka hallituksen toimintatavat huomioon ottaen hallitus kykenee ilman
muita valiokuntiakin kasittelemaan asioita tehokkaasti.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet
kirjallisessa ty6jarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu muun muassa:

* seurata taloudellista raportointiprosessia ja tarkastaa tilinpaatos ja osavuosikatsaukset
ulkoisen tilintarkastajan kanssa ennen niiden jattamista hallituksen hyvaksyttavaksi;

« tarkastaa tilintarkastuksen tulokset ulkoisen tilintarkastajan kanssa;

* seurata sisdista valvontaa ja valvoa Yhtion taloudellista raportointia koskevan sisaisen
valvonnan prosessien tehokkuutta;

« tarkastaa Yhtion keskeisimmat kirjanpitoa koskevat politiikat ja periaatteet;

+ valvoa liiketoimia lahipiirin kanssa ja ilmoittaa mahdollisista eturistiriidoista;

+ kasitella Yhtion muun kuin taloudellisen tiedon raportti;

« tarkastaa yrityskauppojen ja vastaavien investointien ostohintaa koskevat laskelmat ja
seurata niita;

* seurata Yhtion taloudellista tilaa;

+ arvioida vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttda ja esittdmists;

+ arvioida ja valvoa riskienhallintajarjestelman tehokkuutta seka Musti-konsernin
riskiprofiilia, tehda tarpeelliseksi katsomiaan suosituksia ja tarkastaa taloudelliseen
raportointiin sisallytettavat riskienhallintaan liittyvat tiedot;

+ arvioida sisaisen valvonnan tehokkuutta ja sisaisen valvonnan jarjestelmas;

+ arvioida Yhtion taloudellisen raportoinnin sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvia periaatteita;

* vastaanottaa ja arvioida johdon raportteja mahdollisista riita-asioista tai kanteista,
joita jokin Musti-konsernin yhtidista on nostanut tai joita on nostettu Musti-konsernin
yhtiéta vastaan;

+ valmistella yhti6kokousta varten, ja muuten tarvittaessa, ehdotus osakkeenomistajille
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ulkopuolisen tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta seka palkitsemisperiaatteista;

+ tehda aloite tilintarkastajan rotaatiosta;

« arvioida tilintarkastussuunnitelma seka ulkoisen tilintarkastuksen laatua ja laajuutta
seka tarkastaa tilintarkastajan palkkiot;

« arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta;

+ hyvaksya tilintarkastajien tarjoamat muut kuin tilintarkastuspalvelut ja valvoa niit3;

* tavata tarvittaessa ulkoisten tilintarkastajien kanssa keskustellakseen muista kuin
lainsaddannon vaatimista velvollisuuksista, joilla voi olla merkitysta sisdisen valvonnan
kannalta;

+ arvioida ja vahvistaa ulkoisten tilintarkastajien riippumattomuus, myds
oheispalveluiden yhteydessa;

« tarkastaa ja arvioida ulkoisen tilintarkastajan valintaprosessia seka seurata muutoksia
lainsaadannon vaatimuksissa koskien valintaprosessia ja tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison rotaatiota;

+ arvioida sisaista tarkastusta koskevat ohjeistukset, tilintarkastustoimet ja sisaisen
tilintarkastuksen resursointi;

* arvioida sisaisen tarkastuksen laatua ja laajuutta seka hyvaksya sisainen
tilintarkastussuunnitelma ja seurata sen toteutusta;

+ arvioida sisdista tarkastusta koskevia yhteenvetoraportteja ja johdon nakemyksia
asiaan liittyen;

+ arvioida merkittavia riita-asioita ja muita oikeudellisia asioita yhdessa Yhtién
lakiasianjohtajan kanssa;

+ valvoa Yhtion eettisten toimintachjeiden (Code of Conduct) noudattamista;

« tarkastaa Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, mukaan lukien
kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelman paapiirteista suhteessa
taloudelliseen raportointiprosessiin, jotka sisaltyvat Yhtion selvitykseen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta;

« tarkastaa Yhtion muita kuin taloudellisia tietoja koskeva selvitys;

+ madrittaa lahipiirin liilketoimien valvontaa ja arviointia koskevat periaatteet; ja

* huolehtia muista hallituksen maaraamista tehtavista.

Vuosikertomus 2020

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolmesta viiteen hallituksen jasenta. Enemmiston
tarkastusvaliokunnan jasenista on oltava riippumattomia Yhtiosta, ja vahintaan yhden
jasenen on oltava riippumaton Yhtién merkittavista osakkeenomistajista. Yhtion

tai konserniyhtion operatiiviseen johtamiseen osallistuvaa henkil6a, esimerkiksi
toimitusjohtajaa, ei voida nimittaa tarkastusvaliokunnan jaseneksi.

Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava riittdva asiantuntemus ja kokemus ottaen
huomioon valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat.
Vahintaan yhdella jasenella tulee olla asiantuntemusta laskentatoimen tai kirjanpidon
taikka tilintarkastuksen alalta.

Tarkastusvaliokunta raportoi séannéllisesti tydstaan hallitukselle ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja esittaa hallitukselle valiokunnan ehdotukset.

Tilikaudella 1.10.2019-30.9.2020 tarkastusvaliokunta kokoontui 6 kertaa ja koostui
seuraavista jasenista:

Osallistuminen

Jasen kokouksiin Riippumattomuus
Ingrid Jonasson Blank Riippumaton Yhtidsta ja sen
(puheenjohtaja) 100 % merkittavista osakkeenomistajista

Riippumaton Yhtidsta ja sen
Lisa Farrar 100 % merkittavista osakkeenomistajista

Riippumaton Yhtiosta ja sen
Juho Frilander 100 %  merkittavistd osakkeenomistajista *

* Frilanderin on aikaisemmin katsottu olevan riippuvainen Yhtion merkittdvasta osakkeenomistajasta
EQT:sta. Yhtion 13.8.2020 ja 16.11.2020 porssitiedotteilla julkistamien liputusilmoitusten mukaan EQT on
luopunut omistuksestaan Yhtiéssa. Taman johdosta Frilanderin ei enda katsota olevan riippuvainen Yhtién
merkittavasta osakkeenomistajasta.
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Hallitus on vahvistanut palkitsemisvaliokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet
kirjallisessa tyojarjestyksessa. Palkitsemisvaliokunnan vastuulla on valmistella seuraavat
paatokset hallituksen paatoksentekoa varten:

Yhtién johtoryhman jésenten ja toimitusjohtajan nimittdminen

* tarkastaa ja valmistella johtoryhman seka muiden toimitusjohtajalle raportoivien
toimihenkildiden nimitykset; ja

+ valmistella toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimitykset.

Johtoryhmaén jasenten palkitseminen

* ajoittain tarkastaa ja valmistella ehdotus Yhtion johtoryhmaan soveltuviksi
palkitsemikaytannoiksi;

« tarkastaa ja valmistella hallitukselle ehdotus johtoryhman jasenten seka muiden
toimitusjohtajalle raportoivien toimihenkildiden palkitsemiseksi sisaltden palkitsemisen
osatekijat; ja

* varmistaa, etta johtoryhman jasenet palkitaan asianmukaisesti heidan myota-
vaikutuksestaan Yhtién kasvuun ja kannattavuuteen ja ettd nama palkitsemiskaytannot
ovat linjassa Yhtion liilketoiminnan strategian, pitkaaikaisen taloudellisen menestyksen
ja osakkeenomistajien etujen kanssa.

Toimitusjohtajan palkitseminen

« tarkastaa ja valmistella hallitukselle ehdotuksen Yhtion tavoitteista ja paamaarista,
jotka ovat merkityksellisia toimitusjohtajan palkitsemiselle;

+ arvioida toimitusjohtajan suoriutumista ylla mainittujen tavoitteiden ja paamaarien
valossa;

+ valmistella hallitukselle ehdotus toimitusjohtajan palkitsemisesta (sisaltden sen osatekijat)
ylla mainitun arvioinnin perusteella; ja

+ maaritellessaan toimitusjohtajan palkitsemisen pitkaaikaisen kannustamisen osa-
aluetta, valiokunnan tulisi ottaa huomioon Yhtién kehitys seka omistaja-arvo,
muille toimitusjohtajille muissa Yhtiéon verrannollisissa yhtidissa myonnettavien
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samankaltaisten kannustumien arvo seka viime vuosina toimitusjohtajille mydnnetyt
kannustimet.

Kannustin- ja muut etuusjarjestelmét

« tarkastaa ja valmistella hallitukselle vahintaan vuositasolla Yhtion palkitsemis-
ja muita etuussuunnitelmia arvioiva suositus, mukaan lukien kannustinkorvaukset
ja osakeperusteiset suunnitelmat ja ohjelmat;

« tarkastaa ja valmistella hallitukselle suositus optioiden, sidottujen osakkeiden (restricted
stock), osakkeen hintaan liittyvien bonuksien ja muiden osakeperusteisten kannustimien
mydntamisesta Yhtion johtoryhmalle Yhtion kannustinjarjestelmien
ja ohjelmien seka palkitsemisstrategian mukaisesti; ja

* varmistaa, etta Yhtion palkitsemisrakenne on kilpailukykyinen ja antaa suosituksia
tarpeen mukaan.

Palkitsemispolitiikka

+ valmistella hallitukselle Yhtion palkitsemispolitiikka liittyen Yhtion hallituksen,
toimitusjohtajan ja mahdollisen varatoimitusjohtajan palkitsemista (“Palkitsemispolitiikka")
vahintaan joka neljas vuosi;

« esitella Palkitsemispolitiikka yhtikokouksessa ja vastata siihen liittyviin kysymyksiin;

+ valmistella hallitukselle muokattu Palkitsemispolitiikkaa aina, kun yhtiékokous on
vastustanut Palkitsemispolitiikkaa tai aina, kun olennaisia muutoksia, jotka eivat ole
pelkastaan teknisluonteisia ja mitka eivat sisally Palkitsemispolitiikassa maariteltyyn
mahdolliseen valiaikaiseen poikkeamiseen, on tehty hyvaksyttyyn Palkitsemispolitiikkaan; ja

« esitellda muokattu Palkitsemispolitiikka varsinaisessa yhtidkokouksessa ja vastata
siihen liittyviin kysymyksiin.

Palkitsemisraportti

+ valmistella Yhtion raportti koskien hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen
varatoimitusjohtajan palkitsemista (“Palkitsemisraportti”); ja

« esitella Palkitsemisraportti varsinaisessa yhtiokokouksessa ja vastata sita
koskeviin kysymyksiin.
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Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja seka vahintaan kaksi hallituksen jasenta.
Palkitsemisvaliokunnan jasenten enemmiston on oltava riippumattomia Yhtiosta.
Yhtion toimitusjohtaja tai johtoryhman jésen ei voi olla palkitsemisvaliokunnan jasen.

Palkitsemisvaliokunta raportoi saannéllisesti tydstaan hallitukselle ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja esittda hallitukselle valiokunnan ehdotukset.

Tilikaudella 1.10.2019-30.9.2020 palkitsemisvaliokunta kokoontui 5 kertaa ja koostui
tilikauden lopussa seuraavista henkildista:

Osallistuminen

Jasen kokouksiin Riippumattomuus
Riippumaton Yhtidsta ja sen
Jeffrey David (puheenjohtaja) 100 % merkittavista osakkeenomistajista
Riippumaton Yhti6sta ja sen
Vesa Koskinen 100 % merkittavista osakkeenomistajista *
Riippumaton Yhtidsta ja sen
Juho Frilander 100 % merkittavista osakkeenomistajista **

“Koskisen on aikaisemmin katsottu olevan riippuvainen Yhtién merkittavasta osakkeenomistajasta
EQT:sta. Yhtion 13.8.2020 ja 16.11.2020 porssitiedotteilla julkistamien liputusilmoitusten mukaan EQT on
luopunut omistuksestaan Yhtiéssa. Taman johdosta Koskisen ei enda katsota olevan riippuvainen Yhtion
merkittavasta osakkeenomistajasta.

** Frilanderin on aikaisemmin katsottu olevan riippuvainen Yhtion merkittdvasta osakkeenomistajasta
EQT:sta. Yhtion 13.8.2020 ja 16.11.2020 porssitiedotteilla julkistamien liputusilmoitusten mukaan EQT on
luopunut omistuksestaan Yhtiéssa. Taman johdosta Frilanderin ei enda katsota olevan riippuvainen Yhtion
merkittdvasta osakkeenomistajasta.
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4. Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajan palvelussuhteen
ehdoista. Hallitus paattaa myds toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitse-
misesta ja sen perusteista. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion paivittaisten toimintojen
johtamisesta ja valvonnasta osakeyhti6lain, Yhtidn eettisten toimintaohjeiden

(Code of Conduct) seka hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.

David Ronnberg (syntynyt 1977) on toiminut Yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2017 lahtien.

Johtoryhma ei ole hallituksen ja toimitusjohtajan tapaan lakisaateinen toimielin.
Johtoryhma, johon kuuluu myds toimitusjohtaja, toimii kuitenkin konsernin ylimpana
operatiivisena paatoksentekijana. Johtoryhma, huomioiden sen kokoonpano ja sen
aktiivinen osallistuminen keskeiseen strategiseen ja operatiiviseen paatéksentekoon,
vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta.

Maantieteellisten alueiden maakohtaiset johtajat vastaavat liiketoiminta-alueestaan
ja ovat osa Musti Group-konsernin johtoryhmaa. Maatasolla paatetaan valikoimasta ja
tuotteiden hinnoittelusta seka markkinointitoimenpiteista.

Musti Groupin 13.5.2020 julkistaman porssitiedotteen mukaisesti Anton Jacobsson,
eCommerce- ja Omnichannel-johtaja, jatti tehtdvansa Musti Groupissa 30.9.2020. Hanen
tydsuhteensa Musti Groupissa on paattynyt 30.9.2020. Muutoksen seurauksena vastuu
Omnichannel-toimintojen kehityksesta on jaettu kullekin maajohtajalle Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa.

Musti Group julkisti 12.8.2020 porssitiedotteen, jonka mukaan Suomen maajohtajana
toiminut Juhana Lamberg jatti tehtdvansa Musti Groupissa ja hanen viimeinen
tydpaivansa Musti Groupissa oli 31.10.2020. 1.9.2020 alkaen Suomen maajohtajana
Musti Groupissa on toiminut Timo Tervo.
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Tilikauden 1.10.2019-30.9.2020 lopussa Musti Groupin johtoryhmaan kuuluivat
seuraavat henkilot:

Syntyma- Johtoryhmassa
Nimi vuosi Asema vuodesta
David Rénnberg 1977 Toimitusjohtaja 2017
Robert Berglund 1977 Talousjohtaja 2017
Sami Tanner 1981 Strategiajohtaja 2016
Timo Tervo 1982 Suomen maajohtaja 2020
Daniel Pettersson 1977 Ruotsin maajohtaja 2018
Erik Ringen
Skjeerstad 1974 Norjan maajohtaja 2016
Ellinor Nilsson 1979 Kaupallinen johtaja 2018
Nanna Martin-Lof 1977 Henkildstojohtaja 2018
Malin Nygren 1974 Asiakaskokemusjohtaja 2019
Tobias Nilsson 1970 Hankintajohtaja 2019

on toiminut Yhtidn toimitusjohtajana vuodesta 2017 lahtien.
Taman lisaksi Rénnberg toimii hallituksen puheenjohtajana Stapp Holding AB:ssa,
CaMa Gruppen AB:ssa ja CaMa Intressenterissa. Ronnberg toimii lisaksi hallituksen
jasenena Ronnberg Consulting AB:ssa, seka varajohtajana Plackers Scandinavia AB:ssa
ja Caroline Ronnberg Design AB:ssa. Aiemmin Ronnberg on toiminut INDISKAN ja
Internetstores Nordicin toimitusjohtajana seka Norrlandska vapenaffaren AB:n,
Sellton AB:n, Stapp AB:n ja Caroline Rdnnberg Design AB:n hallituksen jasenena.
Ronnbergilla on maisterin tutkinto rahoituksesta Tukholman yliopistosta.

on toiminut Yhtioén talousjohtajana vuodesta 2017 lahtien.
Taman lisaksi Berglund toimii Premium Pet Food Suomen hallituksen puheenjohtajana.
Tata ennen Berglund on toiminut talousjohtajana Orthex Groupissa. Berglund on
valmistunut kauppatieteiden maisteriksi (padaineena laskentatoimi) Svenska
Handelshogskolanista (Hanken), Helsingistd, ja han on suorittanut KHT-tutkinnon.
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on toiminut Yhtidn johtoryhmassa ohjelmajohtajana vuodesta 2016
vuoteen 2018, ja strategiajohtajana vuodesta 2018 Idhtien. Taman lisaksi Tanner toi-
mii toimitusjohtajana ja omistajana Tanner Advisoryssa. Tata ennen han on toiminut
liikkeenjohdon konsulttina Bain & Companyssa. Tannerilla on kauppatieteiden
maisterin tutkinto Helsingin Kauppakorkeakoulusta (padaineena rahoitus) seka
CEMS maisterin tutkinto (padaineena kansainvalinen johtaminen) HEC Pariisista/
Helsingin kauppakorkeakoulusta.

on toiminut Yhtién Suomen maajohtajana vuodesta 2020 lahtien. Tata
ennen Tervo on tydskennellyt Schwarz-yhtyman omistaman Lidl-konsernin palveluksessa
vuodesta 2007 neljassa eri maassa toimitusketjun, logistiikan seka myynnin eri johto-
tehtavissa, viimeisimpana tittelilla aluejohtaja Lidl Italialla. Taman lisaksi Tervo toimii
Northeast Global Sourcing Limitedin (Hong Kong) seka Oy:n (Suomi) omistajana seka
hallituksen jasenena. Tervo on koulutukseltaan Bachelor of Business Administration.

on toiminut Yhtidn Ruotsin maajohtajana vuodesta 2018 lahtien.
Tata ennen Pettersson on toiminut Coop CBS AB:ssa, Apoteket AB:ssa ja Preem AB:ssa
nimikkeelld Regional Manager. Petterssonilla on teollisen talouden kanditaatin tutkinto
Gavlen yliopistosta.

on toiminut Yhtidon Norjan maajohtajana vuodesta
2016 lahtien. Tata ennen Ringen Skjaerstad on toiminut osakkaana RetailX AS:ssa
ja padosakkaana RetailWorks AS:ssa. Ringen Skjzerstadilla on organisaatiopsykologian
kandidaatin tutkinto Oslon yliopistosta.

on toiminut Yhtion kaupallisena johtajana vuodesta
2018 lahtien. Tata ennen Nilsson on toiminut useassa eri asemassa ICA Groupilla,
viimeisimpana nimikkeella Business Area Manager. Nilsson toimii myds Nordic Food
Group AB:n hallituksen jasenena. Nilssonilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto
Vaxjon yliopistosta.
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NANNA MARTIN-LOF on toiminut Yhtién henkiléstdjohtajana vuodesta 2018 l&htien.
Tata ennen Martin-L6f on toiminut henkildstdjohtajana Arken Zoossa seka kahdessa
asemassa Tieto Oyj:ssa, viimeisimpana nimikkeelld Head of HR Operations and Manager
Compensation & Benefits Scandinavia. Tata ennen Martin-L6f on toiminut useassa
asemassa Elekta AB:lla, viimeisimpana nimikkeella Director, Global Human Resources

& Compensation. Martin-L&filla on henkildstdjohtamisen kanditaatin tutkinto seka
kandidaatin tutkinto valikoiduissa oikeustieteen opinnoissa Tukholman yliopistosta.

MALIN NYGREN on toiminut Yhtién asiakasjohtajana vuodesta 2019 lahtien. Tatd ennen
Nygren on toiminut muun muassa kahdessa eri asemassa SAS - Scandinavian Airlinesilla,
viimeisimpana nimikkeella Head of Global Customer Development and Analytics.

Nygren toimii myds Tree of Brands AB:n ja Beauty Factory AB:n hallituksen jasenena.
Nygrenilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Tukholman yliopistosta,

seka tietojarjestelmatieteistd Tukholman yliopistosta. *

TOBIAS NILSSON on toiminut Yhtion hankintajohtaja vuodesta 2019 lahtien. Tata ennen
Nilsson on toiminut Indiska Magasinet AB:lla nimikkeilla Supply Chain Director & CIO,
interim COO seka Head of Ecommerce ja Accenture AB:lla nimikkeelld Senior Manager.
Nilssonilla on maisterin tutkinto konetekniikasta Linkdpingin yliopistosta.

* Tukholman yliopiston ja KHT Royal Institute of Technologyn yhteiskoulutus, jossa Tukholman yliopisto
toimi vastuullisena laitoksena.
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

EXDMusti

Johtoryhmén omistukset
Seuraavassa taulukossa on esitetty johtoryhman omistukset tilikauden lopussa:

Osakeperustaiset
oikeudet Yhtidssa

ja Yhtion

kanssa samaan

Omat ja maarays- konserniin

valtayhteisdjen kuuluvissa

Nimi Asema osakkeet yhtidissa
David Rénnberg Toimitusjohtaja 1026 774 ** 0
Robert Berglund Talousjohtaja 218 450 0
Sami Tanner Strategiajohtaja 12 468 *** 0
Timo Tervo Suomen maajohtaja 0 0
Daniel Pettersson Ruotsin maajohtaja 37 491 0
Erik Ringen Skjeerstad Norjan maajohtaja 24 558 0
Ellinor Nilsson Kaupallinen johtaja 25589 0
Nanna Martin-Lof Henkilostojohtaja 8144 0
Malin Nygren Asiakaskokemusjohtaja 0 0
Tobias Nilsson Hankintajohtaja 4 000 0

** Mukaan lukien valillinen omistus Rénnberg Consulting AB:n kautta 266 230 osaketta ja suora omistus
760 544 osaketta.
“*Vélillinen omistus Tanner Advisory Oy:n kautta.
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IIl. Kuvaukset sisaisen valvonnan
menettelytavoista ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Musti Group laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten

EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti

seka noudattaa mm. Finanssivalvonnan standardeja ja Nasdaq Helsingin saantgja.

Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion tilinpaatds laaditaan Suomen kirjanpitolain

seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Musti Groupin talousraportointi hoidetaan padsaantoisesti sisaisesti, ja prosessia tukevat
ulkoiset palveluntarjoajat. Jaljempana tarkemmin selostetut sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan menettelytavat ja jarjestelmat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta Yhtiota
ja sen konserniyhtioita koskeva taloudellinen raportointi on luotettavaa.

Konsernijohtoryhma arvioi segmenttien tulosta liikevaihdon, oikaistun kayttkatteen
ja oikaistun liikevoiton ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(oikaistu EBITA) perusteella. Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapah-
tumat kasitelldan oikaisuina ja ne on kohdistettu segmenteille. Muilta osin johdon
tulosseuranta vastaa IFRS-raportointia.

Yhtion tarkastusvaliokunnan tehtdvana on seurata taloudellista raportointiprosessia

ja tarkastaa tilinpaatos ja osavuosikatsaukset ulkoisen tilintarkastajan kanssa ennen
niiden jattamista hallituksen hyvaksyttavaksi, seka seurata sisdista valvontaa ja valvoa
Yhtion taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan prosessien tehokkuutta.
Lisaksi tarkastusvaliokunta arvioi Yhtion taloudellisen raportoinnin sisdiseen valvontaan
ja riskienhallintaan liittyvia periaatteita, arvioi ja valvoo riskienhallintajarjestelman
tehokkuutta seka Musti Group-konsernin riskiprofiilia, ja tekee niita koskevia,
tarpeelliseksi katsomiaan suosituksia. Yhtion hallitus tarkastaa ja hyvaksyy Yhtion
osavuosikatsaukset, tilinpaatdkset ja vuosikertomukset.

Vuosikertomus 2020

1. Sisdinen valvonta ja tarkastus

Musti Groupin hallitus on hyvaksynyt sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen, joka
maarittelee sisdisen tarkastuksen tarkoituksen, valtuudet, vastuut ja aseman koko Yhtidssa.
Toimintaohjeen lisaksi Musti Group noudattaa sisaisen tarkastuksen organisoinnissa

ja toteutuksessa Koodia seka osakeyhtidlakia.

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- seka
konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa Yhtiolle ja edelleen
kehittda sen toimintaa.

Sisaisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida Musti Groupin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan asiamukaisuutta ja riittadvyytta konsernin ja sen liiketoimintoihin ja prosesseihin
kohdistuvilla tarkastuksilla. Sisainen tarkastus koordinoi toimintaansa ulkoisen tarkas-
tuksen seka sisdisten ja ulkoisten arviointi-, varmistus- ja konsultointipalvelujen tuottajien
kanssa varmistaakseen tarkastustoiminnan riittdvan kattavuuden konsernissa seka mini-
moidakseen eri toimintojen tekeman paallekkaisen tyon.

Sisainen tarkastus toimii hallinnollisesti toimitusjohtajan alaisuudessa ja raportoi halli-
tuksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen kohteena voivat olla Musti Groupin
kaikki liiketoiminnot, yksikét, maatoiminnot seka franchise-toiminta. Sisdisella tarkas-
tuksella ei ole paatdsvaltaa eika toiminnallista vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen
vastuun ollessa aina liiketoiminnalla ja konsernin johdolla itselldan.

Sisaisella tarkastuksella on oikeus saada tarkastustehtavaansa varten tarpeelliset tiedot
ja dokumentit salassapitosaanndsten estamatta. Lisaksi sisaisella tarkastuksella on oikeus
saada tehtaviensa toteuttamiseksi tarvitsemaansa tukea ja apua konsernilta, kaikilta
liiketoiminnoilta, yksikéiltd, maatoiminnoilta seka franchise-yrittajilta.

Sisdista tarkastusta toteutetaan ostopalveluna ulkoisen palveluntuottajan toimesta

konsernin kokoon ja liiketoimintaan nahden asianmukaisessa laajuudessa. Sisdisen tar-
kastuksen palvelutuottaja valitaan konsernin ylimman johdon paatoksella.

37



Hallinnointi

Jokaisesta tarkastuksesta laaditaan kirjallinen sisaisten tarkastajien kansainvalisten
ammattistandardien (International Standards for the Professional Practice of Internal
Auditing) mukainen tarkastusraportti, jossa esitetdaan tarkastushavainnot, johto-
paatdkset ja toiminnan kehittamissuositukset. Valmis tarkastusraportti toimitetaan
tarkastuskohteen johdolle seka konsernin toimitusjohtajalle. Tarkastusraportit esitelldan
konsernin johtoryhmassa seka hallituksen tarkastusvaliokunnassa. Ulkoinen palvelun-
tuottaja raportoi kunkin tilikauden paatteeksi Musti Groupin hallituksen tarkastus-
valiokunnalle sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman toteutumisesta.

Jokaisen Musti Groupin tydntekijan tulee noudattaa Yhtion eettisen toiminnan periaatteita
(Code of Conduct). Eettisen toiminnan periaatteet perustuvat UN Global Compactin
kymmeneen perusperiaatteeseen. Yhti® on sitoutunut sisallyttdamaan ne toimintaansa,
yrityskulttuuriinsa ja strategiaansa. Lisaksi Musti Group viestii nama periaatteet
tydyhteisdlle, omistajille, tavarantoimittajille ja muille yhteistydkumppaneille.

Konsernissa on kaytdssa whistleblowing-ilmoituskanava, jonka tavoitteena on tukea
lakien seka Musti Groupin sisdisten ohjeistusten, toimintaperiaatteiden ja arvojen
mukaista toimintaa. Whistleblowing-menettelyn kautta mahdollisista vaarinkaytos-
epailyista tai epaillyista toimintaperiaatteiden rikkomisista voivat ilmoittaa seka
Yhtion omat tyontekijat ettd muiden sidosryhmien edustajat.

2. Riskienhallinta

Musti Groupin hallitus on hyvaksynyt Yhtion riskienhallinnan periaatteet. Yhtion
riskienhallinnan tavoitteena on hankkia tietoa seka arvioida ja hallinnoida jatkuvasti
Yhtion toiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja, jotta Yhti6 voi saavuttaa
tavoitteensa ja sen toiminta jatkuisi hairiotta. Riskienhallinnan tavoitteena on siten

mm. osaltaan edistaa strategian toteutumista, taloudellisten tavoitteiden saavuttamista,
asiakaslupausten tayttamista, osingonmaksukykya, osakasarvoa, vastuullisten toiminta-
tapojen toteutumista ja liilketoiminnan jatkuvuutta.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan toimenpiteita
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ja menettelyja, joilla pyritdan varmistamaan, etta Yhtion paamaarat ja tavoitteet
saavutetaan, konsernin resursseja kaytetaan taloudellisesti ja tehokkaasti, toimintaan
kohdistuvia riskeja hallitaan asianmukaisesti ja etta taloudellinen ja muu tieto on
luotettavaa seka oikeaa. Lisaksi sisdisen valvonnan avulla pyritaan varmistumaan,
etta toiminnan jatkuvuus on varmistettu ja etta Yhtion sisdisia toimintatapoja ja
prosesseja seka toimintaymparistdon asettamia vaatimuksia, lakeja ja maarayksia
noudatetaan. Tehokas sisdinen valvonta ja riskienhallinta edistavat Yhtion
tuloksellisuutta ja tavoitteiden saavuttamista, ja ne ovat ollennainen osa konsernin
hyvaa hallintotapaa.

Yhtion riskienhallinta muodostuu riskienhallinnan tavoitetilasta, riskienhallinta-
prosessista seka sen toteutuksesta, seurannasta ja raportoinnista. Riskienhallinta
on systemaattista toimintaa, jonka tarkoituksena on taata tarkoituksenmukainen
riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta seka valvonta. Se on osa Yhtién suunnittelu-
ja johtamisprosessia, paatoksentekoa, johtamista ja toimintaa seka valvonta- ja
raportointimenettelyja. Riskienhallinta toteutetaan systemaattisesti, ennakoivasti

ja kokonaisvaltaisesti ja se kattaa toiminnan koko konsernin laajuudessa.

Riskeja arvioidaan ja hallitaan liilketoimintalahtdisesti ja kokonaisvaltaisesti. Arviointi
ja hallinta toteutetaan siten, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan,
seurataan ja raportoidaan tarvittaessa osana johtamisjarjestelman raportointia ja
liiketoimintaa. Lisaksi riskienhallintaa kehitetaan jatkuvasti osana Yhtion toimintaa.

Riskienhallintaa toteutetaan seuraavin periaattein:

+ Johto tekee kokonaisvaltaisen riskikartoituksen ja paivittaa riskikartat normaalisti
kolmannen vuosineljanneksen aikana.

+ Riskikartoitus sisaltaa riskien tunnistamisen, niiden merkittavyyden arvioinnin seka
riskienhallinnan toimenpiteiden suunnittelun. Johtoryhma seuraa toimenpiteiden
toteutumista saanndllisesti.

* Riskikartoituksen tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle neljannella vuosi-
neljanneksella. Tarkastusvaliokunta kasittelee merkittavimmat riskit, toimenpiteet
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niiden hallitsemiseksi seka arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta.
Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle saanndllisesti tydjarjestyksensa mukaan.

* Toimitusjohtaja raportoi tarkastusvaliokunnassa riskeista ja hallintatoimenpiteista
kerran vuodessa seka mahdollisista muutoksista pitkan aikavalin riskeihin ja lahiajan
riskeistd, epavarmuustekijoistd, osavuosikatsausten yhteydessa.

+ Hallitus hyvaksyy neljannen vuosineljanneksen kokouksessaan riskienhallinnan
vuosikellon ja seuraavan vuoden riskienhallinnan painopistealueet tarkastusvalio-
kunnan ehdotuksesta. Samassa yhteydessa paatetaan sisdisesta valvonnasta.

* Yhtid tiedottaa riskeista, epavarmuustekijoista ja riskienhallinnasta sidosryhmille
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin -periaatteiden mukaisesti.

Yhtidn toimitusjohtaja, apunaan konsernin johtoryhma, vastaa riskienhallinnan periaat-

teiden laatimisesta ja riskienhallinnan toteuttamisesta systemaattisesti ja asianmukaisesti.

Toimitusjohtajan tulee varmistaa Yhtion riskienhallinnan kattavuus ja arvioida riskien-
hallinnan toteutusta. Toimitusjohtaja raportoi riskienhallinnasta Yhtion hallitukselle.

Johtoryhman jasenet vastaavat oman vastuualueensa riskienhallintatoimenpiteiden
suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta. Yksikot ja franchise-yrittajat vastaavat
oman vastuualueensa operatiivisen toiminnan riskienhallinnasta tunnistamalla ja
arvioimalla oman vastuualueensa riskit seka maarittelemalla riskeille hallintakeinot,
joiden toteutumista tulee seurata systemaattisesti.

Yhti toteuttaa riskienhallintaa jatkuvasti ja systemaattisesti aikataulutetun prosessin
mukaisesti. Riskienhallinnan prosessi varmistaa, etta konserniin kohdistuvat riskit
tunnistetaan ja arvioidaan, niita hallitaan ennakoitavalla tavalla ja etta riskien hallintaa
seurataan. Riskienhallinnan prosessin toteutumista seurataan Yhtion ylimman toimivan
johdon seka hallituksen toimesta.

Vuosikertomus 2020

IV. Muut tiedot

1. Lahipiiriliiketoimet
Yhtion hallitus on maaritellyt lahipiiriliiketoimien ilmoitusmenettelyyn, seurantaan
ja valvontaan liittyvat periaatteet. Yhti¢ pitaa luetteloa lahipiiristaan.

Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdaan markkinaehtoisesti ja ne vastaavat
ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia. Yhtion taloushallinto
vastaa lahipiiriliiketoimien valvonnasta ja raportoinnista hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Tunnistetut lahipiiriliiketoimet raportoidaan vuosittain tarkastusvaliokunnalle ja halli-
tukselle. Lahipiiriliiketoimet, jotka eivat kuulu Yhtién tavanomaiseen toimintaan tai tehdaan
poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista, edellyttavat hallituksen paatdsta.

Musti Groupin tilinpaatoksen lisatiedoista I0ytyy vuosittain tiedot lahipiiriliilketoimista.

Porssiyhtion velvollisuudesta julkistaa olennainen I3hipiiritoimi séadetaan arvopaperi-
markkinalaissa. Yhtio julkaisee lahipiiritoimet erikseen, mikali lainsaddanndéssa tai

Nasdaq Helsingin sdannoissa nain ohjataan.

2. Sisapiirihallinto

Musti Group noudattaa kansallisia ja EU-tason saantéja ja maarayksia kielletysta sisapiiri-
tiedon kaytosta, Yhtion sisapiiriluetteloista, sisapiiritiedon julkistamisesta ja lykkaamis-
menettelysta seka Yhtion johdon ja johdon |ahipiirin liiketoimien ilmoittamisesta. Tarkeim-
pia sisapiiriasioita koskevia saannoksia ovat EU:n markkinoiden vaarinkayttda koskeva
asetus (596/2014/EU, "MAR"), MAR:n nojalla annetut Euroopan komission 2-tason asetukset
ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ESMAn antamat MAR:iin liittyvat standardit,
arvopaperimarkkinalaki, Finanssivalvonnan maaraykset ja ohjeet ja Nasdaq Helsingin
saannot. Naitad on tdydennetty Yhtién omalla sisapiiriohjeella.

Yhtio jarjestaa koulutusta johdolleen ja henkildstolleen sisapiiriasioista. Yhtion talousjohtaja
on vastuussa Yhtion sisapiiriohjeesta seka sisapiiriasioiden yleisesta jarjestamisesta Yhtidssa.
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Yhtio yllapitaa sisapiiriluetteloa kaikista Yhtiéon ja sen konserniyhtidihin ty6- tai palvelus-
suhteessa olevista henkilGista ja ndiden hallitusten jasenista seka tahoista, jotka suorittavat
sopimuksen tai muun perusteen nojalla tehtavia, joiden kautta heilla on paasy Yhtiédn
liittyvaan sisapiiritietoon. Yhtion sisapiiriluettelo koostuu yhdesta tai useammasta hanke-
kohtaisesta sisapiiriluettelosta. Yhtié my0s tarkistaa saannoéllisesti sisapiiriluettelonsa tietoja.

Hankekohtaista sisapiiriluetteloa pidetaan silloin, kun Yhtidssa on kaynnissa hanke tai muu
tapahtuma, joka sisaltaa sisapiiritietoa ja jonka julkistamista on lykatty MAR:n ja Yhtion
sisapiiriohjeen mukaisesti. Kussakin hankekohtaisessa sisapiiriluettelossa on vain sellaisten
henkildiden tiedot, joilla on paasy kyseiseen tiettyyn sisapiiritietoon. Musti Groupilla ei ole
pysyvia sisapiirildisia.

Yhti6lla on kaytossa ns. "whistleblowing" -ilmiantojarjestelma finanssimarkkinoita

ja markkinoiden vaarinkayttda koskevien saanndsten ja maaraysten epailtyjen rikkomusten
raportoimista varten. Jarjestelman avulla Yhtion palveluksessa olevat voivat ilmoittaa
epadillyista rikkomuksista anonyymisti Yhtion sisalla riippumattoman kanavan kautta.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaisesti Yhtiossa johtotehtavissa toimivien henkildiden

ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden on tehtava Yhtidlle ja Finanssivalvonnalle
ilmoitus heidéan omaan lukuunsa tehdyista liiketoimista, jotka koskevat Yhtion osakkeita,
vieraan paaoman ehtoisia valineita, muita rahoitusvalineita tai niiden johdannaisia.
lImoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvat henkildt ovat Yhtion hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seka heidan lahipiiriinsa kuuluvat henkildt.

Kaupankaynti Yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla on aina kiellettyd, kun henkilélla
on Yhtioon tai sen rahoitusvalineisiin liittyvaa sisapiiritietoa riippumatta siita, onko henkild
merkitty Yhtion sisapiiriluetteloon. Sisapiiriin kuuluva henkil6 ei saa kdyda kauppaa Yhtion
osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilld eika ilmaista sisapiiritietoa ulkopuoliselle.

Vuosikertomus 2020

Yhtion johtohenkil6t eivat saa tehda liiketoimia omaan tai kolmannen lukuun suoraan
tai valillisesti Yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla suljetun ajanjakson aikana
30 paivaa ennen osavuotiskatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista, mukaan
lukien julkistamispaivana.

Lisaksi Yhtié on laajentanut suljetun ajanjakson aikana kaupankayntikiellossa olevien
henkildiden piiria myds sellaisiin johtohenkildihin kuulumattomiin tydntekijéihin ja muihin
henkil6ihin, joilla on mahdollisuus saada tietoa Yhtion osavuosikatsauksesta tai tilinpaatos-
tiedotteesta asemansa tai tydtehtaviensa kautta ennen niiden julkistamista ("Suljetun
Ajanjakson Tyontekijat").

Yhti6 valvoo sen sisapiirildisten, johtohenkildiden ja heidan Iahipiirildistensa seka Suljetun
Ajanjakson Tyontekijoiden kaupankayntia.

3. Ulkoinen tilintarkastaja

Yhtiokokous paattaa tilintarkastajan valitsemisesta ja tilintarkastajan palkkiosta.

Yhtion yhtiéjarjestyksen mukaan Yhtiolla tulee olla yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Yhtion tilintarkastajan
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
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Ulkoinen tilintarkastaja tilikaudella 1.10.2019-30.9.2020

Tilikaudella 1.10.2019-30.9.2020 Musti Groupin lakisaateisena tilintarkastajana on toiminut
tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut KHT
Johanna Winqvist-llkka, joka on Suomen Tilintarkastajat ry:n jésen. Johanna Winqvist-llkka
on toiminut Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2018 alkaen.

Tilintarkastuspalkkioita on maksettu seuraavasti:

1.10.2019- 1.10.2018- 1.10.2017-
(tuhatta euroa) 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2018
Tilintarkastus 468 326 160
Muusta kuin
tilintarkastuspalveluista
maksetut palkkiot* 1724 495 0

*Sisaltaa Yhtion listautumisantiin liittyvat kulut.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Tilikausi 1.10.2019-30.9.2020

Musti Group Oyj:n (jaljempana "Musti Group” tai "Yhtid") hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
noudattaa Suomen Osakeyhtitlakia ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa
Hallinnointikoodia 2020.

Yhtion yhtiokokoukselle ei ole ennen tata Palkka- ja palkkioselvitysta esitetty
Hallinnointikoodin 2020 mukaista Palkitsemispolitiikkaa. Ensimmainen
Palkitsemispolitiikka esitellaan Yhtion yhtidkokoukselle, joka pidetaan 21.1.2021.
Tasta syysta tama Palkka- ja palkkioselvitys on laadittu noudattaen vuonna 2015
annettua Hallinnointikoodia. Yhtion ensimmainen Hallintokoodin 2020 mukainen
Palkka- ja palkkioselvitys esitetaan yhtidkokoukselle, joka pidetaan tilikauden
1.10.2020-30.9.2021 paatyttya.

Tama Palkka- ja palkkioselvitys kattaa Musti Groupin tilikauden 1.10.2019-30.9.2020
("tilikausi 2020"). Yhti6 julkaisee Palkka- ja palkkioselvityksen verkkosivuillaan.

Palkitsemiseen liittyva paatoksentekomenettely
Osakeyhtidlain mukaisesti Yhtion hallituksen jasenille maksettavista palkkioista paattavat
osakkeenomistajat varsinaisessa yhtidkokouksessa. Hallitus valmistelee esityksen
hallituksen jasenten palkitsemisesta yhtidkokoukselle.
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Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta. Johtoryhman
jasenten osalta Palkitsemisvaliokunnan vastuulla on muun muassa laatia palkitsemista
seka palkitsemisjarjestelmia ja muita etuussuunnitelmia koskevia esityksia hallituksen
hyvaksyttaviksi.

Toimitusjohtajan osalta Palkitsemisvaliokunta seuraa Yhtion tavoitteita, jotka liittyvat
toimitusjohtajan palkitsemiseen, ja tekee nadita koskevia esityksia hallitukselle.
Palkitsemisvaliokunta arvioi my6s toimitusjohtajan onnistumista naihin tavoitteisiin
nahden ja valmistelee hallitukselle esityksen toimitusjohtajan palkitsemisesta (sisaltaen
jokaisen palkitsemiskokonaisuuden komponentin) arvionsa perusteella.

Hallituksen Palkitsemisvaliokunta arvioi ja tekee esityksia hallitukselle yleisista
palkitsemisperiaatteista. Palkitsemisvaliokunta varmistaa myds, etta toimitusjohtaja ja
johtoryhma saavat asianmukaisen palkkion tydstaan Yhtion kasvun ja kannattavuuden
edistamiseksi ja etta palkitsemisperiaatteet ovat linjassa Yhtion liikketoimintastrategian,
pitkan aikavalin taloudellisen menestyksen ja osakkeenomistajien edun kanssa.

Lisaksi Palkitsemisvaliokunta arvioi vahintaan vuosittain Yhtion palkitsemis- ja muut
etuussuunnitelmat, mukaan lukien kannustinpalkkiot ja osakepohjaiset suunnitelmat
ja ohjelmat.
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Palkitsemisen paaperiaatteet

Musti Groupin palkitsemisohjelman tavoite on edistaa Yhtion kilpailukykya ja tukea
Yhtion strategian toteuttamista. Lisaksi palkitsemisohjelmien tavoitteena on sitouttaa
avainhenkil6ita ja koko henkilostoa yritykseen pitkalla aikavalilla yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja arvon luomiseksi osakkeenomistajille.

Hallituksen palkkiot

Hallituksen palkkiot maksetaan rahana. Hallituksen jasenet eivat saa erillista palkkiota
hallituksen kokouksista. Hallituksen kokouksista aiheutuvat matkakulut korvataan Yhtion
matkakulujen korvaussaantdjen mukaisesti. Yhtion hallituksen palkkioihin ei sisally
elakemaksuja.

Hallituksen jasenet eivat ole osallisina Musti Groupin lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmissa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkkiot
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja
vuosittain asetetusta bonusmahdollisuudesta. Musti Groupin hallitus paattaa vuosittain
bonuspalkkion ehdot.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet voivat osallistua bonusjarjestelmaan Yhtién
bonuskaytannon mukaisesti. Toimitusjohtajan ja johtoryhman bonuspalkkiot
maksetaan tilikaudelle asetettujen henkil6kohtaisten tavoitteiden seka

tiettyjen kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tilikaudella 2020
suoritusperusteinen bonus vastasi enimmillaan kuuden kuukauden kokonaispalkkaa
toimitusjohtajan osalta, neljan kuukauden kokonaispalkkaa talousjohtajan osalta seka
kolmen kuukauden kokonaispalkkaa johtoryhman muiden jasenten osalta.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhmén toimisuhteen ehdot
Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on kaksitoista kuukautta.
Toimitusjohtajalla on oikeus palkkaan irtisanomisajalta seka tulospalkkioon
irtisanomishetkeen asti. Lisaksi Yhtion irtisanoessa toimisuhteen toimitusjohtajalla
on oikeus tietyin edellytyksin kahdentoista kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan maaraan.

Muiden johtoryhman jasenten toimisuhteiden irtisanomisaika vaihtelee kolmesta
kuuteen kuukauteen. Johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja kuukausipalkkaan
irtisanomisajalta.

Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla on oikeus lakisaateiseen elakkeeseen, ja
elakeika maaraytyy lakisaateisen tydelakejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajan
elakeika on voimassa olevan lainsdadanndn nojalla 63 vuotta. Toimitusjohtaja

on oikeutettu Musti Groupin puolesta henkivakuutukseen ja ylimaaraiseen
elakevakuutukseen Yhtion kanssa tehdyn maksupohjaisen elakesopimuksen
mukaisesti. Lisdeldkkeen han saa 63 vuoden iassa.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Musti Group Oyj:n hallitus paatti 7.5.2020 kahdesta uudesta osakepohjaisesta pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmasta johtoryhmalle ja avainhenkilille. Pdarakenteena on
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (performance share plan, PSP) ja sita tdydentaa
erityistilanteissa ehdollinen osakepalkkio-ohjelma (Restricted Share Plan, RSP).

Osakepohjaisen palkkiojarjestelman tavoitteena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien
ja avainhenkiléiden tavoitteet Yhtidn arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla. Lisaksi
pyrkimyksena on sitouttaa avainhenkilot Yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset Yhtion
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat palkkiojarjestelmat.
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Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjeima 2020-2024
Osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2020-2022,
2021-2023 ja 2022-2024. Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle erikseen jakson
alussa kannustinjarjestelmaan osallistuvat henkildt, suorituskriteerit ja niihin
liittyvat tavoitteet seka tavoitteiden saavuttamisen perusteella kullekin osallistujalle
mahdollisesti maksettavat minimi-, tavoite- ja enimmaistason palkkiot. Mahdollinen
jarjestelman perusteella ansaittu palkkio maksetaan osittain Yhtion osakkeina ja
osittain rahana kunkin ansaintajakson lopussa. Rahaosuudella pyritdaan kattamaan
palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan
ty6- tai toimisuhde paattyy osallistujasta johtuvasta syysta ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei makseta.

Yhtion johtoryhman jasenen on omistettava vahintaan 50 prosenttia jarjestelman
perusteella hanelle maksetuista nettomadraisista osakkeista siihen asti, kunnes
hanen kokonaisosakeomistuksensa arvo Yhtidssa vastaa yhteensa 50 prosenttia
(toimitusjohtajan osalta 100 prosenttia) hanen bruttovuosipalkastaan. Kyseinen
osakemadra on omistettava niin kauan kuin johtoryhman jasenyys jatkuu.

Ensimmaiselld ansaintajaksolla suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan kuuluu
korkeintaan 11 henkil6a, mukaan lukien Yhtion johtoryhman jasenet. Pitkan aikavalin
osakepalkkio-ohjelmassa tavoitteet liittyvat Yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja
oikaistuun liikevoittoon ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(oikaistu EBITA). Ohjelman ensimmaisen ansaintajakson perusteella suoritettavien
osakepalkkioiden kokonaismaara on noin 250 000 Musti Group Oyj:n osaketta, mika
hallituksen paatoksentekopaivaa edeltavan kaupankdyntipdivan vaihtopainotetun
keskikurssin perusteella laskettuna vastaa noin 3,0 miljoonaa euroa. Kyseinen
osakemaara vastaa bruttoansaintaa, josta vahennetaan osakepalkkiosta aiheutuvien
verojen ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaadittava
kateisosuus, minka jalkeen jaljelle jadva nettopalkkio maksetaan osakkeina. Yhtidlla
on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa kokonaisuudessaan rahana.
Mahdolliset palkkiot ensimmaiseltd ansaintajaksolta maksetaan syksylla 2022.
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Ehdollinen osakepalkkio-ohjelma 2020-2022

Ehdollisen osakepalkkio-ohjelman 2020-2022 palkkio perustuu osallistujan voimassa
olevaan ty6- tai toimisuhteeseen ja tydssaolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla.

Palkkio maksetaan osittain Yhtién osakkeina ja osittain rahana 12-36 kuukauden
mittaisen sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Ehdollinen osakepalkkio-ohjelma on
tarkoitettu valikoiduille avainhenkilille, mukaan lukien johtoryhman jasenet. Ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman perusteella vuosina 2020-2022 myodnnettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan 30 000 Musti Group Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana
maksettavan osuuden.

Ehdollisen osakepalkkio-ohjelman piiriin ei 30.9.2020 ole maaritetty henkiloita.
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Palkitsemisraportti, 1.10.2019-30.9.2020
Hallituksen palkkiot Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkkiot
23.1.2020 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin, etta hallituksen Tilikaudella 2020 toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle maksettiin palkkioita
puheenjohtajan vuotuinen palkkio on 60 000 euroa ja hallituksen muiden jasenten ja muita etuuksia seuraavasti:
vuotuinen palkkio on 30 000 euroa. Hallituksen jasenista Juho Frilanderille ja
Vesa Koskiselle ei kuitenkaan makseta lainkaan palkkiota hallitustydskentelysta.
Tilikauden 2020 aikana hallituksen jasenille maksettiin palkkioita seuraavasti:

Eraantyy
maksettavaksi
joulukuussa 2020 Maksettu tilikaudella 2020 Muut
1.10.2019- 1.10.2018- 1.10.2017- johtoryhman

30.9.2020, euroa 30.9.2019, euroa 30.9.2018, euroa euroa Toimitusjohtaja jasenet yhteensa Yhteensa
Hallituksen palkkiot Palkka, mukaan lukien
Hallituksen jésenet tyésuhde-edut 419 469 1487 711 1907 180
1.10.2019-30.9.2020 Eldkekulut (maksupohjaiset
Jeffrey David 60 000 60 000 50 000 jarjestelyt) 63753 304334 368 088
Ingrid Jonasson Blank 30 000 30000 15000 Bonukset 170532 235434 405 966
Lisa Farrar 30 000 26 250 0 Osakkeet 0 0 0
Juho Frilander 0 0 0 Yhteensa 653 754 2 027 479 2681233
Hallituksen jasen
13.12.2019-30.9.2020
Vesa Koskinen 0 0 0
Hallituksen jasenet
30.9.2019-13.12.2019
Jarkko Murtoaro 0 0 0
Alex Lindbom 0 0 0
Hallituksen jasenet
30.9.2019-10.12.2019
Geir Stormorken 0 0 0
Erik Lindgren 0 30 000 15000
Yhteensa 120 000 146 250 80 000
Vuosikertomus 2020 45
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Markkinanakymat

Musti Group toimii Pohjoismaiden lemmikkieldinmarkkinoilla, jotka maaritellaan laajasti
lemmikinruoan, herkkujen, tarvikkeiden, palvelujen ja eldinlaakaripalvelujen myyntina
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Markkinoiden arvo on noin 2,9 miljardia euroa (vuonna
2019), mista suurimman markkinan eli Ruotsin osuus on noin 1,2 miljardia euroa,
Suomen noin 0,9 miljardia euroa ja Norjan noin 0,8 miljardia euroa.

Pet Parenting -ilmi¢ eli lemmikkivanhemmuus tarkoittaa ihmisten taipumusta

kohdella lemmikkejaan perheenjasenina. Tama trendi on kasvattanut korkealaatuisten
premium-ruokien seka monipuolisemman tuote- ja palveluvalikoiman kysyntaa. Tama
lemmikkieldinmarkkinan pitkan aikavalin rakenteellista kasvua tukeva trendi jatkuu
vahvana ja siirtaa kulutusta kohti korkealaatuisempaa ravintoa, monipuolisempaa
tarvikevalikoimaa ja palvelujen laajempaa kayttéa. Koronaviruspandemia on vaikuttanut
markkinadynamiikkaan kevaasta 2020 lahtien ja nakynyt paaasiassa koiran- ja
kissanpentujen maaran lisadntymisena, kuten myds aiemmin talouden laskusuhdanteiden
aikana, ja verkkokaupan kysynnan hetkellisena kasvuna.

Lemmikkielainmarkkinat ovat luonteeltaan laskusuhdanteita kestavat, ja ne saavat tukea
valttdmattdmien tuotteiden ostamisesta. Kategoriat, jotka eivat ole harkinnanvaraisia,
kuten lemmikinruoka, kissanhiekka ja elainladkaripalvelut, muodostavat noin 75 prosenttia
kaikista ostoista, ja niille on ominaista ostojen toistuvuus suhdanteista rijppumatta.
Kuluttajat ovat valmiita kdyttamaan rahaa valttamattdmiin tuotteisiin entiseen tapaan,
vaikka he leikkaavat kustannuksiaan muissa kategorioissa.
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Miljoonaa euroa 10/2019-9/2020 10/2018-9/2019 Muutos, %
Liikevaihto
Konserni 284,4 246,6 15,3
Suomi 135,8 122,8 10,6
Ruotsi 123,2 107,5 14,7
Norja 25,4 16,4 54,6

ellei toisin mainita 10/2019-9/2020 10/2018-9/2019 Muutos, %

Liikevaihto 284,4 246,6 15,3

Liikevaihdon kasvu, % 15,3 % 14,1 %

Vertailukelpoinen

konsernimyynnin kasvu, % 11,5% 11,2%

Vertailukelpoinen

myymalamyynnin kasvu, % 7,3 % 7.8 %

Verkkokaupan osuus, % 22,5% 20,7 %

Myyntikate, % 43,8 % 44,3 %

Liikevoitto ennen aineettomien

hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA) 25,5 18,1 41,3

Oikaistu liikevoitto ennen

aineettomien hyddykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia

(oikaistu EBITA) 29,8 21,9 36,2

Oikaistu EBITA, % 10,5 % 8,9 %

Liikevoitto 19,6 12,5 56,5

Liikevoitto, % 6,9 % 5,1 %

Kauden tulos 11,8 3,0 289,7

Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa 0,37 0,10

Liiketoiminnan rahavirta 42,3 39,5 71

Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin 8,9 6,4 40,0

Nettovelkaantumisaste, % 61,8 % 1354 %

Nettovelka / oikaistu kayttokate

12 edelliselta kuukaudelta 2,0 3,5 -43,7

Kanta-asiakkaiden maara, tuhatta 1151 1018 13,1

Myymaléiden maara jakson

lopussa 293 277 5,8
joista omia myymaldita 231 206 12,1

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin liikevaihto kasvoi 15,3 prosenttia 284,4 (246,6) miljoonaan euroon. Liikevaihtoa
kasvatti erityisesti vertailukelpoisen konsernimyynnin kasvu kaikissa maissa, jota vauhditti
paaasiassa uusien asiakkaiden lisaantynyt maara. Vertailukelpoinen konsernimyynti
kasvoi 11,5 (11,2) prosenttia.

Myymalamyynti kasvoi 13,2 prosenttia 206,6 (182,4) miljoonaan euroon. Myyntia kasvatti
vertailukelpoisen myymalamyynnin kasvu kaikissa maissa. Vertailukelpoinen myymalamyynti
kasvoi 7,3 (7,8) prosenttia. Verkkokauppa kasvoi 25,3 prosenttia 64,1 (51,1) miljoonaan
euroon. Verkkokaupan kasvu elpyi toisella neljanneksella Peten Koiratarvikkeen ensimmaisella
neljanneksella toteutetun verkkoalustavaihdoksen jalkeen. Lisaksi koronaviruspandemia
kasvatti kolmannella neljanneksella verkkokaupan osuutta myynnista. Neljannella
vuosineljannekselld koronavirusepidemian vaikutus oli pienempi kuin kolmannella
vuosineljannekselld. Verkkokaupan osuus kokonaisliikevaihdosta oli 22,5 (20,7) prosenttia.

Liikevaihto kasvoi Suomessa 10,6 prosenttia. Sita vahvisti 7,4 prosentin vertailukelpoisen
myynnin kasvu seka viimeisen kahdentoista kuukauden aikana avattujen uusien
myymaléiden tuottama kasvu. Katsauskauden aikana Suomessa avattiin kaksi omaa
myymalaa ja yksi franchise-myymala ja ostettiin kaksi franchise-myymalaa. Ruotsin
liikevaihto kasvoi 14,7 prosenttia, ja sita vauhditti vahva 13,4 prosentin vertailukelpoisen
myynnin kasvu. Katsauskauden aikana Ruotsissa avattiin kymmenen uutta myymalaa,
ostettiin kaksi franchise-myymala ja lakkautettiin kuusi franchise-myymalaa. Norjan
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liikevaihto kasvoi 54,6 prosenttia vahvan 33,3 prosentin vertailukelpoisen myynnin
kasvun seka viimeisen kahdentoista kuukauden aikana avattujen myymaléiden
toiminnan kasvattamisen ansiosta. Kasvua hidastivat heikentynyt Norjan kruunu seka
tilikaudella 2020 lakkautettu yksi myymala. Norjassa avattiin kymmenen uutta myymalaa
ja lakkautettiin yksi myymala katsauskauden aikana.

Kanta-asiakkaiden maara kasvoi katsauskauden aikana 1 151 tuhanteen (30.9.2019:

1 018 tuhatta). Keskimaarainen kulutus per kanta-asiakas 12 edelliselta kuukaudelta
laskettuna kasvoi 178,5 euroon 30.9.2020 (30.9.2019: 176,1 euroa), mika johtui tilauksien
keskimaaraisen ostoksen kasvusta.

Liikevaihto myyntikanavittain 2020

¢

Liikevaihto segmenteittiin 2020

[l Suomi B Myymadlat
H Ruotsi Il Verkkokauppa
[l Norja [l Muu myynti*

*Muu myynti sisaltda franchise-maksut ja tukkumyynnin.
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EXSMusti

Tulos

Oikaistu EBITA kasvoi 36,2 prosenttia yhteensa 29,8 (21,9) miljoonaan euroon.
Oikaistu EBITA-marginaali oli 10,5 (8,9) prosenttia. Parannus johtui padasiassa
myynnin kasvusta yhdistettyna kiinteiden kustannusten vipuvaikutukseen. Myyntikate
laski 43,8 (44,3) prosenttiin verkkokaupan kasvaneen osuuden, matalamman omien
ja eksklusiivisten tuotteiden myynnin osuuden seka kertaluontoisten varaston
konsolidointiin liittyvien kustannusten johdosta. Kehitysta tasapainotti tehokkaampi
kampanjointi ja hankintaketjun hallinnointi. Henkil6stokulujen ja liiketoiminnan muiden
kulujen osuus liikevaihdosta laski 28,9 (30,9) prosenttiin kiinteiden kustannusten
vipuvaikutuksen seka koronaviruspandemiatilanteeseen sopeutettujen myymaldiden
vahadisempien tyotuntien ja liilketoiminnan muiden kulujen johdosta. Vuoden 2020
kolmannella vuosineljanneksellda Musti Group sai taloudellista avustusta paikallisten
koronavirukseen liittyvien avustusohjelmien puitteissa Ruotsissa ja Norjassa. Tukien
maara ei kuitenkaan ollut merkittava konsernin kannalta.

Aineellisten hyodykkeiden poistot olivat 18,2 (16,2) miljoonaa euroa ja aineettomien
hyddykkeiden poistot 6,0 (5,6) miljoonaa euroa.

EBITA-oikaisut olivat 4,3 (3,8) miljoonaa euroa. Oikaisut liittyivat padosin IPO prosessiin
ja kertaluontoisiin varaston konsolidointiin liittyviin kustannuksiin.

Liikevoitto kasvoi 56,5 prosenttia yhteensa 19,6 (12,5) miljoonaan euroon.

Tulos ennen veroja kasvoi 13,7 (4,0) miljoonaan euroon. Rahoitustuottojen ja -kulujen
(netto) tulosvaikutus laski -8,5 miljoonasta eurosta -5,9 miljoonaan euroon.
Tulosvaikutus johtui padosin matalammista korkokuluista listautumisen yhteydessa
toteutetun uudelleenrahoituksen my®6ta. Vaikutusta tasapainotti realisoituneet
valuuttakurssitappiot.

Musti Groupilla on kdynnissa Musti Group Oyj:66n, Musti Group Finland Oy:66n
ja Musti Group Nordic Oy:66n liittyva verotarkastus tilikausilta 2018-2020.
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Kauden tulos oli 11,8 (3,0) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos, laimentamaton
0,37 (0,10) euroa. Tuloverot kasvoivat verotettavien tulojen kasvusta johtuen, tuloveroja
kuitenkin pienensi verotappioiden kayttd Ruotsissa ja Norjassa. Efektiivinen veroaste
oli 14 prosenttia.

Taloudellinen asema ja rahavirrat

Loka-syyskuussa liiketoiminnan rahavirta oli 42,3 (39,5) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat
kauden lopussa 21,6 miljoonaa euroa (30.9.2019: 8,6). Konsernin taseen loppusumma

oli 312,3 miljoonaa euroa (30.9.2019: 279,5). Kasvu johtui padasiassa vuokrasopimusten
lisadntyneen maaran aiheuttamasta kayttdoikeusomaisuuden kasvusta, rahojen ja
pankkisaamisten kasvusta seka korkeammasta varaston arvosta.

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma oli 153,1 miljoonaa euroa (30.9.2019:
98,3). Kasvu johtui tilikauden tuloksesta ja listautumisannin yhteydessa toteutetusta
osakeannista. Osakeannin nettovaikutus oli 42,9 miljoonaa euroa.

Nettovelkaantumisaste oli kauden lopussa 61,8 prosenttia (30.9.2019: 135,4) ja
nettovelka oli 94,7 miljoonaa euroa (30.9.2019: 133,3). Lasku johtui paadasiassa
listautumisannin yhteydessa tehdysta uudelleenrahoituksesta, minka vaikutusta
pienensi osaltaan uudelleen arvioitujen vuokrasopimusaikojen johdosta kasvaneet
vuokrasopimusvelat seka vuokrasopimusten kasvanut maara. Nettovelkaan sisaltyvat
vuokrasopimusvelat olivat kauden lopussa 66,5 miljoonaa euroa (30.9.2019: 52,0).

Listautumisensa yhteydessa Musti Group uudelleen rahoitti olemassa olevat velkansa
45 miljoonan euron osakeannilla ja uudella 60 miljoonan euron lainasopimuksella,
joka koostuu 50 miljoonan euron pankkilainasta ja 10 miljoonan euron
rahoitusluottolimiitista. Bullet-lainat eradntyvat tammikuussa 2023. Lainasopimus
sisaltaa kaksi taloudellista kovenanttia, jotka koskevat nettovelkaantumisastetta ja
nettovelkojen suhdetta kayttokatteeseen (leverage). 50 miljoonan euron pankkilaina
nostettiin olemassa olevien lainojen uudelleenrahoittamiseksi. Rahoitusluottolimiitti
ei ole kaytossa.

Hallituksen toimintakertomus

Musti Group keskittyy riittavan likviditeetin yllapitdmiseen. Kauden lopun 21,6 miljoonan
euron rahavarojen lisaksi Musti Groupilla on kayttamatdn 4,0 miljoonan euron
sekkitililimiitti seka 10,0 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti.

Investoinnit

Loka-syyskuussa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 8,9 (6,4)
miljoonaa euroa. Investoinnit liittyivat padasiassa uusiin ja siirrettyihin myymaléihin
ja niiden palveluihin erityisesti Ruotsissa ja Norjassa seka IT- ja digitaalisten alustojen
kehitysprojekteihin. Lisaksi 1,4 miljoonaa euroa liittyy franchise-myymaldiden
ostamiseen. Investoinneista 0,6 miljoonaa euroa liittyi Premium Petfood Suomi Oy:n
uuden tuotantolaitoksen rahoittamiseen.

Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Musti Groupin ydinstrategiana on arvolupauksen jatkuva kehittdminen ja asiakkaiden
yha parempi palveleminen Pohjoismaissa. Musti Groupin strategian onnistuneen
toteutuksen odotetaan vahvistavan sen markkinajohtajuutta Pohjoismaissa ja
parantavan kannattavuutta.

Uusien asiakkaiden voittaminen 5,3 miljoonan lemmikkieldimen
populaatiota edustavasta potentiaalisesta asiakaskunnasta

Musti Group on asemoitunut hyvin Pohjoismaissa voittamaan jatkossakin uusia
asiakkaita seka valloittamaan markkinaosuutta kilpailijoilta Musti-konseptilla, johtavalla
brandilla ja asiakaskeskeisyydelld. Musti Groupin odotetaan jatkossakin voittavan
markkinaosuutta johtavan asiakaspalvelunsa, helpon asioinnin, korkealaatuisen ja
eksklusiivisen tuotevalikoiman seka valituissa kohteissa tarjottavien lisdpalvelujen
ansiosta. Erityisesti pentuasiakkaiden sitouttamiseen yhtion asiakkaiksi on tarkeaa
panostaa.
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Tilikaudella 2020 jatkoimme keskittymista markkinaosuuden kasvattamiseen kaikilla
markkinoilla, padosin Ruotsissa ja Norjassa. Kanta-asiakkaiden maara kasvoi tilikauden
aikana 13,1 % 1 151 tuhanteen.

Lisaksi perustimme PentuKaveri-kerhon, joka keskittyy koiran- ja kissanpentujen
ensimmaiseen vuoteen ja tarjoaa jasenilleen markkinoiden parhaita tarjouksia,
uutisia ja neuvoja.

Osuuden kasvattaminen nykyisten kanta-asiakkaiden
kokonaiskulutuksesta

Musti Group on tunnistanut selvan mahdollisuuden kasvattaa osuuttaan kanta-
asiakkaidensa kokonaiskulutuksesta. Keskimaaraistd enemman kuluttavat asiakkaat
muodostavat vain pienen osan Musti Groupin asiakaskunnasta, mutta suuren osan
myynnista. Harvemmin asioivien asiakkaiden opastaminen hyvalaatuisen ruoan
terveyshyddyista ja rohkaiseminen ostamaan suurimman osan lemmikinruoasta Musti
Groupilta tarjoaa merkittavia kasvumahdollisuuksia, koska taman kautta Musti Groupin
on mahdollista saada suurempi osa heidan kokonaiskulutuksestaan. Lisaksi Musti
Group keskittyy ristiin myyntiin kohdennetuilla tarjouksilla, joilla edistetdan myyntia eri
tuotekategorioissa, seka asiakaspalvelun parantamiseen.

Keskimaarainen kulutus kanta-asiakasta kohden 12 edelliselta kuukaudelta laskettuna kasvoi
178,5 euroon tilikaudella 2020 (176,1 euroa), mika johtui keskimaaraisen ostoksen kasvusta.

Myymadlédverkoston laajentaminen ja palvelupisteiden

madran kasvattaminen

Musti Groupin tarkoituksena on jatkaa uusien myymaldiden avaamista uusien
asiakkaiden voittamiseksi vahvalla konseptilla, joka houkuttelee siirtymaan Musti
Groupin asiakkaaksi. Vaikka Musti Groupilla on vahva lasnaolo Suomen markkinoilla,
yhtion johto nakee edelleen mahdollisuuksia laajentaa myymalaverkostoaan
valikoiduissa kohteissa, kuten uusissa hypermarketeissa ja kauppakeskuksissa.
Ruotsissa on tahan asti keskitytty integraatioon, tehokkuuteen ja branditunnettuuden
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kasvattamiseen, ja Musti Group nakee paljon mahdollisuuksia avata uusia myymaléita
erityisesti Tukholmassa ja muissa suurissa kaupungeissa, joissa yhtio on talla hetkella
aliedustettuna. Lisaksi Musti Group aikoo jatkaa franchise-myymaldiden valikoivaa
ostamista Suomessa ja Ruotsissa. Norjassa Musti Group pyrkii jatkamaan lasnaolonsa
vahvaa laajentamista. Yhtio aloitti toimintansa Norjassa tilikautena 2017, minka jalkeen
se on kasvattanut verkostonsa 39 myymalaan (9/2020).

Musti Groupilla on Pohjoismaiden laajin maantieteellinen ulottuvuus, jonka

kautta se voi nopeasti kasvattaa markkinaosuuttaan houkuttelevasti kasvavilla
lemmikkipalvelumarkkinoilla. Taman lisaksi yhti6 arvioi jatkuvasti uusien palvelupisteiden
avaamista seka olemassa oleviin ettd uusiin myymaléihin.

Omien myymaldiden maara kasvoi tilikaudella 25 myymalalla. Lemmikkieldintuotteiden
kysynnan kasvu kevaalla 2020 ja nain ollen korkeammat kasvuodotukset markkinalle
tukivat tata kehitysta.

Myyntikatteeseen keskittyminen kasvattamalla O&E-tuotteiden
osuutta ja hydodyntamalla mittakaavaetuja

Musti Groupilla on historiallisesti vahvaa naytt6a myyntikatteiden parantamisesta

ja silla on hyvat valmiudet jatkaa tata kehitysta. Omilla ja eksklusiivisilla brandeilla
("O&E") on tyypillisesti 10-15 prosenttiyksikkéa korkeammat myyntikatteet kuin yhtion
myymilla globaaleilla brandeilld. Musti Group pitaa mahdollisena O&E-brandien myynnin
osuuden kasvattamista seka Ruotsissa etta Norjassa Suomen tasolle. Hankintojen
mittakaavaetujen lisaksi yhtié on havainnut mahdollisuuksia kehittda hankinnoissaan
hinnoittelu- ja hankintaprosesseja, rationalisoida toimittajakuntaansa seka kehittaa
tuoteryhmabhallintaa.

Myyntikate laski tilikaudella verkkokaupan kasvaneen osuuden, matalamman omien ja
eksklusiivisten tuotteiden myynnin osuuden seka kertaluontoisten varaston konsolidointiin
liittyvien kustannusten johdosta. Kehitysta tasapainotti tehokkaampi kampanjointi ja
hankintaketjun hallinnointi. Musti Group jatkaa omien brandiensa vahvistamista, mukaan
lukien menestyneet tuotebrandit Feel Active ja Little&Bigger. Laajensimme esimerkiksi
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Feel Active -valikoimaamme uudella teknisella sadetakilla, jossa on Musti Groupin
tavaramerkkisuojattu Feel Tech -kalvo.

Pitkdlle investoidun alustan hyédyntéminen toiminnan
tehostamisessa ja mittakaavaetujen saavuttamisessa

Musti Groupin IT-jarjestelmiin ja varastoihin aikaisemmin tehtyjen merkittavien
investointien odotetaan tehostavan toimintaa ja tuovan mittakaavaetuja, jotka
parantavat Musti Groupin kannattavuutta liikevaihdon odotetun kasvun mydéta, samalla
kun kiinteat kustannukset jakautuvat suuremmalle liikevaihdolle.

Toiminnan tehostamisen vaikutus nakyi tilikaudella, kun oikaistu EBITA-marginaali
saavutti taloudellisen tavoitetason.

Taloudelliset tavoitteet
Musti Group ei julkaise lyhyen aikavalin nakymia. Musti Groupin hallitus on
kuitenkin asettanut seuraavat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

Tavoitteena on liikevaihdon kasvu ainakin 350 miljoonaan euroon
tilikauteen 2023 mennessa vahvana jatkuvan asiakashankintavauhdin
tukemana.

Tavoitteena on 10-12 prosentin oikaistu EBITA-marginaali
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla, tasaisesti paranevalla profiililla.
EBITA-marginaalin kasvun odotetaan toteutuvan tasaisen
myyntikatteen seka kiinteiden kustannusten vipuvaikutuksen kautta.

Kannattavuus

Tavoitteena on sailyttaa pitkalla aikavalilla nettovelan suhde
oikaistuun kayttokatteeseen alle 2,5-kertaisena.

Padomarakenne

Tavoitteena on jakaa osinkona 60-80 prosenttia nettotuloksesta.
Mahdollisen osingon jakamisessa huomioidaan yritysostot, yhtion
taloudellinen asema, rahavirta ja kasvumahdollisuudet.

Osinkopolitiikka

Taloudelliset tavoitteet ovat yhtidn tulevaisuuteen suuntautuvia lausumia, eivatka takaa
tulevaisuuden taloudellista kehitysta.

Hallituksen toimintakertomus

Liiketoimintasegmenttien tulos

Musti Groupin raportointisegmentit ovat Suomi, Ruotsi ja Norja. Segmenttirakenne
perustuu maantieteelliseen jakoon, jonka perusteella omiksi toimintasegmenteikseen on
jaoteltu Suomi, Ruotsi ja Norja sen perusteella, miten ylin operatiivinen paatdksentekija
seuraa liiketoimintaa. Muissa erissa Musti Group raportoi konsernitoiminnot, joihin
kuuluvat paakonttori ja keskusvarastoon kuuluvat toiminnot.

Suomi

Suomi on Musti Groupin kehittynein markkina. Musti Groupilla oli lemmikinruokien ja
tarvikkeiden kokonaismarkkinoista 30 prosentin markkinaosuus vuonna 2019. Vaikka
Musti Groupilla on vahva asema Suomessa, yhtion johto nakee edelleen mahdollisuuksia
laajentaa myymalaverkostoa valikoiduissa kohteissa, kuten korkeiden asiakasvirtojen
hypermarketeissa. Musti Groupin bréandeja ovat Suomessa Musti ja Mirri (myymal6issa ja
monikanavassa) seka Peten Koiratarvike (verkkokaupassa).

Musti Group jatkaa Suomessa olemassa olevien asiakkaidensa palvelun parantamista
kasvattaakseen osuuttaan heidan kulutuksestaan seka uusien asiakkaiden hankkimista,
ja nama molemmat tukevat vertailukelpoista kasvua.

Miljoonaa euroa,

ellei toisin ilmoitettu 10/2019-9/2020  10/2018-9/2019 Muutos, %

Liikevaihto 135,8 122,8 10,6

Liikevaihdon kasvu, % 10,6 % 10,8 %

Segmentin vertailukelpoisen

liikevaihdon kasvu, % 7,4 % 8,8 %

EBITA 32,8 29,8 10,2

EBITA, % 242 % 242 %

Oikaistu EBITA 33,0 29,7 10,8

Oikaistu EBITA, % 243 % 242 %

Myymaldiden lukumaara 129 126 2,4

joista omia myymaloita 112 108 3,7
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Liikevaihto kasvoi Suomessa 10,6 prosenttia yhteensa 135,8 (122,8) miljoonaan euroon.
Kasvua vauhdittivat 7,4 prosentin vertailukelpoinen kasvu seka viimeisen kahdentoista
kuukauden aikana avattujen tai ostettujen myymaldiden tuottama kasvu.

EBITA kasvoi 10,2 prosenttia yhteensa 32,8 (29,8) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA
kasvoi 10,8 prosenttia yhteensa 33,0 (29,7) miljoonaan euroon. Tama johtui kiinteiden
kustannusten vipuvaikutuksesta, tehokkaammasta kampanjoinnista ja hankintaketjun
hallinnasta, joiden vaikutusta heikensi verkkokaupan osuuden kasvu. Myymaldiden
tehokkuuteen kolmannella ja neljannelld vuosineljanneksella vaikutti positiivisesti
koronaviruspandemiatilanteeseen sopeutetut myymaldiden vahdisemmat tyétunnit.
Oikaistu EBITA-marginaali oli 24,3 (24,2) prosenttia.

Suomessa avattiin katsauskaudella kaksi uutta omaa myymalaa ja yksi uusi franchise-
myymala seka ostettiin kaksi franchise-myymala.

Ruotsi

Musti Group keskittyy Ruotsissa jatkamaan laajentumista ja nostamaan tehokkuutta
kohti Suomen tasoa. Musti Group on usean brandinsa ansiosta markkinajohtaja, ja sen
markkinaosuus on 29 prosenttia (2019). VetZoon ja Animailin kautta Musti Groupilla on
vahva asema Ruotsin verkkokaupassa, jossa sen markkinaosuus on noin 50 prosenttia.
Musti Groupin myymala- ja monikanavabrandeja Ruotsissa ovat Arken Zoo ja
Djurmagazinet.

Musti Group keskittyy edelleen Ruotsissa vertailukelpoisen liikevaihdon vahvaan
kasvuun kaikissa myyntikanavissa, myymalaverkoston laajentamiseen ja katteiden
vahvaan parantamiseen. Myymalaverkoston laajentamisessa painotetaan myymaldiden
avaamista erityisesti suurissa kaupungeissa, joissa Musti Group on talla hetkella
aliedustettuna. Keskeisia kasvuun ja kannattavuuteen vaikuttavia tekijoita ovat
Ruotsissa omien ja eksklusiivisten tuotteiden myynnin osuuden kasvattaminen kohti
Suomen tasoa myymalahenkildstdn suositusten ja tietoisuutta lisddvan markkinoinnin
kautta, myymaloiden kustannustehokkuuden nostaminen kohti Suomen tasoa
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myymalahenkildston tehostamistoimenpiteiden avulla sekd myymalaverkoston tarkkaan
harkittu laajentaminen ja valikoitujen franchise-myymaldiden ostaminen.

Miljoonaa euroa,

ellei toisin ilmoitettu 10/2019-9/2020 10/2018-9/2019 Muutos, %
Liikevaihto 123,2 107,5 14,7 %
Liikevaihdon kasvu, % 14,7 % 10,9 %

Segmentin vertailukelpoisen

liilkevaihdon kasvu, % 13,4 % 12,4 %

EBITA 14,5 9,0 61,1 %
EBITA, % 11,7 % 8,4 %

Oikaistu EBITA 14,9 9,9 51,1 %
Oikaistu EBITA, % 12,1 % 9,2 %

Myymaldiden lukumaara 125 121 33%
joista omia myymalgita 80 68 17,6 %

Liikevaihto kasvoi Ruotsissa 14,7 prosenttia yhteensa 123,2 (107,5) miljoonaan euroon.
Kasvua vauhditti 13,4 prosentin vertailukelpoinen kasvu. Ruotsin kruunun kurssi
vahvistui hieman tilikauden 2020 aikana verrattuna tilikauteen 2019, milla oli pieni
positiivinen vaikutus myynnin kasvuun. Myynnin kasvu oli vahvaa seka myymaldissa etta
verkkokaupassa, ja sita vauhditti asiakkaiden kasvanut maara.

EBITA kasvoi 61,1 prosenttia yhteensa 14,5 (9,0) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA
kasvoi 51,1 prosenttia yhteensa 14,9 (9,9) miljoonaan euroon kiinteiden kustannusten
vipuvaikutuksen ja tehokkaamman kampanjoinnin ansiosta. Kasvua pienensi osaltaan
verkkokaupan kasvanut osuus. Myymaléiden tehokkuuteen kolmannella ja neljannella
vuosineljanneksella vaikutti lisaksi positiivisesti koronaviruspandemiatilanteeseen
sopeutetut myymaldiden vahaisemmat tyétunnit. Oikaistu EBITA-marginaali oli 12,1
(9,2) prosenttia.

Katsauskauden aikana Ruotsissa avattiin kymmenen uutta myymalaa, kuusi franchise-
myymala lakkautettiin ja kaksi franchise-myymala ostettiin.
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Norja

Norjassa Musti Group keskittyy myymaldiden avaamiseen ja kannattavuuden parantamiseen.
Suomesta ja Ruotsista poiketen lemmikkieldinsegmentissa ei ole selvia hallitsevia toimijoita,
ja Musti Groupin markkinaosuus oli noin 8 prosenttia vuonna 2019. Musti Groupin brandeja
Norjassa ovat Musti (myymalat ja monikanava) seka VetZoo (verkkokauppa).

Norjassa keskitytadan myymalaverkoston laajentamiseen ja myymaldiden ramp-

upiin, myymaldiden aikaisemman kehityksen mukaisesti, seka katteiden vahvaan
parantamiseen, koska suurin osa myymaldista on edelleen ramp-up-vaiheessa.
Myymaldiden ramp-up on edennyt Musti Groupin suunnitelmien mukaisesti, ja uusien
myymaldiden kannattavuus on kehittynyt Suomea vastaavalla tavalla.

Miljoonaa euroa, ellei toisin

ilmoitettu 10/2019-9/2020 10/2018-9/2019 Muutos, %
Liikevaihto 25,4 16,4 54,6 %
Liikevaihdon kasvu, % 54,6 % 97,0 %

Segmentin vertailukelpoisen

liikevaihdon kasvu, % 333 % 30,7 %

EBITA 2,9 0,4 575,1 %
EBITA, % 11,4 % 2,6 %

Oikaistu EBITA 29 0,6 374,5 %
Oikaistu EBITA, % 11,5 % 3,8%

Myymaldiden lukumaara 39 30 30,0 %
joista omia myymalgita 39 30 30,0 %

Liikevaihto kasvoi Norjassa 54,6 prosenttia yhteensa 25,4 (16,4) miljoonaan euroon.
Kasvua vauhdittivat vahva 33,3 prosentin vertailukelpoinen kasvu ja viimeisen
kahdentoista kuukauden aikana avattujen myymaldiden ramp-up. Kasvua hidastivat
Norjan kruunun heikkeneminen ja yhden myymalan lakkauttaminen tilikauden 2020
aikana. Norjassa avattiin kymmenen uutta myymalaa ja yksi myymala lakkautettiin
raportointikauden aikana.
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EXDMusti

EBITA oli 2,9 (0,4) miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA oli 2,9 (0,6) miljoonaa euroa. Kasvua
vauhdittivat kiinteiden kustannusten vipuvaikutus liikevaihdon kasvaessa ja myymaldiden
tehokkuuden parantuminen, kun myymalat lahestyvat kehittynytta vaihetta tai ramp-up-
vaiheen loppua. Myymaldiden tehokkuuteen vaikutti lisaksi kolmannella vuosineljanneksella
positiivisesti koronaviruspandemiatilanteeseen sopeuttamisen tuomat myymaldiden
vahaisemmat tyétunnit. Neljannella vuosineljdnneksella koronaviruspandemian vaikutus oli
pienempi. Oikaistu EBITA-marginaali oli 11,5 (3,8) prosenttia.

Konsernitoiminnot

Konsernitoimintojen EBITA-vaikutus oli -24,6 (-21,1) miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA oli
-21,0 (-18,3) miljoonaa euroa. Muutos johtui kasvaneista henkildsto- ja muista kuluista
paakonttorissa seka suurempien volyymien takia myds keskusvarastossa. Oikaistu EBITA-
marginaali oli 7,4 (7,4) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Henkilosto

Henkilostomaara oli loka-syyskuussa keskimaarin 1 145 (1 084). Katsauskauden lopussa
henkiléstémaara oli 1 162 (1 120), joista 566 (583) tydskenteli Suomessa ja 597 (538)
Suomen ulkopuolella. Palkat ja palkkiot olivat yhteensa 38,0 miljoonaa euroa tilikautena
2020 (35,8 miljoonaa euroa).

Henkilostd keskimaarin

1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019 1.10.2017-30.9.2018

Henkilostd keskimaarin 1145 1084 1004

Henkilosto aluettain

30.9.2020 30.9.2019 30.9.2018

Suomi 566 583 537
Ruotsi 439 425 415
Norja 158 112 94
Yhteensa 1162 1120 1046
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Palkat ja palkkiot

Tuhatta euroa 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019 1.10.2017-30.9.2018

Palkat ja palkkiot

yhteensa 38,042 35,756 33,128

Lisatietoa henkiloston palkitsemisesta on luettavissa palkka- ja palkkioselvityksesta,
joka on julkaistu tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt tiedot

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 6.1.

Hallinnointi

Musti Group Oyj on sitoutunut hyvaan hallintotapaan noudattamalla kaikessa
toiminnassaan lakeja ja sdadoksia seka toteuttamalla suosituksia hyvasta
hallintotavasta. Konsernin hallinnoinnissa noudatetaan yhtidn yhtidjarjestysta,
Suomen ja EU:n lainsaadantoa ja saantelya, erityisesti osakeyhtidlakia, kirjanpitolakia,
arvopaperimarkkinalainsaddantda ja muita julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvia
saadoksia ja maarayksia. Musti Groupin toimintaa ohjaavat lisaksi yhtiéssa vahvistettavat
arvot ja sisaiset toimintaperiaatteet. Musti Group noudattaa hallinnoinnissaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2020 julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Musti Group ei ole poikennut koodin suosituksista. Jos Musti Group
poikkeaa jostakin koodin suosituksesta, se selostaa poikkeuksen ja perustelee sen.
Koodiin voi tutustua internetissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Musti Groupin hallinnointia kuvataan yksityiskohtaisemmin

selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, joka on julkaistu tilinpaatoksen
ja hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa.

Hallituksen toimintakertomus

EXDMusti

Yhtiokokouksen paatokset

Musti Groupin ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 30.10.2019 Helsingissa.

Yhtiékokous paatti siirtaa yhtion osakkeet Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan arvo-
osuusjarjestelmaan. Yhtidkokous paatti myds muuttaa Musti Groupin yhtitjarjestysta ja
ilmoittaa muutokset rekisteroéitaviksi valittdmasti yhtiokokouksen jalkeen. Yhtidjarjestyksen
muuttamisen yhteydessa yhtidkokous paatti muuttaa joitakin yhtion osakelajeja.

Joulukuussa 2019 Jarkko Murtoaro ja Alex Lindbom luopuivat hallituksen jasenyydesta.
Jeffrey David, Lisa Farrar, Ingrid Jonasson Blank ja Vesa Koskinen valittiin 13.12.2019
hallituksen uusiksi jaseniksi yhtiokokouksen yksimielisella paatoksella.

Musti Groupin hallitus asetti 13.12.2019 keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja

nimitti sen puheenjohtajaksi Ingrid Jonasson Blankin ja jaseniksi Lisa Farrarin ja Juho
Frilanderin. Samalla hallitus asetti palkitsemisvaliokunnan ja nimitti sen puheenjohtajaksi
Jeffrey Davidin ja jaseniksi Vesa Koskisen ja Juho Frilanderin. Hallitus vahvisti myds
tiettyja listautumiselle ehdollisia hallinto- ja ohjausjarjestelmaan liittyvia asiakirjoja,
kuten hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestykset, sisdisen tarkastuksen
toimintaohjeen seka yhtion sisapiiriohjeet ja tiedonantopolitiikan. Hallitus paatti myos
ottaa kayttoon pitkan aikavalin palkitsemisohjelman seka maaritelld ja vahvistaa sen
yksityiskohtaisen sisallén ja ehdot myohemmassa vaiheessa.

Hallitus vahvisti 16.1.2020 tiettyja hallintojarjestelmaan (Corporate Governance) liittyvia
asiakirjoja, kuten yhtion riskienhallinnan periaatteet, sisaisen tarkastuksen periaatteet,
whistleblowing-periaatteet ja lahipiiriliiketoimien raportointia koskevat ohjeet.

Musti Groupin varsinainen yhtiokokous pidettiin 23.1.2020. Yhtidkokous vahvisti yhtion
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.10.2018-30.9.2019, paatti olla jakamatta osinkoa ja myénsi
hallituksen jasenille vastuuvapauden. Yhtiokokous myds paatti hallituksen puheenjohtajan
palkkioksi 60 000 euroa vuodessa ja hallituksen jasenten palkkioksi 30 000 euroa vuodessa.
Hallituksen jasenina toimiville Juho Frilanderille ja Vesa Koskiselle ei kuitenkaan makseta
palkkiota hallitustydskentelysta. Jos listautuminen ei olisi toteutunut, palkkiot olisivat

55


https://www.mustigroup.com/fi/palkka-ja-palkkioselvitys-2020/
http://www.cgfinland.fi
https://www.mustigroup.com/fi/CG-selvitys-2020/

Hallituksen toimintakertomus

pysyneet ennallaan. Varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallituksessa tulee olla viisi (5)
jasenta, ja nimitti Jeffrey Davidin, Juho Frilanderin, Lisa Farrarin, Ingrid Johansson Blankin

ja Vesa Koskisen uudelleen hallituksen jaseniksi. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin Ernst

& Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Johanna Wingqvist-llkka. Yhtidkokous

paatti ehdollisena Musti Groupin listautumisen toteuttamiselle valtuuttaa hallituksen
muuttamaan yhtidjarjestysta, paattdmaan maksuttomasta osakeannista kaikkien osakelajien
yhdistamiseksi yhdeksi osakelajiksi seka paattamaan osakkeiden liikkeeseenlaskusta
listautumisen yhteydessa ja muista yhtion listautumiseen liittyvista toimenpiteista.

Musti Groupin vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous jarjestetaan 21.1.2021.

Muutokset konsernin johdossa
Tilikauden viimeisella neljanneksella Musti Groupin johtoryhmassa vaihtui kaksi jasenta.

Anton Jacobsson, eCommerce- ja Omnichannel-johtaja jatti tehtdvansa Musti Groupissa
30.9.2019. Muutoksen seurauksena vastuu Omnichannel-toimintojen kehityksesta
jakautui kullekin maajohtajalle Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Suomen maajohtajana toiminut Juhana Lamberg jatti tehtavansa Musti Groupissa
tilikauden paattymisen jalkeen 31.10.2020. Lambergin seuraajaksi nimetty Timo Tervo
aloitti tehtavassaan 1.9.2020. Tervo on toiminut Lidl-konsernin palveluksessa vuodesta
2007 neljassa eri maassa toimitusketjun, logistiikan seka myynnin eri johtotehtavissa,
viimeisimpana tittelilla aluejohtaja Lidl Italialla.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Listautumisanti

20.1.2020 Musti Group Holding Oy (jonka nimi muutettiin Musti Group Oyj:ksi) ilmoitti
suunnittelevansa listautumisantia ja osakkeidensa listaamista Nasdaq Helsingin
viralliselle porssilistalle.
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Musti Groupin listautumisanti ylimerkittiin ja listautuminen vietiin paatékseen
suunnitelmien mukaisesti. Listautuminen muodostui osakeannista ja osakemyynnista.
Musti Group kerasi noin 45 miljoonan euron bruttovarat laskemalla osakeannissa
liikkeeseen yhteensa 5 159 672 uutta osaketta. Lisaksi Millan Holding S.a.r.| (EQT Mid
Market Fund) ja tietyt muut yhtion osakkeenomistajat myivat yhteensa 12 949 476 yhtion
osaketta (pois lukien Millan Holding S.a.r.l:n (EQT Mid Market Fund) myéntama 2 716
372 osakkeen lisdosakeoptio). Lopullinen merkintahinta oli instituutio- ja yleisbannissa
8,75 euroa osakkeelta ja henkilostéannissa 10 % alempi eli 7,88 euroa osakkeelta,
minka perusteella yhtion markkina-arvo oli noin 293 miljoonaa euroa valittémasti
listautumisannin jalkeen. Osakkeisiin kohdistui voimakas kysynta seka suomalaisilta
etta kansainvalisilta sijoittajilta, ja osakeanti ylimerkittiin moninkertaisesti. Kaupankaynti
yhtioén osakkeilla aloitettiin Nasdaq Helsinki Oy:n prelistalla 13.2.2020 ja pdrssilistalla
17.2.2020. Musti Groupin osakkeiden kaupankayntitunnus on MUSTI. Musti Group
kuuluu markkina-arvoltaan keskisuuriin yhtiéihin ja toimialaluokkaan Kulutuspalvelut.

Instituutioannissa allokoitiin 19 656 401 osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa
ja kansainvalisesti (lisdosakeoptio kaytettiin taysimadraisesti), ja yleisdannissa allokoitiin
1 000 000 osaketta yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa. Lisaksi henkildstdannissa
allokoitiin 169 119 osaketta tyontekijoille, jotka olivat koko- tai osa-aikaisessa pysyvassa
tai maaraaikaisessa tydsuhteessa Musti Groupiin tai sen tytaryhtidihin Suomessa,
Ruotsissa tai Norjassa merkintdajan alkaessa 3.2.2020, seka yhtidn johtoryhman jasenille
ja toimitusjohtajalle. Osakkeenomistajien kokonaismaara kasvoi yli 4 000:een.

Liikkeessa olevat osakkeet ja osakep&ddoma

Musti Groupin listautumisannin ja yhtion osakkeiden Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalle
listaamisen yhteydessa yhtion osakelajit yhdistettiin ja yhtion liikkeessa olevien
osakkeiden lukumaara nousi 33 535 453 osakkeeseen.

Katsauskauden lopussa 30.9.2020 Musti Groupin osakepadoma oli 11 001 853,68 euroa

ja liikkeessa olevien osakkeiden kokonaismaara oli 33 535 453. Yhti6lla on yksi osakelaji.
Jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen ja yhta suureen osinkoon.
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Kaupankéynti osakkeilla
Kaupankaynti Musti Groupin osakkeilla aloitettiin Nasdaq Helsinki Oy:n prelistalla
13.2.2020 ja pérssilistalla 17.2.2020.

Osakkeen paatdskurssi 17.2.2020 oli 10,90 euroa. Katsauskauden viimeisena
kaupankayntipaivana 30.9.2020 osakkeen paatdskurssi oli 20,80 euroa. Osakkeen
korkein noteerattu hinta katsauskaudella oli 20,94 euroa ja matalin 7,00 euroa.
Osakkeen keskimaarainen paatoskurssi katsauskaudella oli 13,84 euroa ja
keskimaaradinen paivittainen vaihto oli 121 422 osaketta.

Musti Groupin markkina-arvo 30.9.2020 oli 698 miljoonaa euroa.
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Omat osakkeet ja hallituksen valtuutukset
Yhtid ei omistanut omia osakkeitaan tilikauden paattyessa 30.9.2020.

Musti Groupin yhtiokokous 23.1.2020 paatti ehdollisena yhtién listautumisen
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toteuttamiselle valtuuttaa hallituksen muuttamaan yhtidjarjestystad, paattdmaan
maksuttomasta osakeannista kaikkien osakelajien yhdistamiseksi yhdeksi osakelajiksi
seka paattdamaan osakkeiden liikkeeseenlaskusta listautumisen yhteydessa ja muista
yhtion listautumiseen liittyvista toimenpiteista.

Osana Musti Groupin listatumista Nasdaq Helsinki Oy:n pdorssilistalle Musti Groupin
hallitus paatti 6.2.2020 suunnatun maksuttoman osakeannin toteuttamisesta 10 511
039 uuden osakkeen liikkeeseen laskemiseksi Musti Groupin yhtiokokouksen 23.1.2020
antaman valtuutuksen perusteella. Listautumisannin toteuttamisen yhteydessa yhtion
hallitus paatti 12.2.2020 yhtidn osakelajien yhdistamisesta. Lisaksi yhtion hallitus paatti
maksuttomasta osakeannista, jossa laskettiin lilkkkeeseen 16 564 005 uutta A3-osaketta
P-osakkeiden omistajille ennen osakelajien yhdistamista poiketen osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta uusiin osakkeisiin.

Yhtidkokous paatti myds valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien mydntamisesta. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattaa osakeannista tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
myodntamisesta osakeyhtitlain luvun 10 kohdan 1 mukaisesti. Valtuutus koskee seka
uusien osakkeiden liikkeelle laskemista ettd omien osakkeiden luovutusta.
Osakeannissa liikkeelle laskettavien osakkeiden kokonaismaara voi olla korkeintaan

1 500 000. Valtuutus on voimassa seuraavan yhtiokokouksen paattymiseen asti tai
enintaan 23.7.2021 saakka.

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden
ostamisesta. Valtuutuksen perusteella ostettavien osakkeiden kokonaismaara voi olla
korkeintaan 1 500 000. Valtuutus on voimassa seuraavan yhtiokokouksen paattymiseen
asti tai enintdan 23.7.2021 saakka.

Osakkeenomistajat

Katsauskauden paattyessa rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara oli 6 199.
Hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten osakkeenomistajien osuus yhtion osakkeista oli
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68,6 prosenttia. Kaksikymmenta suurinta Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan arvo- Suurimmat osakkeenomistajat sektoreittain 30.9.2020

osuusrekisteriin merkittya osakkeenomistajaa omistivat yhteensa 21,73 prosenttia Osakkeenomistajat sektorin mukaan Osakema&ars % osakkeista

Musti Groupin osakkeista ja ddnimaarasta katsauskauden lopussa.
Julkisyhteisot 860 000 2,56

Osakkeenomistajat, Musti Group, 30.9.2020 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 475 835 13,35
Kotitaloudet 1461972 4,36

Osakemaara % osakkeista Yritykset 1263963 3,77

1. Millan Holding S.AR.L 1878 862 5,60 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 301 148 0,90

2. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 1044 888 3,12 Ulkomaat 1963 385 5,85

3. Keskindinen Tyteldkevakuutusyhtié Varma 620 000 1,85 Yhteistililla 213685 0,64

4. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 563 661 1,68 Hallintarekisterdidyt 22 995 465 68,57

5. Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 344285 1,03 Yhteensi 33535 453 100,00

6. Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 270 000 0,81

7. SEB Finland Small Cap 242 000 0,72

8. Sijoitusrahasto Aktia Nordic Micro Cap 220000 0,66 Omistusrakenne, Musti Group, 30.9.2020

9. Berglund Robert Erik Ragnar 218 450 0,65

10. Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 215000 0,64 Osakemaara Omistajien maara %oor:ias‘élsj?::; Osakemaarad % osakkeista

10 suurinta yhteensa 5617 146 16,75

100 suurinta rekisterditya osakkeenomistajaa 1-100 3586 57,85 163579 049

yhteensa 9139118 27,25 101-500 2102 33,91 459 247 1,37

Hallintarekisteroidyt yhteensa 22 995 465 68,57 501-1000 236 3,81 184 894 0,55

Kaikki osakkeet yhteensa 33535453 100,00 1001-5000 182 2,94 413 970 1,23
5001-10 000 30 0,48 228983 0,68
10 001-50 000 24 0,39 462 508 1,38
50 001-100 000 8 0,13 616 495 1,84
100 001-500 000 25 0,40 4628 544 13,80
500 001- 6 0,10 26 163 548 78,02
Yhteistililla 0 0,00 213685 0,64
Yhteensa 6 199 100,00 33 535 453 100,00
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Tammikuussa 2020 Millan Holding S.a.r.l ilmoitti yhtidlle muuntavansa 387 977
osakettaan yhtidjarjestyksen mukaisesti, ja tama rekistergitiin 20.1.2020.

Syyskuun 2019 - lokakuun 2020 aikana Musti Group sai seuraavat
arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaiset ilmoitukset:
* EQT:n epdsuora Musti Groupin osakkeiden ja danten omistusosuus laski
24,10 prosenttiin ja EQT:n omistusosuus rahoitusinstrumenttien kautta ylitti
5 prosentin rajan 17.2.2020.
* SMALLCAP World Fund, Inc:n omistusosuus Musti Groupin osakkeista
ja aanista ylitti 5 prosentin rajan 13.2.2020.
* The Capital Group Companies, Inc:n epasuora omistusosuus
Musti Groupin osakkeista ja aanista ylitti 5 prosentin rajan 13.2.2020.
* EQT:n epasuora omistusosuus Musti Groupin osakkeista ja danista oli 24,10 prosenttia
ja EQT:n omistus rahoitusinstrumenttien kautta laski 5 prosentin rajan alle 21.2.2020.
* EQT:n epasuora omistus Musti Groupin osakkeista ja aanista laski alle 10 prosentin
13.8.2020.
* Investment AB Oresundin omistus Musti Groupin osakkeista ja danist4 ylitti 5 prosentin
rajan 13.8.2020.
* FMR LLC:n omistus Musti Groupin osakkeista ja aanista ylitti 5 prosentin rajan 13.8.2020.

Musti Groupin johdon liiketoimet listautumisen jalkeen on julkaistu pérssitiedotteina,
ja ne ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.mustigroup.com.

Palkitseminen

Musti Groupin palkitsemisohjelman tavoite on edistaa yhtion kilpailukykya ja tukea
yhtidn strategian toteuttamista. Lisaksi palkitsemisohjelmien tavoitteena on sitouttaa
avainhenkil6ita ja koko henkilostoa yritykseen pitkalla aikavalilla yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja arvon luomiseksi osakkeenomistajille.

Musti Groupin henkildston palkitsemista kuvataan yksityiskohtaisemmin
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palkka- ja palkkioselvityksessa, joka on julkaistu tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen yhteydessa.

Yritysvastuu

Musti Group on sitoutunut kehittdamaan yhteiskuntavastuuta koskevia toimintaohjeitaan
ja parhaita kaytantdja pitkajanteisesti, ja se on sitoutunut olemaan vastuullinen edella-
kavija omalla toimialallaan. Musti Group on ainoa lemmikkitarvikeyhti®, joka on sitou-
tunut Yhdistyneiden Kansakuntien Global Compact -aloitteeseen. Yhtié rakentaa vankkaa
perustaa yhteiskuntavastuulle, ja se on aloittanut tavoitteiden asettamisen ja tunnus-
lukujen maarittelyn tulosten mittaamista varten.

Toiminnan harjoittaminen kestavasti, vastuullisesti ja ymparistdystavallisesti edellyttaa
tarkkoja ja tavoitteellisia toimenpiteita organisaation kaikilla tasoilla. Vastuullisuuden
perustana on vastuullinen toimitusketju, ymparistévaikutusten véhentaminen seka
hyva hallintotapa ja korkea etiikka. Lisaksi yhtié on tunnistanut kolme tarkeinta
painopistealuetta: lemmikit ja heidan perheenjasenensa, henkildsto ja yhteiskunta.
Tarkeimmat teemat lemmikkeihin ja heidan perheenjaseniinsa liittyen ovat
tuotteiden ja palveluiden korkean laadun ja asiakkaiden tyytyvaisyyden ja uskollisuuden
sailyttaminen. Henkil6stdon liittyvat teemat ovat menestyvien asiantuntijoiden
rekrytointi ja sitouttaminen seka yleinen tydhyvinvointi, ja yhteiséihin liittyvat teemat
jatkuva ahkerointi yhteiskunnan yhteisen hyvan eteen ja mielen pitaminen avoimena
uusille ideoille.

Musti Groupilla on korkeat laatu-, turvallisuus- ja osaamisvaatimukset, ja se

asettaa etusijalle lemmikkien, ihmisten ja ymparistén hyvinvoinnin. Yhti6 on jo

tehnyt konkreettisia toimenpiteitd tdman suhteen, ja se on ollut amfori BSCI
-yritysvastuuohjelman (amfori Business Social Compliance Initiative) jasen vuodesta
2017. Yhtid myds vaatii kaikkia toimittajiaan noudattamaan eettisia toimintaohjeitaan.
Musti Groupin eettisia toimintaohjeita seka kaikkia kansallisia lakeja ja maarayksia pitaa
ehdottomasti noudattaa. Yhtion tuotehallintotiimi vierailee toimittajien toimipisteissa
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Euroopassa, minka lisaksi BSCI tekee kaynteja yhtion toimittajien luona. Lisaksi
yhtidlla on Kiinassa ulkopuolinen kumppani, joka tekee Aasiassa tarkastuskaynteja
ja auditointeja. Yhti6 on kdynnistanyt jarjestelmallisia prosesseja varmistaakseen
hankintaketjun vastuullisuuden korkeamman riskitason maissa, ja tavoitteena on
auditoida kaikki keskeiset toimittajat korkeamman rikistason maissa.

Musti Groupin ensimmainen muiden kuin taloudellisten tietojen raportti

on julkaistu tilinpaatodksen ja hallituksen toimintakertomuksen julkaisun yhteydessa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Musti Groupin riskiprofiili seuraa vahittaismyynnin ja paivittdistavarakaupan yleista
riskitasoa. Toimiala ei ole erityisen syklinen eika altistu nopeille muutoksille. Yhti6 seuraa
saannollisesti muutoksia riskeissa ja niiden vaikutusta liiketoimintaan. Yhtio toteuttaa
riskienhallintaa jatkuvasti ja systemaattisesti aikataulutetun prosessin mukaisesti.
Riskienhallinnan prosessi varmistaa, etta konserniin kohdistuvat riskit tunnistetaan,
arvioidaan, niitad hallitaan ennakoivalla tavalla ja etta riskien hallintaa seurataan.

Yhtion riskienhallintaprosessi koostuu muun muassa seuraavista vaiheista: riskien
tunnistaminen ja kartoittaminen, riskien arviointi, tunnistettujen riskien hallintakeinojen
madrittaminen ja toimeenpano seka riskien seuranta ja raportointi.

Seuraavissa kappaleissa kuvataan Musti Groupin merkittdvana pitamat riskit.

Makrotalouteen liittyvat riskit

Yhtion liikevaihtoon ja liiketulokseen vaikuttaa yleinen taloustilanne, johon vaikuttavat
monet yhtidn vaikutuspiirin ulkopuolella olevat tekijat. Koska yhtion liikevaihto

ja liikevoitto muodostuvat Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa, Yhti6 altistuu naiden
ydinmarkkinoidensa talouden mahdolliselle negatiiviselle kehitykselle, kuten
taantumalle ja lamalle. Ei ole varmuutta siitd, kestavatkd lemmikkieldinmarkkinat myos
tulevaisuudessa ilmenevia talouden laskusuhdanteita vastaavalla tavalla. Haitallisia
muutoksia markkinoilla Pohjoismaissa voi aiheutua esimerkiksi asiakkaiden pienempaan
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kulutukseen johtavasta elinkeinoelaman tai kuluttajien luottamuksen heikentymisesta,
valuuttakurssien vaihtelusta, muutoksista asiakkaiden kulutustottumuksissa tai
tyollisyysasteessa, luottojen saatavuuden heikentymisestd, korkojen tai inflaation
noususta tai muutoksista verotuksessa taikka paikallisessa poliittisessa tilanteessa.

Koronaviruspandemia on luonut Musti Groupin riskienhallinnalle uuden haasteen.
Yhti6 tydskentelee aktiivisesti hairididen minimoimiseksi pitkalla aikavalilla ja toteuttaa
varotoimia erilaisten tulevaisuuden skenaarioiden hallitsemiseksi. Pandemialla ei
tahan mennessa ole ollut merkittavia kielteisia vaikutuksia Musti Groupin toimintaan,
silla yhti6 on hallinnut onnistuneesti esimerkiksi logistiikkaketjun hairidihin liittyvia
riskeja, hankintariskeja ja henkilstoon liittyvia riskeja. Pandemialla voi kuitenkin olla
pitkan aikavalin yhteiskunnallisia vaikutuksia ja se voi synnyttaa riskeja, jotka liittyvat
korkeampaan tyottomyyteen ja laskusuhdanteeseen.

Kilpailuympéristoon liittyvat riskit

Verkkokauppojen ja erikoisliikkeiden lasndolosta johtuen lemmikinruoan,
lemmikkieldintuotteiden ja palvelujen markkinat ovat entista kilpaillummat. Kilpailua
on lisannyt myoés lemmikkieldimiin liittyvan tuotevalikoiman laajentuminen tietyissa
paivittais- ja kayttotavarakaupoissa. Yhtio kilpailee useiden muiden toimijoiden
kanssa Pohjoismaisilla lemmikkieldinmarkkinoilla, sisaltaen lemmikinruoan,
lemmikkieldintarvikkeet ja lemmikkieldimiin liittyvat palvelut. Yhtion kilpailijoita ovat
suuret paivittaistavarakaupat, pienemmat lemmikkieldintarvikkeiden erikoisliikkeet,
verkkokaupat (mukaan lukien verkossa toimivat vahittaismyyjat ja pelkastaan
verkkokauppaan keskittyvat kaupat), koti- ja puutarhamyymalat, lemmikkieldinpalvelujen
tarjoajat ja elainlaakariklinikat.

Tuotteiden laatuun ja palveluihin liittyvét riskit

Musti Groupin brandi on tarkea omaisuusera yhtiélle. Yhtion brandin maineen ja siihen
liittyvan arvon sailyttdminen on keskeinen tekija sen liikketoiminnan menestykselle,

ja yhtiéon voi vaikuttaa haitallisesti, jos asiakkaat menettavat luottamuksensa sen
myymien tai tarjoamien lemmikinruokien, tarvikkeiden ja palvelujen turvallisuuteen
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ja laatuun. Jos yhtid myy tai sen vaitetadn myyneen pilaantunutta lemmikinruokaa tai
viallisia tarvikkeita, tama voi johtaa tuotteiden takaisinvetoihin, tuotevastuukanteisiin
yhti6ta tai sen toimittajia vastaan, viranomais-tutkimuksiin ja asiakkaiden luottamuksen
menettamiseen. Lisaksi asiakkaat, tyontekijat, kilpailijat tai muut kolmannet osapuolet
voivat esittaa sosiaalisessa mediassa yhtioon kohdistuvia vaitteita liittyen tapaturmiin,
terveyteen, ymparistdon, turvallisuuteen tai liiketoimintaan seka sovellettavien lakien ja
muiden saaddsten noudattamisen laiminlydntiin tai niiden rikkomiseen. Milla tahansa
tallaisilla valituksilla tai vaitteilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Musti Groupin
brandiin ja maineeseen, vaikka asia ratkaistaisiinkin onnistuneesti ilman suoraa
taloudellista vaikutusta.

Asiakkaiden kulutustottumuksiin liittyvat riskit

Yhtio on tunnistanut Lemmikkivanhemmuuden megatrendin (Pet Parenting),

jossa asiakkaat kohtelevat lemmikkejaan yha enemman perheenjasenina.
Lemmikkivanhemmuuden trendin kehittyminen ja kulutuksen kasvu lemmikkia kohti
ovat avanneet markkinoita korkealaatuisille ja ravinnerikkaille lemmikinruokatuotteille
seka laajalle, yha enemman hyvinvointiin keskittyvalle tuote- ja palveluvalikoimalle.
Yhtidn menestys riippuu osittain sen kyvysta tunnistaa ja vastata asiakkaiden muuttuviin
kulutustrendeihin kullakin tuotealueella, seka kyvysta sopeuttaa kuluttajien mieltymykset
asianmukaiseksi, menekkia synnyttavaksi tuotetarjonnaksi sopivilla varastotasoilla.

Tuotteiden hankintaan liittyvat riskit

Yhti6lla ei ole omia tuotantolaitoksia, ja se hankkii omat tuotteensa koti- ja ulkomaisilta
toimittajilta. Kolmansien osapuolten tuotteissa yhtié on riippuvainen suhteistaan

naiden brandien toimittajiin, jotta se pystyy yllapitamaan laajaa tuotevalikoimaa ja
riittdvaa varastotasoa. Yhtid keskittyy hankintalahteidensa aitouteen ja tuotteidensa
laatuun pyrkien yllapitdamaan hankintaketjussa korkeat standardit tuotteiden hankinnan
vastuullisuuden varmistamiseksi. Merkittavien toimittajien menettamisella tai
vaikeuksilla saada toimittajilta tuotteita, jotka tayttavat yhtion vaatimukset, tai tuotteiden
saatavuuden heikentymiselld tai toimittajien vaatimilla hinnankorotuksilla voi olla
olennainen haitallinen vaikutus yhtion asiakassuhteisiin ja kilpailuasemaan.
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Varastoihin liittyvat riskit

Yhtion varastoissa tai hankinnoissa esiintyva hairio tai vika, vaikeudet hallita varastoa
taikka vaikeudet tuotteiden kysynnan ennustamisessa voivat kasvattaa varastoihin
liittyvia kustannuksia ja edellyttaa tuotteiden myyntia kannattavuutta heikentavin
alennuksin. Tallaisilla toimintahairitilla voi olla haitallinen vaikutus yhtion ja franchise-
yrittdjien myymaldiden varastotilanteeseen ja ne voivat aiheuttaa merkittavia
keskeytyksia yhtion lilketoimintaan. Keskeytykset voivat puolestaan rajoittaa yhtion kykya
tayttaa velvoitteensa asiakkaitaan kohtaan, mika voi johtaa toimittamatta jaaneiden
tilausten perusteella vaadittuihin taloudellisiin korvauksiin, seka vahingoittaa yhtion
mainetta luotettavana kauppakumppanina.

IT-jarjestelmiin liittyvat riskit

Musti Groupin laitteistojen, verkkoyhteyksien, verkkosivujen, tilausalustojen ja muiden
[T-jarjestelmien oikea-aikainen kehittaminen, toteutus ja keskeytymaton toiminta,
mukaan lukien kolmansien osapuolten toimittamat tai verkko- tai pilvipalveluina
tarjoamat jarjestelmat, ovat kriittisia tekijoita yhtion toiminnan sujuvuudelle ja siten
kriittisia myds yhtion menestykselle. Yhtio kayttaa erilaisia ohjelmistoja tavaravirtojen,
tilausten, asiakashallinnan, varastoinnin, jakelun, tuotetdydennysten, liilketoimintatietojen,
asiakasdatan, henkil6stoon liittyvien tietojen seka muiden johtamiseen liittyvien

ja taloudellisten tietojen tehokkaaseen hallintaan. Vaikka yhtio on askettain vienyt
paatdkseen IT-jarjestelmansa uudistamisen eika odota tarvetta suuriin uudistuksiin
lahitulevaisuudessa, olemassa olevien IT-jarjestelmien tulevat uudistukset tai uusien
IT-jarjestelmien toteutukset voivat aiheuttaa sen organisaation vaikuttavia hairioita.

Yhtid on riippuvainen IT-alustojensa jatkuvasta kaytettavyydesta ja luotettavuudesta, jotka
puolestaan riippuvat sen IT-laitteistojen toiminnasta. Tahan liittyy operatiivisia riskeja,
kuten laite- ja ohjelmistovikojen esiintyminen, sahkékatkokset, ulkopuolisten osapuolten
lainvastainen toiminta ja inhimilliset erehdykset. Yhtion IT-jarjestelmat altistuvat myos
kyberturvallisuusriskeille, jotka liittyvat esimerkiksi viruksiin, haittaohjelmiin, hakkerointiin,
kalasteluyrityksiin seka tietoturvajarjestelyjen murtamiseen tai ohittamiseen luvattoman
paasyn saamiseksi yhtion verkkoihin ja jarjestelmiin.
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Yhti6 pyrkii noudattamaan kaikkia yksityisyyteen ja tietosuojaan liittyva lakeja ja

muita saadoksia. Niihin perustuvia vaatimuksia voidaan kuitenkin tulkita ja soveltaa
yhtiédn EU:n tai Suomen viranomaisten talld hetkella vallitsevista tulkinnoista tai
kaytannoista poikkeavalla tai ennakoimattomalla tavalla. Lisaksi saadésten rikkominen
tai kyberhydkkayksista tai muista syista johtuvat tietomurrot voivat johtaa sakkoihin,
vahinkoihin ja maarayksiin keskeyttaa henkildtietojen kasittely seka vahingoittaa yhtion
mainetta tai muutoin vaikuttaa kielteisesti sen liiketoimintaan.

Johtoon ja tyontekijoihin liittyvat riskit

Musti Groupin menestys riippuu suurelta osin sen nykyisen johtoryhman ja
hallituksen jasenten jatkuvasta panoksesta, taidoista ja kokemuksesta, koska heilla
on arvokasta tietoa ja osaamista lemmikkieldintarvikkeiden- ja palvelujen toimialalla.
Lisaksi yhti6 tukeutuu sen koulutettuihin ja asialleen omistautuneisiin tyontekijoihin
myymaldissa, jotka tarjoavat raataldityja ja ammattitaitoisia palveluja seka neuvontaa
yhtién asiakkaille. Avainjohtajien tai usean tyéntekijan menettdminen voi vaikuttaa
tulevaisuudessa haitallisesti yhtion paivittaiseen toimintaan seka sen kykyyn kehittaa
liiketoimintaansa menestyksekkaasti.

Yhtion kykya tukea kokonaisstrategiaansa voi rajoittaa sen kyky rekrytoida, kouluttaa,
motivoida ja sitouttaa patevaa henkildstoa. Koska yhtié on riippuvainen osaavasta
henkil6stdsta, sen menestys riippuu osittain kyvysta houkutella, motivoida ja sitouttaa
osaavia henkil6ita, jotka ymmartavat ja arvostavat yhtion yrityskulttuuria, asiakkaita ja
tuotteita seka pystyvat edustamaan tata kulttuuria riittavasti ja tehokkaasti.

Oikeudelliset ja lainsdadantoon liittyvat riskit

Musti Groupin toimintaa ja tuotteita koskevan saantelyn tai yhteiskuntavastuuta

koskevien vaatimusten puutteellinen noudattaminen voivat johtaa sanktioihin tai
vahingoittaa yhtion julkisuuskuvaa sen keskeisten asiakasryhmien keskuudessa.

Yhtio kasittelee asiakas- ja henkildstotietoja, ja yhtion asiakasdatan keraamiselld on
merkittava asema yhtion liikketoiminnassa ja strategiassa. Taman seurauksena yhtion
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toimintaan sovelletaan tietosuojaa ja yksityisyytta koskevia saaddksia, kuten EU:n
yleista tietosuoja-asetusta ((EU) 2016/679, “Tietosuoja-asetus”), joka korvasi EU:n
tietosuojadirektiivin (95/46/EY) toukokuussa 2018, seka muita kansallisia tietosuojalakeja.

Verotukseen liittyvat riskit

Muuttuva verolainsaadantd, nykyisten verosaannoésten tulkintojen ennakoimaton
muuttuminen seka verotukseen liittyvat hallinnolliset prosessit voivat aiheuttaa yhtidlle
merkittavia kustannuksia. Musti Groupilla on kdynnissa Musti Group Oyj:66n, Musti Group
Finland Oy:66n ja Musti Group Nordic Oy:60n liittyva verotarkastus tilikausilta 2018-2020.

Yhtion Eskilstunassa, Ruotsissa sijaitseva keskusvarasto toimittaa huomattavan maaran
tuotteita kaikkiin konsernin toimintamaihin. Tasta keskitetysta toiminnosta syntyy
huomattava maara Musti Groupin sisdisia ja rajat ylittavia transaktioita. Nain ollen
siirtohinnoitteluun liittyvilla tulkinnoilla voi olla merkittava vaikutus liikketoiminnan
konsernitason tulokseen.

Valuuttakurssien vaihteluun liittyvat riskit

Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa Musti Groupin tulokseen, koska yhti6 altistuu
valuuttariskeille valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvien muunto- ja transaktioriskien
muodossa. Yhtion ostot tapahtuvat padasiassa euroissa, mutta silla on valuuttariskipositiot
littyen my&s Ruotsin kruunuun, Norjan kruunuun, Englannin puntaan ja Yhdysvaltain
dollariin. Englannin punnissa ja Yhdysvaltain dollareissa tehdyt ostot suojataan osittain.
Rahoituseriin kohdistuu valuuttakurssien muuntoriski niiden sisdisten lainojen ja
saamisten osalta, jotka on raportoitu Ruotsin kruunuissa ja Norjan kruunuissa.

Korkotason vaihteluun liittyvat riskit

Musti Groupin nykyiset lainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja siksi ne altistuvat korkojen
vaihtelulle. Korkotason nousulla voi olla olennainen haitallinen vaikutus rahoituksen
hintaan ja Musti Groupin rahoituskuluihin. Korkotaso on liséksi riippuvainen
rahoitussopimuksen kovenanteista.

62



Musti Group Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Maksuvalmiuteen liittyvat riskit

Musti Groupin liiketoiminta edellyttaa ja tulee edellyttamaan riittdvan rahoituksen
saatavuutta. Riittava rahoitus on edellytys seka liiketoiminnan kehittamiselle, etta sen
laajentamiselle uusien myymaldiden avaamisen ja mahdollisten yritysostojen kautta.
Mahdollisten likvidititeettiriskien pienentamiseksi Musti Group:lla on kdyttamattomat
4,0 miljoonan euron sekkitililimiitti seka 10,0 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti.

Musti Groupin riskienhallintaa ja sen liiketoimintaan liittyvia riskeja kuvataan
yksityiskohtaisemmin yhtion listalleottoesitteessa ja verkkosivuilla osoitteessa
www.mustigroup.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/riskienhallinta/.

Kausivaihtelu

Musti Groupin liiketoiminnassa esiintyy tyypillisesti vain vahan kausivaihtelua, koska
lemmikinruoan ja perustarvikkeiden toistuvien ostojen osuus liikevaihdosta on suuri,
mika pienentda kausivaihtelua vuosien aikana. Tietyt vuoden sisdiset vaihtelut kuitenkin
vaikuttavat yhtion rahavirtoihin, myyntiin ja kannattavuuteen, mika korostuu siksi, etta
Musti Groupin tilikausi on 1.10.-30.9. Yleensa heina-joulukuussa myynti on suurempaa
kuin tammi-kesakuussa tarvikkeiden ja muiden sesonkituotteiden suuremman myynnin
ansiosta. Kannattavuudessa ei esiinny merkittdvia muutoksia vuosineljannesten valilla.

Musti Groupin myynnin maara ja ajoitus voivat vaihdella my¢s sadolosuhteiden mukaan.

Saaolot vaikuttavat erityisesti lemmikkieldinten vaatteiden myyntiin: kylma talvi ja
sateinen saa yleensa kasvattavat lemmikkieldinten takkien ja kenkien myyntia.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Tilikauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

Hallituksen toimintakertomus

EXDMusti

Nakymat tilikaudelle 2021

Yhtion ndkemyksen mukaan lemmikkieldinmarkkinoita tukevien trendien, kuten
lemmikkieldginmarkkinan kasvua vauhdittavan lemmikkivanhemmuuden megatrendin,
kasvu jatkuu vahvana. Musti Group uskoo pystyvansa jatkamaan kehitystaan strategiansa
ja pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti keskittyen lemmikkivanhempien
haluamien korkealaatuisten tuotteiden ja palveluiden tarjoamiseen.

Hallituksen voitonjakoehdotus ja paaoman
palautukset

Musti Group Oyj:n hallitus ehdottaa 21.1.2021 kokoontuvalle yhtiokokoukselle,
ettd osakkeenomistajille maksetaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta
paaomanpalautusta 0,38 euroa osakkeelta, yhteensa noin 12,7 miljoonaa euroa,
ja ettd 30.9.2020 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 30.9.2020 oli 167 909 159,28 euroa, josta
tilikauden tappio oli -128 875,23 euroa.

Paaomanpalautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka on paaomanpalautusmaksun
tasmaytyspaivana 25.1.2021 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa padoman palautuksen maksupaivaksi 2.2.2021.

Helsingissa, 18.12.2020

Hallitus
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Taloudelliset ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

10/2019 10/2018 10/2017
Miljoona euroa, ellei toisin mainittu -9/2020 -9/2019 -9/2018
Liikevaihto 284,4 246,6 216,1
Liikevaihdon kasvu, % 15,3 % 14,1 % 27,5%
Vertailukelpoinen konsernimyynnin kasvu, % 11,5% 11,2 % 7.7 %
Vertailukelpoinen myymalamyynnin kasvu, % 7.3 % 7.8 % 4,1 %
Verkkokaupan osuus liikevaihdosta, % 22,5% 20,7 % 17,5 %
Myyntikate, % 43,8 % 44,3 % 44,0 %
Kayttokate 43,8 34,3 22,0
Kayttokate, % 15,4 % 13,9 % 10,2 %
Oikaistu kayttokate 48,1 38,1 27,7
Oikaistu kayttokate, % 16,9 % 15,4 % 12,8 %
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 25,5 18,1 5,6
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia, % (EBITA %) 9,0 % 7,3 % 2,6 %
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (Oikaistu EBITA) 29,8 21,9 11,6
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, %
(Oikaistu EBITA %) 10,5 % 8,9 % 5,4 %
Liikevoitto 19,6 12,5 1,6
Liikevoitto, % 6,9 % 51 % 0,7 %
Kauden tulos 11,8 3,0 -6,4
Liiketoiminnan rahavirta 42,3 39,5 23,3
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 8,9 6,4 -11,4
Nettovelka 94,7 133,3 142,7
Nettovelkaantumisaste, % 61,8 % 135,4 % 149,9 %
Nettovelka / Oikaistu kayttokate
12 edelliselta kuukaudelta 2,0 3,5 51
Omavaraisuusaste, % 49,1 % 352 % 33,6 %
Kanta-asiakkaiden lukumaara, 1 000 1151 1018 872
Myymaldiden maara kauden lopussa 293 277 266

joista omia myymaloita 231 206 192

Omien ja eksklusiivisten tuotteiden osuus, % 50,3 % 51,7 % 52,1 %

Hallituksen toimintakertomus

LD Musti

Tilinpaatos
—— GROUP ——

10/2019 10/2018 10/2017
Miljoona euroa, ellei toisin mainittu -9/2020 -9/2019 -9/2018
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,37 0,10 n.a.
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,37 0,10 n.a.
Osakekohtainen oma padoma, euroa 4,57 3,46
Osakekohtainen osinko ja sijoitetun vapaan oman
padoman palautus yhteensa 0,38 n.a. n.a.
Osakekohtainen osinko ja sijoitetun vapaan oman
padoman palautus yhteensa tuloksesta, % 108,4 % n.a. n.a.
Efektiivinen osinkotuotto, % 1,8 % n.a. n.a.
Hinta/voittosuhde 56,21 n.a. n.a.
Ylin kurssi 20,94 n.a. n.a.
Alin kurssi 7,00 n.a. n.a.
Kurssi 30.9.2020 20,80 n.a. n.a.
Osakekannan markkina-arvo 697,5 n.a. n.a.
Osakkeiden vaihdon kehitys lukumaarana ja % n.a. n.a. n.a.

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

33535453 28375781 28375781

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa,
laimennettu

33722953 28375781 28375781

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, laimennettu

31652469 28375781 28375781

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, laimentamaton

31730594 28375781 28375781

Suomi

Liikevaihto 135,8 122,8 110,9
Liikevaihdon kasvu, % 10,6 % 10,8 % 13,2 %
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, % 7.4 % 8,8 % 7,7 %
Kayttokate 40,5 36,6 31,1
Kayttokate, % 29,8 % 29,8 % 28,1 %
Oikaistu kayttokate 40,6 36,6 31,5
Oikaistu kayttokate, % 29,9 % 29,8 % 28,5 %
EBITA 32,8 29,8 24,4
EBITA, % 242 % 24,2 % 22,0 %
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Tilinpaatos

EXDMusti

10/2019 10/2018 10/2017 10/2019 10/2018 10/2017
Miljoona euroa, ellei toisin mainittu -9/2020 -9/2019 -9/2018 Miljoona euroa, ellei toisin mainittu -9/2020 -9/2019 -9/2018
Oikaistu EBITA 33,0 29,7 24,8 Oikaistu EBITA 2,9 0,6 -0,5
Oikaistu EBITA, % 24,3 % 24,2 % 22,4 % Oikaistu EBITA, % 11,5 % 3,8% -6,4 %
Myymaldiden maara kauden lopussa 129 126 123 Myymaldiden maara kauden lopussa 39 30 19
joista omia myymalgita 112 108 104 joista omia myymalgita 39 30 19
Ruotsi
Liikevaihto 123,2 107,5 96,9 R . R .
Liikevaihdon kasvu, % 14,7 % 10,9 % 403 % Taloudllelll:st_en lla Vka|ht°§ht°|5te“
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, % 13,4 % 12,4 % 6,5 % tunnuslu ujen ias entakaavat
Kayttokate 21,2 15,1 11,9
Kayttokate, % 17.2% 141 % 12,3 % Tunnusluku Laskentakaava
Oikaistu kayttokate 21,6 16,0 14,0 Myyntikate Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut
Oikaistu kayttokate, % 17,5% 14,8 % 14,4 % Kayttokate Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset
EBITA 14,5 9,0 4,8 Oikaistu kayttokate tlilt:i\émtto/—tappm + poistot ja arvonalentumiset +
EBITA, % 11,79 4% %
e 7% 8.4 % >0 % Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden Liikevoitto/-tappio + Aineettomien hyodykkeiden
Oikaistu EBITA 14,9 99 7.1 poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) poistot ja arvonalennukset
Oikaistu EBITA, % 12,1 % 9,2 % 7,4 % Oikaistu EBITA Liikevoitto/-tappio + Aineettomien hyédykkeiden
M A16id 43ra kauden | 125 121 124 poistot ja arvonalennukset + Oikaisut
yymaloiden maara kauden lopussa Korolliset velat yhteensa - Lainasaamiset -
joista omia myymaloita 80 68 69 Nettovelka Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset -
Rahavarat
1 Nettovelka
Norja Nettovelkaantumisaste, % v
Liikevaihto 25,4 16,4 8,3 Oma padoma yhteensa
i i 0 0 0, 0
Liikevaihdon kasvu, % 546 % 97.0% 230,93 % Nettovelka/Oikaistu kéyttokate 12 edelliseltd Nettovelka
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, % 333% 30,7 % 34,3 % kuukaudelta
o Oikaistu kayttokate 12 edelliseltd kuukaudelta
Kayttdkate 5,3 2,2 0,5
Kéyttékate, % 20,9 % 13,7 % 5,9 % Omavaraisuusaste, % Oma paacma yhteensa
Oikaistu kayttokate 5,3 2,4 0,6 Varat yhteensa - Saadut ennakot
Oikaistu kayttokate, % 21.0% 14.8 % 6.6 % Yii13 Iﬁu.l.J.kautta auki. olleiden verkkokauppojen ja
Vertailukelpoinen konsernimyynnin kasvu, % myymaltiden myynti
EBITA 29 0.4 0,6 ' Vastaavien verkkokauppojen ja myymaloiden
EBITA, % 11,4 % 2,6 % 7.1 % myynti edellisen kauden vastaavalta jaksolta

Hallituksen toimintakertomus
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Tilinpaatos

Laskentakaava

Omien ja eksklusiivisten tuotteiden osuus, %

Omien ja eksklusiivisten tuotteiden myynti

Musti

— GROUP ——

Vaihtoehtoisten tunnusiukujen tasmayttaminen

Tuotemyynti omissa kanavissa 10/2019 10/2018 10/2017
. Miljoona euroa, ellei toisin mainittu -9/2020 -9/2019 -9/2018
Verkkokauppamyynti
Verkkokaupan osuus, % Myvntikate
Liikevaihto yyntl
Kauden tulos - Maarysvallattomien omistajien Liikevaihto 2844 246,6 216,1
Osakekohtainen tulos, laimentamaton osuus Materiaalit ja palvelut -159,7 -137,3 -120,9
Keskimaarainen osakkeiden lukumaara Myyntikate 124,7 109,4 95,2
Kau.derl tulos - Maarysvallattomien Myyntikate, % 43,8 % 443 % 44.0 %
) . omistajien osuus
Osakekohtainen tulos, laimennettu o . .
Keskimaarainen laimennusvaikutuksella
oikaistu osakkeiden lukumaara Kayttokate
Emoyhtiéjn osakkeenomistajille kuuluva oma Liikevoitto 19.6 12,5 16
daoma
Osakekohtainen oma padoma, euroa B - . B Poistot ja arvonalentumiset 24,2 21,8 20,4
Osakkeiden laimentamaton lukumaara : ! !
tilinpaatoéspaivana Kayttoékate 43,8 34,3 22,0
Osakekohtainen osinko ja sijoitetun (Osinko/ °Sa"le * SiJ'OitetI‘(J” vapaan oman Kayttokate, % 15,4 % 13,9 % 10,2 %
vapaan oman padoman palautus yhteensa P3doman palautus/osake) x 100
tuloksesta, %
(Tulos/osake) Oikaistu kayttokate
Osinko/osake) x 100 i i
Efektiivinen osinkotuotto, % ( ) Liikevoitto 19,6 12,5 1,6
Tilinpaatdspaivan osakekurssi Poistot ja arvonalentumiset 24,2 21,8 20,4
Osakekannan markkina-arvo Elll(zfﬁa_a;?;palvan osakekurssi x osakkeiden Oikaisut 4,3 3,8 5,7
Oikaistu kayttékate 48,1 38,1 27,7
Hinta/voittosuhde Tilinpaatospaivan osakekurssi Oikaistu kayttokate, % 16,9 % 15,4 % 12,8 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton
Oikaisut (Kayttokate)
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut 0,0 0,3 1,5
Yrityshankintoihin/listautumiseen liittyvat kulut 34 2,2 2,4
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,9 1,3 1,8
Oikaisut (Kayttokate) 4,3 3,8 57
Hallituksen toimintakertomus 66
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10/2019 10/2018 10/2017 10/2019 10/2018 10/2017
Miljoona euroa, ellei toisin mainittu -9/2020 -9/2019 -9/2018 Miljoona euroa, ellei toisin mainittu -9/2020 -9/2019 -9/2018
Liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden Osakekohtainen tulos, laimennettu
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
Kauden tulos 11,8 3,0 n.a.
Liikevoitto 19,6 12,5 1,6 . " ) L
Aineettomien hyddykkeiden poistot Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 n.a.
ja arvonalentumiset 6,0 5,6 4,1 Keskimaarainen osakkeiden lukumaara *) 31,8 28,4 n.a.
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,37 0,10 n.a.
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) i 181 5.6 * Sisaltaa suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman
EBITA, % 9,0 % 7.3 % 2,6% osakkeet
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien Nettovelka
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia . “
(gika)i,stu EBITAF; 1a) Korolliset velat yhteensa 116,3 142,1 144,7
Litkevoitto 19,6 12,5 16 Lainasaamiset 0.0 0.0 0.0
Aineettomien hyddykkeiden poistot Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,0 02 0,1
ja arvonalentumiset 6,0 5,6 4,1 Rahavarat 216 86 20
Oikaisut 43 3.8 6,0 Nettovelka 94,7 1333 142,7
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(Oikaistu EBITA) 29,8 21,9 11,6 Nettovelkaantumisaste, %
Oikaistu EBITA (%) 10,5 % 8,9 % 5,4 % Nettovelka 94,7 133,3 142,7
Oma padoma yhteensa 153,3 98,4 95,2
Oikaisut (Liikevoitto) Nettovelkaantumisaste, % 61,8 % 135,4 % 149,9 %
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut 0,0 0,4 1,5
Yrityshankintoihin/listautumiseen liittyvat kulut 34 2,2 2,6 Eetllz(ovecllkTIOikaistu kayttokate 12 edelliselta
uukaudelta
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,9 1.3 1.8
. . ) Nettovelka 94,7 133,3 142,7
Oikaisut (Liikevoitto) 4,3 3,8 6,0
Oikaistu kayttokate 12 edelliseltd kuukaudelta 48,1 38,1 27,7
Nettovelka/Oikaistu kadyttokate 12 edelliselta
Osakekohtainen tulos, laimentamaton kuukaudelta 2,0 3,5 51
Kauden tulos 11,8 3,0 n.a.
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 n.a. Omavaraisuusaste, %
Keskimaarainen osakkeiden lukumaara*) 31,7 28,4 n.a. Oma paaoma yhteensa 153,3 98,4 95,2
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,37 0,10 n.a. Varat yhteensa 312,3 279,5 283,2
*) Osakemaara oli 28,375,781 osaketta ennen helmikuun 2020 osakeannissa liikkeeseen laskettuja Saadut ennakot 2 0.1 01
osakkeita ja osakeannin jalkeen 33,535,453 osaketta. Omavaraisuusaste, % 49,1 % 35.2% 33,6 %
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10/2019- 10/2018- 10/2017-
Miljoona euroa, ellei toisin mainittu 9/2020 9/2019 9/2018
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %
Liikevaihto 284,4 246,6 216,1
Liikevaihdon kasvu % 153 % 14,1 % 27,5%
Muu kasvu % 3,8 % 29% 19,8 %
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, % 11,5 % 11.2% 7.7 %
Vertailukelpoinen myymalamyynnin kasvu, %
Myymalamyynti 206,6 182,4 165,9
Myymalamyynnin kokonaiskasvu % 13,2 % 10,0 % 15,6 %
Muu kasvu % 5,9 % 22% 11,5 %
Vertailukelpoinen myymalamyynnin kasvu, % 73 % 7,.8% 41%
Liikevaihto
Myymalamyynti 206,6 182,4 165,9
Verkkokauppamyynti 64,1 51,1 37,8
Muu myynti 13,8 131 12,5
Liikevaihto 284,4 246,6 216,1
Verkkokaupan osuus, %
Liikevaihto 284,4 246,6 216,1
Verkkokauppamyynti 64,1 51,1 37.8
Verkkokaupan osuus, % 22,5 % 20,7 % 17,5 %

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Musti

— GROUP ——
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Tilinpaatos 30.9.2020
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EXSMusti

Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

EUR tuhatta Liite 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019 EUR tuhatta Liite 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019
Liikevaihto 2.1 284 397 246 648 Tilikauden tulos 11754 3016
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 1283 1126
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 3.4 117 118 Muut laajan tuloksen erét
Materiaalit ja palvelut 4.1 -159 717 -137 266 Erat jotka saatetaan myGhemmin siirtaa
) tulosvaikutteisiksi:
Henkildstokulut 23 -48 364 -45 573
Muuntoerot -76 76
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -33 924 -30726
i ) ) Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -76 76
Poistot ja arvonalentumiset 3.2,3.3,35,36 -24 238 -21 830 i~ i -
Tilikauden laaja tulos yhteensa 11678 3092
Liikevoitto 19 554 12 496
Rahoitustuotot 5.4 14 420 2922 - . . i
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Rahoituskulut 5.4 -20314 -11 414 ) T
- i Emoyhtion omistajille 11635 3048
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -5 894 -8 492 o : L
- . Maardaysvallattomille omistaijille 42 45
Tilikauden tulos ennen veroja 13 661 4004
Tuloverot 6.2 -1 907 -988
Tilikauden tulos 11754 3016
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 11712 2971
Maaraysvallattomille omistajille 42 45
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (EUR)
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 0,37 0,10
Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR) 0,37 0,10
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Konsernitase, IFRS

EUR tuhatta Liite  30.09.2020  30.09.2019 EUR tuhatta Liite  30.09.2020  30.09.2019
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Liikearvo 3.1,3.2,33 145 434 143 995 Osakepaaoma 5.6 11 002 11 002
Muut aineettomat hyddykkeet 3.2 20480 22 668 Muut rahastot 5.6 167 412 122412
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.6 62 014 47 296 Muuntoerot 5.6 -159 -83
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.5 11 304 9608 Kertyneet voittovarat -25132 -35012
Osuudet yhteisyrityksissa 14,34 960 320 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 153 122 98 319
Laskennalliset verosaamiset 6.2 5914 7271 Maaraysvallattomien omistajien osuus 157 101
Muut pitkaaikaiset varat 345 218 Oma paaoma yhteensa 153 279 98 420
Pitkaaikaiset varat yhteensa 246 452 231377
VELAT
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 4.1 36 376 32533 Lainat rahoituslaitoksilta 5.2 49 781 74 800
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.2,5.1 6 466 5733 Vuokrasopimusvelat 3.6 50 538 37969
Lainasaamiset 5.2 15 4 Laskennalliset verovelat 6.2 2168 2179
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 5.2 0 179 Muut pitkaaikaiset korolliset velat 5.2 0 10574
Tuloverosaamiset 6.3 1378 1057 Pitkaaikaiset velat yhteensa 102 486 125 522
Rahavarat 5.2 21 606 8629 Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat yhteensa 65 840 48 134 Lainat rahoituslaitoksilta 5.2 0 4697
Vuokrasopimusvelat 3.6 15957 14013
VARAT YHTEENSA 312292 279 511 Ostovelat ja muut velat 4.3 40 264 36 364
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 5.2 53 61
Tuloverovelat 6.2 233 305
Varaukset 3.7 20 129
Lyhytaikaiset velat yhteensa 56 527 55 569
Velat yhteensa 159 013 181 091
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 312 292 279 511
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Musti Group

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

EXDMusti

EUR tuhatta Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva Maaraysvallattomien osuus Oma paaoma yhteensa
Kertyneet
Osakepaaoma Muut rahastot Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.10.2019 11 002 122 412 -83 -35012 98 319 101 98 420
Tilikauden tulos 11712 11712 42 11754
Muuntoerot -76 -76 1 -76
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -76 11712 11 635 42 11678
Muut oikaisut 20 20 13 32
Listautumisanti 45 000 45 000 45 000
Listautumisannin kulut -2 275 -2 275 -2 275
Henkilstdantiin liittyva alennus 147 147 147
Osakeperusteinen palkitseminen 276 276 276
Oma paaoma 30.9.2020 11 002 167 412 -159 -25132 153 122 157 153 279
EUR tuhatta Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva Maaraysvallattomien osuus Oma paaoma yhteensa
Kertyneet
Osakepaaoma Muut rahastot Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma pddoma 1.10.2018 11 002 122 412 -159 -38 163 95 091 74 95 165
Tilikauden tulos 2971 2971 45 3016
Muuntoerot 76 76 -1 75
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 76 2971 3048 45 3092
Muut oikaisut 179 179 -16 164
Oma paaoma 30.9.2019 11 002 122 412 -83 -35012 98 319 101 98 420
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Musti Group Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos MUSti

— GROUP ——

Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

EUR tuhatta Liite 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019  EURtuhatta Liite 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
- . Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 3.2,
Tilikauden tulos ennen veroja 13661 4004 hyddykkeisiin 35 8914 6369
Oikaisut Tytaryritysten hankinnat ja
Poistot ja arvonalentumiset 24238 21830 liketoimintakaupat vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla 3.1 -1 361 -183
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 5894 8492 o o -
Investoinnit yhteisyrityksiin 3.4 -600 0
Muut oikaisut -300 1574 L ) o
Pitkaaikaisten saamisten lisays -97 0
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 43 493 35900 . X
Investointien nettorahavirta -10 972 -6 552

Kayttdpaaoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten

Rahoituksen rahavirta

lisdys (-)/vahennys (+) 4.2 -693 3362 Maksullinen osakeanti 5.6 45 000 0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/ vahennys (+) 4.1 -3659 4 885 Osakeannin omaan padaomaan kirjatut kulut 5.6 -2 844 0
Ostovelkojen ja muiden velkojen Pitkaaikaisten lainojen nostot 5.2 50 000 0
lisdys (+)/vahennys (-) 43 3486 -3815 . T .
= — - - Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 5.2 -84 879 0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
ja veroja 42 627 40 332 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 5.2 -5 031 -5270
Vuokrasopimusvelkojen maksut 3.6 -14 819 -13 468
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 445 441 Maksetut korot ja muut rahoituskulut -5788 -7 540
Saadut osingot 0 67 Rahoituksen nettorahavirta -18 360 -26 278
Maksetut tuloverot -762 -1 345
Liiketoiminnan nettorahavirta 42310 39 495 Rahavarojen muutos 12977 6 666
5.1,
Rahavarat kauden alussa 5.2 8 629 1963
Rahavarat kauden lopussa 21606 8 629
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Musti Group Hallinnointi

Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

1. Laatimisperiaate

Tassa osiossa esitetaan ne konsernissa noudatettavat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
silta osin kuin niita ei ole esitetty muissa liitetiedoissa. Naita periaatteita on sovellettu
kaikilla esitettavilla kausilla johdonmukaisesti, ellei muuta mainita. Jokaisen osa-alueen
liitetiedot sisaltavat olennaisen taloudellisen informaation, laatimisperiaatteet seka
keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut.

Kuinka Musti Group-konsernin tilinpaatéksen laatimisperiaatteita tulee lukea?
Musti Group-konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteet kuvataan kunkin liitetiedon
yhteydess3, jotta tilinpaatdksen kukin alue olisi helpommin ymmarrettavissa. Seuraavassa
taulukossa on yhteenveto siita, missa liitetiedossa kukin laatimisperiaate esitetaan,

ja mainitaan asiaa koskeva IFRS-standardi.

Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

Laatimisperiaate

Tilinpaatos

Liitetieto

IFRS-standardi

Musti

— GROUP ——

Segmentit

2.1 Segmentti-informaatio

ja liikevaihto ja liikevaihto IFRS 8, IFRS 15
Tyosuhde-etuudet 2.3 Liiketoiminnan kulut

2.4 Osakeperusteiset maksut  1AS 19, IFRS 2
Liiketoimintojen 3.1 Liiketoimintojen
yhdistaminen yhdistaminen IFRS 3
Aineettomat 3.2 Aineettomat hyddykkeet,
hyodykkeet 3.3 Konserniliikearvo ja

arvonalentumistestaus IAS 36, IAS 38

Lahipiiri 3.4 Yhteisyritykset IFRS 11
Aineelliset 3.5 Aineelliset kaytto-
kayttdomaisuushyddykkeet omaisuushyddykkeet IAS 16, IAS 36
Vuokrasopimukset 3.6 Vuokrasopimukset IFRS 16
Vaihto-omaisuus 4.1 Vaihto-omaisuus IAS 2

Rahoitusvarat ja -velat

5.2 Rahoitusvarat ja -velat

IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13

Rahoitusriskien hallinta

5.1 Rahoitusriskien hallinta

IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13

Operatiiviset
vuokrasopimukset

5.3 Annetut vakuudet,
vastuusitoumukset

ja muut vastuut IAS 37
Oma paaoma 5.6 Oma paaoma IAS 1
Lahipiiri 6.1 Lahipiiritapahtumat IAS 24
Verot 6.2 Verot IAS 12
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1.1 Yleiset tiedot

Musti Group konserni harjoittaa lemmikkieldintuotteiden vahittaiskauppaa Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Lisaksi konserni harjoittaa osassa myymaldista lemmikkieldinten
turkinhoitopalvelua seka Ruotsissa eldinklinkkatoimintaa. Konsernin emoyhtit on

Musti Group Oyj jonka kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Makitorpantie
3 B, 00620 Helsinki, Suomi. Emoyhtid on listattuna NASDAQ OMX Helsingin porssissa.
Konsernitilinpaatds on saatavilla konsernin verkkosivustolla www.mustigroup.com

tai yhtion paakonttorissa osoitteessa Makitorpantie 3 B, 00620 Helsinki, Suomi.

Konsernin emoyhti6 on tilikauden aikana vaihtanut nimea Musti Group Holding Oy:sta
Musti Group Oyjksi.

Musti Groupin hallitus on hyvaksynyt konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi 18.12.2020.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai

hylata tilinpaatds varsinaisessa yhtidkokouksessa, joka pidetaan tilinpaatdksen julkistamisen
jalkeen. Yhtiokokouksella on myds oikeus tehda muutoksia konsernitilinpaatokseen.

1.2 Tilinp&atoksen laatimisperiaatteet

Musti Groupin konsernitilinpaatés on laadittu Euroopan Unionissa kayttéon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 30.9.2020 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja ("IFRS standardit”). Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-

tuissa sadnndksissa EU:n (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttavia standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot
ovat myds suomalaisen, IFRS-sadnndksia tdydentavan, kirjanpito- ja yhteisélainsaadannon
vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds esitetaan tuhansina euroina ja luvut on pyoristetty Idhimpaan

tuhanteen euroon, joten yksittaisten esitettyjen yhteenlaskettu summa voi poiketa
esitetyista summaluvuista. Konsernitilinpaatds on laadittu perustuen alkuperaisiin

Tilinpaatos

Tilinpaatos

hankintamenoihin lukuun ottamatta mydhemmin selitettyja rahoitusinstrumentteja,
jotka arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Yhtion toimintavaluutta on euro, joka on myds yhtidn ja konsernin tilinpadtdksen
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan kyseisen yrityksen
padasiallisen taloudellisen toimintaymparistdn valuutassa (toimintavaluutta).
Konsernitilinpaatos esitetadn tuhansina euroina, ellei muuta mainita.

Ulkomaan rahan maaraiset liikketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi
liiketapahtumien toteutumispaivan kursseihin. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka
syntyvat tallaisiin liiketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaanrahan maaraisten
monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatospaivan kurssiin, kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatdspaivan kursseja kayttaen.
Muuntoerot, jotka syntyvat muunnettaessa tytaryritysten tilinpaatoksia euroiksi, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvat omaan paaomaan sisaltyviin muuntoeroihin.
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1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja merkittévat johdon

harkintaan perustuvat ratkaisut

Konsernin merkittavimmat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet kuvataan padasiassa
kyseista asiaa koskevan liitetiedon yhteydessa. Musti Group -konsernin konsernitilin-
paatoksen laatiminen edellyttaa, etta kaytetaan arvioita, harkintaa ja oletuksia, jotka
saattavat vaikuttaa laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja taseeseen merkittavien
varojen ja velkojen maaraan tilinpaatospaivana. Lisaksi niilla on vaikutusta tilikauden
aikana kirjattavien tuottojen ja kulujen maaraan. Toteutumat saattavat poiketa aiemmin
tehdyista arvioista ja harkintaan perustuvista ratkaisuista.

Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkistetaan saanndéllisesti. Kirjanpidollisten
arvioiden muutokset kirjataan sille ajanjaksolle, jolloin arviota on tarkistettu seka kaikille
myohemmille ajanjaksoille.

Konsernissa tunnistetut kirjanpidollisiin arvioihin liittyvat epavarmuuden ldhteet ja
johdon harkintaan perustuvat ratkaisut, joiden katsotaan tayttavan nama kriteerit,
esitetaan niiden erien yhteydessa, joihin niiden katsotaan vaikuttavan. Seuraava taulukko
osoittaa merkittdvimmat tilanteet, joissa on kaytetty arvioita tai johdon harkintaa seka
viittaukset, mista nama kuvaukset ovat |0ydettavissa.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut Liitetieto
Liikevaihto 2.1
Liiketoimintojen yhdistaminen 3.1
Liikearvon arvonalentumistestaus 3.3
Vaihto-omaisuuden arvostaminen 4.1
Vuokrasopimukset 3.6
Sopimukseen perustuvat velat 4.3

Tilinpaatos

Tilinpaatos

1.4 Konsernin tiedot

Seuraavassa osiossa on koottu yleinen laadintaperiaate seka konsernin yhdistelyyn liittyvat
periaatteet ja niihin liittyvat liitetiedot. Konsolidointikokonaisuuteen sisaltyy konserni-
rakenteen ja siihen liittyvan laskentaympariston kokonaiskuvan hahmottamista helpottavat
liitetiedot. Liitetiedossa annetaan tietoa omistusten luokittelusta ja yhdistelyperiaatteista.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty emoyhtid ja konserniin kuuluvat tytaryritykset seka
yhteisyritykset 30.9.2020. Ellei muuta mainita, niiden osakepadgoma koostuu kokonai-
suudessaan konsernin suoraan omistamista osakkeista ja omistusosuus vastaa konsernilla
olevia danioikeuksia. Yritysten rekisterdintimaa on myos niiden paaasiallinen toiminta-alue.

Tytaryritykset

Tytaryrityksia ovat kaikki yritykset, jossa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konsernilla on yli puolet tytaryrityksen aanivallasta, tai silla on muutoin
maaraysvalta tytaryrityksessa. Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa, jos se olemalla
osallisena siina altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla yrityksen toiminnan
ohjaamista koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatékseen
kokonaisuudessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa maaraysvallan.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmaa kayttaen.
Hankintameno perustuu hankittujen varojen hankintahetken kdypaan arvoon, liikkee-
seen laskettuihin oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin seka velkoihin, jotka ovat
syntyneet tai otettu vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana. Hankinnan kohteen
yksilditavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
kdypaan arvoon, josta ei ole vahennetty maardysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin sisdiset liilketapahtumat, saldot ja realisoitumattomat voitot konserniyritysten

valisista liiketapahtumista eliminoidaan. Tytaryritysten tilinpaatokset on tarvittaessa
oikaistu vastaamaan konsernissa noudatettavia tilinpaatéksen laatimisperiaatteita.
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Musti Group

Tytaryritykset

Hallinnointi

Rekisterdintimaa

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin omistus-osuus, %

Musti Group Finland Oy Suomi 100,00
Musti Group Nordic Oy Suomi 100,00
Musti ja Mirri Oy Suomi 100,00
Peten Koiratarvike Oy Suomi 100,00
Arken Zoo Syd AB Ruotsi 100,00
Arken Zoo Nord AB Ruotsi 100,00
Zoo Support Scandinavia AB Ruotsi 100,00
VetZoo AB Ruotsi 100,00
Djurfriskvard Borlange AB Ruotsi 100,00
Djurfriskvard Falun AB Ruotsi 70,00
Grizzly Zoo AB Ruotsi 100,00
Aeris Hund & Hast AB Ruotsi 100,00
Djurintressenterna i Sverige AB Ruotsi 100,00
Tasso i Malmo AB Ruotsi 100,00
Arken Zoo Holding AB Ruotsi 100,00
Animail AB Ruotsi 100,00
Anivet AB Ruotsi 100,00
Carnia AB Ruotsi 100,00
ZooZoocom AB Ruotsi 100,00
Musti Norge AS Norja 100,00

Tilikauden aikana konserni on myynyt Djurfriskvard Vasteras AB:n koko osakekannan.

Myynti ei ollut olennainen konsernin kannalta.

Tilinpaatos
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EXDMusti

Yhteisyritykset

Yhteisjarjestelyt ovat jarjestelyitd, joissa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen,
sopimukseen perustuva madraysvalta. Yhteinen maaraysvalta vallitsee vain silloin, kun
merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset edellyttavat maaraysvallan jakavien osa-
puolten yksimielistd hyvaksymista. Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla,
joilla on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.

Yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitelldaan padomaosuusmenetelmalla, ja alun perin ne
kirjataan hankintamenon maaraisina. Sijoitusten kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan
jalkeen kertyneilla muutoksilla. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus yhteisyritysten
tilikauden tuloksesta esitetdan omana eranaan.

Yhteisyritykset

Rekisterdintimaa Konsernin omistusosuus, %

Premium Pet Food Suomi Oy Suomi 49,20

1.5 Uudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja IFRS-tulkinnat

Uudistetut IFRS-standardit ja vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin

Musti Group on soveltanut IFRS-standardeihin tehtyja uudistuksia ja vuosittaisia
parannuksia, jotka ovat tulleet voimaan 1.10.2019. Standardit, joita uudistukset koskevat
ovat: IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, IAS

19 Tydsuhde-etuudet, IFRS 16 Vuokrasopimukset ja IFRIC-tulkinta 23 Tuloverokasittelya
koskeva epavarmuus. Tilikauden 1.10.2019 alussa voimaan tulleet parannukset koskevat
seuraavia standardeja: IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen, IFRS 11 Yhteisjarjestelyt, IAS
12 Tuloverot ja IAS 23 Vieraan padoman menot. Standardeihin tehdyilld uudistuksilla ja
vuosittaisilla parannuksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta tilinpaatokseen.
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Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS-standardit, jotka eivat viela ole voimassa
Sind paivana, jona tama tilinpaatds on hyvaksytty julkaistavaksi, Musti Group ei ole
ottanut kayttdéon seuraavia uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on julkaistu,
mutta jotka eivat viela ole tulleet voimaan 1.10.2019 alkaneella tilikaudella.

* Muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39 ja IFRS 7: Viitekorkouudistus

+ IAS 1 ja IAS 8:n muutokset: Olennaisen maaritelma

* IFRS 17 Vakuutussopimukset

* Muutos standardiin IAS 1: Velan jako lyhyt- ja pitkaaikaisiin eriin

* Muutos standardiin IAS 37: Tappiolliset sopimukset - sopimuksen loppuun
saattamisen kustannukset

* Muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4, IFRS 16:
Korkojen vertailuarvon uudistus -osa 2

* Muutos standardiin IAS 16: Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet:
Menot ennen aiottua kayttéa

+ Vuosittaiset parannukset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit:
Palkkiot "10 prosentin” testissa rahoitusvelkojen poiskirjaamisesta

Ylla listattujen standardien kayttédnotolla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta
Musti Groupin tilinpaatoksiin tulevina kausina.
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2. Toiminnan tulos
Tassa osiossa keskitytadan konsernin tulokseen ja sen muodostumiseen. Seuraavilla
sivuilla esitettavissa liitetiedoissa selitetaan konsernin liikevoiton eri komponentteja.

Musti Group tarjoaa asiakkailleen lemmikkieldinten ruokia ja tarvikkeita. Ruoat ja
tarvikkeet ovat asiakkaiden saatavilla seka liikkeissa etta verkkokaupoissa. Monipuolisia
hyvinvointi- ja eldinlaakaripalveluita tarjoavat lisaksi niihin erikoistuneet myymalat ja
elainklinikat. Musti Group-ketjulla oli 30.9.2020 yhteensa 293 toimipaikkaa (30.9.2019:
277), joista omia myymaldita 231 (30.9.2019: 206).

2.1 Segmentti-informaatio ja liikkevaihto

Raportoitavat segmentit

Musti Group -konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat maantieteellisen sijainnin
perusteella ja ne ovat Suomi, Ruotsi ja Norja. Segmentteja ei ole yhdistelty raportoitaviksi
segmenteiksi.

Segmenttirakenne perustuu maantieteelliseen jakoon, jonka perusteella omiksi toiminta-
segmenteikseen on jaoteltu Suomi, Ruotsi ja Norja sen perusteella, miten ylin operatiivinen
paatoksentekija seuraa liiketoimintaa. Muissa erissa Musti Group -konserni raportoi konser-
nitoiminnot, johon kuuluvat paakonttori ja keskusvarastoon kuuluvat toiminnot.

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitet-
tavan sisaisen raportoinnin mukaisena. Ylimpana operatiivisena paatdksentekijana toimii
konsernin johtoryhma, johon kuuluu my®ds toimitusjohtaja. Johtoryhmd, huomioiden sen
kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen strategiseen ja operatiiviseen
paatdksentekoon, vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta.
Raportoitavien segmenttien liilkevaihto muodostuu vahittaismyynnista seka franchising-

ja tukkumyynnista Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Lisaksi segmentit sisaltavat verkko-
kauppamyyntia, joka kohdistetaan sen maan liikevaihdoksi, jonka verkkokaupasta tuotteet
tilataan. Ruotsista allokoidaan Suomen segmentille Suomen franchise asiakkaille kuuluva
osuus keskusvaraston ulkoisesta liikevaihdosta ja niihin liittyvat suorat kulut.
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Maantieteellisten alueiden maakohtaiset johtajat vastaavat liiketoiminta-alueestaan
ja ovat osa konsernin johtoryhmaa. Maatasolla paatetaan valikoimasta ja tuotteiden
hinnoittelusta seka markkinointitoimenpiteista. Liiketoiminnan johtamisen tarpeet
poikkeavat maittain, silla maiden maturiteetti on hyvin erilainen. Suomi on markkinana
vakaa ja kypsa, Ruotsi kasvava ja Norja vield voimakkaassa ramp-up -vaiheessa, ja ndin
ollen my®s niiden investointitarpeet ja kannattavuus poikkeavat toisistaan merkittavasti.

Konsernin johtoryhma arvioi segmenttien tulosta liikkevaihdon, vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erilla oikaistun kayttdkatteen ja liikevoiton ennen aineettomien hyddyk-
keiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) perusteella. Tavanomaiseen likketoimintaan
kuulumattomat tapahtumat kasitelldan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina ja ne

on kohdistettu segmenteille. Muilta osin johdon tulosseuranta vastaa IFRS-raportointia.
Rahoitustuottoja ja -kuluja ei kohdisteta segmenteille, silla konsernirahoitus hallinnoi
konsernin rahavaroja ja rahoitusvelkoja. Mydskaan tuloveroja ei kohdisteta segmenteille.

Konsernin johtoryhma ei seuraa raportoinnissaan tase-eria segmenteille kohdistettuna
eika niita siksi ole jaoteltu segmenteille mydskaan tassa liitetiedossa.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Konserni-
EUR tuhatta Suomi Ruotsi Norja toiminnot Konserni
Liikevaihto * 135795 123244 25358 0 284397
Liikevaihdon prosentuaalinen
jakauma segmenteittain 48 % 43 % 9 % 0 % 100 %
Kayttokate 40 472 21181 5301 -23161 43792
Oikaisut 162 419 29 3656 4266
Oikaistu kayttokate 40 633 21600 5329 -19505 48 058
Kayttdoikeusomaisuuserien ja
aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden poistot ja
arvonalentumiset -7 677 -6 716 -2 403 -1448  -18244
Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) 32795 14 465 2898 -24610 25548
Oikaisut 162 419 29 3656 4266
Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia
(oikaistu EBITA) 32957 14 884 2927 -20953 29 814
Aineettomien hyddykkeiden poistot
ja arvonalentumiset -5994
Liikevoitto 19 554
Rahoitustuotot 14 420
Rahoituskulut -20 314
Tulos ennen veroja 13661
Tuloverot -1 907
Tilikauden tulos 11754
* Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnista ulkopuolisille asiakkaille.
Segmenttien valilld ei ole sisdista liikevaihtoa.
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Segmentit 2019

Konserni-
EUR tuhatta Suomi Ruotsi Norja toiminnot Konserni
Liikevaihto * 122780 107 463 16 406 0 246648
Liikevaihdon prosentuaalinen
jakauma segmenteittain 50 % 44 % 7 % 0% 100 %
Kayttokate 36 631 15124 2241 -19 670 34326
Oikaisut -30 833 188 2790 3779
Oikaistu kayttokate 36 600 15 956 2429 -16 880 38 106
Kayttdéoikeusomaisuuserien ja
aineellisten kayttdomaisuus-
hy&édykkeiden poistot ja
arvonalentumiset -6 859 -6 143 -1812 -1434  -16 249
Liikevoitto ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) 29771 8 980 429 -21 104 18 077
Oikaisut -30 873 188 2790 3819
Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia
(oikaistu EBITA) 29741 9853 617 -18 314 21897
Aineettomien hytdykkeiden poistot
ja arvonalentumiset -5 581
Liikevoitto 12 496
Rahoitustuotot 2922
Rahoituskulut -11 414
Tulos ennen veroja 4004
Tuloverot -988
Tilikauden tulos 3016

* Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnisté ulkopuolisille asiakkaille.

Segmenttien valilla ei ole sisaista liikevaihtoa.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

EXDMusti

Myynnin tulouttaminen
Laatimisperiaate

IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen siita, mihin maaraan ja milloin myyntituotot
kirjataan. Standardin mukaan myyntituotot kirjataan kun yhteiso tayttaa suoritevelvoit-
teensa, eli kun tuotteiden tai palvelujen maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Maardysvallan
siirtyminen tapahtuu joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana, ja myyntituotot kirjataan
perustuen vastikkeeseen, johon yhteisd odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita
tai palveluita vastaan. IFRS 15 -periaatteita sovelletaan noudattamalla seuraavaa
viisivaiheista mallia:

1. Asiakassopimuksen tunnistaminen

2. Sopimuksen suoritevelvoitteiden yksiléiminen

3. Transaktiohinnan maarittaminen

4. Transaktiohinnan kohdistaminen sopimuksen suoritevelvoitteille
5. Myyntituottojen kirjaaminen

Standardi vaatii yhteis6a kayttdmaan harkintaa soveltaessaan viisivaiheista mallia
asiakassopimustensa tulouttamiseen. Harkintaa kdytettdessa on otettava huomioon
olennaiset tosiseikat ja olosuhteet, joiden perusteella muun muassa suoritevelvoitteen
tayttymisen ja myyntituottojen kirjaamisen katsotaan tapahtuvan.

Merkittavat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Musti Groupin johto on kayttanyt merkittadvaa harkintaa tuotteiden palautusoikeuksien
seka kanta-asiakasbonusten osalta. Vastikkeen maara, johon Musti Group odottaa ole-
vansa oikeutettu, saattaa vaihdella perustuen ylla mainittuihin osa-alueisiin. Naita johdon
harkintaan perustuvia osa-alueita kasitelldan tarkemmin alla tulouttamisen osiossa.
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Tavaroiden myynti ja tulouttaminen

(myymalat, verkkokauppa ja franchising-myymaélat)

Paaosa konsernin myyntituotoista muodostuu tavaroiden vahittaismyynnista myyma-
|6issa. Myymaloissa myytavat tavarat koostuvat lemmikkieldinten tarvikkeista ja ruoista.
Myynti on paadosin kateis- tai luottokorttimyyntia, ja tuotot tavaroiden vahittaismyynnista
kirjataan luovutushetkelld, jolloin asiakas saa maaraysvallan tavaraan.

Asiakkaat voivat lisaksi ostaa myymaldista lahjakortteja ja kayttaa niita tavaroiden maksa-
miseen myymaldissa. Lahjakortin ostohetkella Musti Group kirjaa lahjakortista syntyneen
velan taseeseen. Myyntituotto kirjataan, kun asiakas kayttaa lahjakortin.

Tuotot verkkokaupan myynnistd seka myynnista franchising-kumppaneille kirjataan, kun
kaikki tilaukseen liittyvat tuotteet on toimitettu asiakkaalle tai franchising-kumppanille ja
maardysvalta tavaroihin siirtyy ostajalle yhtena ajankohtana. Verkkokaupan osalta liike-

vaihdosta kirjataan matkalla olevien tuotteiden osalta velka. Matkalla olevien tuotteiden
varausten maara sisaltyy sopimukseen perustuviin velkoihin.

Liikevaihto maaritetaan saadun tai saatavan vastikkeen kdypaan arvoon perustuen.
Liikevaihtona esitetaan tuotteiden myynnista saadut tuotot ja franchising-tuotot silla
hinnalla, johon yhtié odottaa olevansa oikeutettu, oikaistuna valillisilla veroilla, toteutu-
neilla ja arvioiduilla palautuksilla, kampanja-alennuksilla, kanta-asiakasbonuksilla

ja valillisilla veroilla seka valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla.

Liikkeiden ja verkkokaupan kautta suoraan kuluttajille myytyihin tuotteisiin liittyy
Suomessa 14 paivan ja Ruotsissa ja Norjassa 30 paivan palautusoikeus. Liikevaihtoa
oikaistaan odotettavissa olevilla palautuksilla. Lisatietoa palautusoikeuksista on liite-
tiedossa 4.3 Ostovelat ja muut velat. Lisaksi asiakas voi saada tuotteista alennusta
esimerkiksi kampanja-alennusten muodossa.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Palautusoikeuksien osalta Musti Group arvioi vastikkeen maarad, johon se on
oikeutettu sitd vastaan, etta luvatut tavarat luovutetaan asiakkaalle. Musti Group
sisallyttaa transaktiohintaan arvioidun muuttuvan vastikkeen maaran vain siihen asti
kuin on erittain todennakoista, ettei kertyneiden kirjattujen myyntituottojen maaraan
jouduta tekemaan merkittavaa peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyva
epavarmuustekija myéhemmin ratkeaa. Musti Group arvioi muuttuvan vastikkeen
todennakoisimpaan rahamaaraan perustuen.

Franchising-palkkiot

Musti Groupilla on franchising-toimintaa Suomessa ja Ruotsissa, franchising-palkkiot
koostuvat liittymismaksusta ja franchising-myymaléiden liikevaihtoon perustuvasta
palkkiosta. Franchising-sopimuksista saadut palkkiot tuloutetaan ajan kuluessa.

Palvelujen myynti ja tulouttaminen

Musti Group tarjoaa hyvinvointi-, eldinldakari- ja trimmauspalveluita. Naissa palveluissa
asiakas hyotyy palvelusta sita mukaa kun sita tuotetaan, joten palvelut tuloutetaan ajan
kuluessa sitda mukaan kun Musti Group tayttaa suoritevelvoitteen.

1.10.2019- 1.10.2018-
EUR tuhatta 30.9.2020 % 30.9.2019 %
Myymalamyynti 206 552 72,6 182 444 74,0
Verkkokauppamyynti 64 059 22,5 51120 20,7
Muu myynti 13786 4,8 13 084 5,3
Yhteensa 284 397 100,0 246 648 100,0

Palvelujen myynti sisaltyy vahittaismyynnin myymalamyyntiin. Palveluiden osuus liike-
vaihdosta ei ole merkittava, eika sita nain ollen ole eroteltu erikseen. Muu myynti-eraan
sisaltyy franchising-palkkioita ja tukkumyyntia. Franchising-palkkiot tuloutetaan ajan
kuluessa. Musti Group -konsernilla ei ole yksittaisia asiakkaita, joilta saadun tuoton
maara ylittaisi 10 % koko Musti Group -konsernin tuotoista.

81



Musti Group Hallinnointi

Kanta-asiakasohjelmat

Suomessa Musti ja Mirri -ketjuun kuuluvilla yhtigilla seka Ruotsissa Arken Zoo -ketjuun
kuuluvilla yhtiéilla on kanta-asiakasohjelma, jossa kanta-asiakkaan myymaldissa teke-
mista ostoista kertyy bonuksia kyseisen asiakkaan kanta-asiakastilille. Naiden yhtididen
liikevaihtoa oikaistaan kanta-asiakasjarjestelmaan liittyvilla asiakashyvityksilla osana
myyntitapahtumaa. Vastaava myynti tuloutetaan, kun asiakashyvitykset kaytetaan tai
niiden voimassaolo lakkaa. Odotettavissa olevat hyvitykset kanta-asiakasbonuksiin liittyen
perustuvat historialliseen informaatioon. Musti paivittaa arviota neljannesvuosittain.

Muissa Suomen ja Ruotsin yhtidissa seka Norjassa ei ole kaytdssa vastaavanlaisia kanta-
asiakasjarjestelmia.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

Konserni kirjaa myyntisaamisina odotettavissa olevat vastikkeet joihin silla on oikeus,
kun asiakkaalle luovutetaan tavaroita tai palveluja ennen kuin asiakas maksaa vastikkeen
(ks. liitetieto 4.2 Myynti- ja muut saamiset).

Vastaavasti, taseen liitetiedossa 4.3 Ostovelat ja muut velat esitetdan velka, kun asiakas
maksaa vastikkeen ennen kuin tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle. Lisaksi sopi-
mukseen perustuvana velkana esitetdan lahjakortteihin ja kanta-asiakasohjelmiin liittyvat
velat, palautusoikeudet seka matkalla olevat tuotteet.

2.2 Liiketoiminnan muut tuotot
Laatimisperiaate
Lilketoiminnan muina tuottona esitetdan muut kuin varsinaiseen myyntiin liittyvat tuotot.

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltadvat muun muassa saatuja markkinointitukia, vakuutus-
korvauksia, aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoittoja ja vuokratuottoja.

Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

EXDMusti

Vuoden 2020 kolmannella vuosineljannekselld Musti-konserni sai taloudellista avustusta

Tilinpaatos

paikallisten koronavirukseen liittyvien avustusohjelmien puitteissa Ruotsissa ja Norjassa.
Tukien maara ei kuitenkaan ollut merkittava konsernin kannalta.

Liiketoiminnan muut tuotot

EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019
Vuokratuotot 216 170
Markkinointituet 660 532
Muut erat 407 423
Yhteensa 1283 1126

2.3 Liiketoiminnan kulut

Laatimisperiaate

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot.
Liiketoiminnan muiden kulujen merkittavimmat erat liittyvat henkiléstokuluihin, myyntiin,
markkinointiin ja kiinteistékuluihin.

Musti Group -konsernin kaikki eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjainen
elakejarjestely on jarjestely, jossa konserni suorittaa kiinteité maksuja eldkevakuutuksiin.
Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen,
jos vakuutuksesta ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tyo-
suoritukseen perustuvien etuuksien maksamisen kaikille tydntekijdille. Konsernin tydn-
tekijoiden elakejarjestelyt Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa ovat maksuperusteisia.
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Tilinpaatos

o/

(D) MustiL

— GROUP ——

Henkilostomaara Tilintarkastajien palkkiot

Henkilosté 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019 EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019

Henkil6std keskimaarin 1145 1084 Ernst &Young

Henkilostd kauden lopussa 1162 1120 Tilintarkastuspalkkiot 468 326
Veroneuvonta 240 0

Henkildstokulut Muut palkkiot 1484 495

EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019 Muut yhtist

Palkat ja palkkiot 38042 35756 Tilintarkastuspalkkiot 0 0

Elakekulut - maksupohjaiset )

jérjestelyt 4098 3862 Muut palkkiot 0 2

Muut henkildstokulut 6224 5955 ~ Yhteensa 2192 876

Yhteensa 48 364 45573

Liiketoiminnan muut kulut

EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019

Kiinteistokulut 5498 5238

Yllapito-, IT-, laite- ja

kalustokulut 4628 4650

Myynti ja markkinointi 12071 10176

Matkakulut 904 1166

Vapaaehtoiset henkildstékulut 1150 934

Muut liikekulut * 9673 8563

Yhteensa 33924 30 726

* Muut kulut pitavat sisallddn mm. yhtion hallintoon seka toimitiloihin liittyvia yllapitokuluja.
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2.4 Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia henkil6ston kannustinjarjestelmia, joiden luonnetta
ja vaikutuksia on kuvattu tassa osiossa. Tarkemmat kuvaukset jarjestelmista annettu
erillisessa Palkka- ja palkkioselvityksessa.

Laatimisperiaate

Osakeperusteisen maksun kdypa arvo maaritellaan paivana, jolloin jarjestelmasta on

sovittu yhtion ja kohderyhman kesken. Osakeperusteisten maksujen kaypa arvo

kirjataan kuluksi ansaintajakson aikana. Maksut sisaltavat ehtojen tayttyessa osakkeina

ja kateisena selvitettdvana osuuden. Osakkeina selvitettava osuus kirjataan omaan paa-
omaan ja kateisena selvitettdva maksu vieraaseen padomaan. Nettomaaraisesti maksettavat
palkkiot, joissa ennakkoperintaa varten kateisvaroina selvitettava osuus kasitelldaan osakkeina
selvitettavana, kirjataan omaan padomaan. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta ohjel-
man puitteissa selvitettavien osakkeiden maarasta jokaisena tilinpaatdspaivana. Arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdon harkintaa perustuvat ratkaisut

Mydnnettavien osakkeiden maaraa arvioidaan aina tilinpaatoksen yhteydessa.
Arvioinnissa otetaan huomioon palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvien henkildston
vaihtuvuus ja muut mydnnettavien osakkeiden maaraan vaikuttavat tekijat. Lisaksi
jarjestelyn kdyvan arvon maarittaminen ja siinad kaytettavat parametrit edellyttavat
johdolta harkintaa.

Osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma

Musti Group Oyj:n hallitus paatti 7.5.2020 kahdesta uudesta osakepohjaisesta pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmasta johtoryhmalle ja avainhenkil6ille. Pdarakenteena on
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (performance share plan, PSP) ja sita taydentaa
erityistilanteissa ehdollinen osakepalkkio-ohjelma (Restricted Share Plan, RSP).

Osakepohjaisen palkkio-ohjelman tavoitteena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Lisaksi pyrkimyksena on sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset
yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat palkkiojarjestelmat.

Suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on kolme kolmivuotista ansaintajaksoa,
jotka muodostuvat tilikausista 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Hallitus paattaa
kullekin ansaintajaksolle erikseen kannustinjarjestelmaan osallistuvat henkil6t, suoritus-
kriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet, seka tavoitteiden saavuttamisen perusteella kullekin
osallistujalle mahdollisesti maksettavat minimi-, tavoite- ja enimmaistason palkkiot.

Ehdollinen osakepalkkio-ohjelma (RSP) koostuu ohjelmista, joiden pituus on hallituksen
paatoksen mukaisesti 12-36 kuukautta. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain

Musti Group Oyj:n osakkeina ja osittain rahana 12-36 kuukauden mittaisen sitouttamis-
jakson paattymisen jalkeen. Ehdolliseen osakepalkkio-ohjelman piiriin ei 30.9.2020 ole
maaritetty henkil6ita.

Ensimmaiselld ansaintajaksolla suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan (PSP)
kuuluu korkeintaan 11 henkil6a ja jarjestelman tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen
kokonaistuottoon (TSR) ja oikaistuun liikevoittoon ennen aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (Oikaistu EBITA). Ohjelman ensimmaisen ansaintajakson
perusteella suoritettavien osakepalkkioiden kokonaismadra vastaa enintaan 250.000
Musti Group Oyj:n osaketta, mika paatoksentekopaivaa edeltavan kaupankayntipdivan
vaihtopainotetun keskikurssin perusteella laskettuna vastasi noin 3,0 miljoonaa euroa.
Kyseinen osakemaara vastaa bruttoansaintaa, josta vahennetaan osakepalkkiosta
aiheutuvien verojen ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen kattamiseksi
vaadittava kateisosuus, minka jalkeen jaljelle jadva nettopalkkio maksetaan osakkeina.
Yhtiolla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa kokonaisuudessaan
rahana. Mahdolliset palkkiot ensimmaiseltd ansaintajaksolta maksetaan syksylla 2022.

Ohjelmasta aiheutuvat kulut jaksotetaan oikeuden syntymisjaksolle, joka 2020-2022

ansaintajaksolla on 29 kuukautta. 2020-2022 ansaintajakson palkkioiden maara
mitataan ansaintajakson aikana rahassa, ja ansaintajakson jalkeen mydntamispaivana
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euromaarainen palkkio muunnetaan osakkeiksi. Tilikauden 2020 aikana on tulokseen
kirjattu ohjelmaan liittyvaa kulua 276 tuhatta euroa. Osakepalkkioista aiheutuva kulu
kirjataan henkildstékuluihin. Osakekurssi osakepalkkio-ohjelman mydntamishetkella

oli 11,78 euroa. Osakepalkkioiden kaypa arvo mydntamishetkella on kokonaisuudessan
1,6 miljoonaa euroa. Kaypa arvo on maadritetty perustuen Musti Groupin osakkeen
mydntamishetken markkinahintaan vahennettyna ansaintajakson aikana maksettavaksi
oletettujen osinkojen nykyarvolla. Tulosperusteiset ehdot seka palvelun suorittamiseen
perustuvat ehdot on otettu huomioon oikaisemalla instrumenttien lukumaaraa.

Ansaintajakson tilikausi

2020 PSP
My®dnnettyjen osakepalkkioiden maard, enimmaismaara, kpl * 250 000
Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden lukumaara kauden
lopussa 11
Osakekurssi tilinpaatdspaivana, euroa 20,80
Ansaintakriteerien toteumaolettama, % 50,0 %
Arvio palautuvien osakepalkkioiden maarasta ennen
sitouttamisjakson paattymista, % 10,0 %

* Osakkeiden bruttomaara, josta vahennetdan soveltuva ennakonpidatys ja sen vahentamisen jalkeen
jaljelle jaava nettomaara suoritetaan osakkeina

Tilinpaatos

Tilinpaatos

3. Sidottu paaoma
Tassa osiossa kuvataan omaisuuseria, joita tarvitaan liiketoiminnassa seka Musti Groupin
tekemia yrityskauppoja. Nettokdyttépaaomaa koskevat tiedot esitetaan osassa 4.

Konsernin johto on arvioinut koronaviruksen vaikutuksia ja tarkastellut tase-erien
kirjanpitoarvoja. Arvioinnissa ei havaittu omaisuuserien arvonalentumista.

3.1 Liiketoimintojen yhdistaminen

Musti Groupille yrityskaupat ovat keino nopeuttaa strategian toteuttamista. Tilikausina
2020 ja 2019 Musti Group teki liiketoimintakauppoja ostaen franchising-yrittajilta
myymaloita itselleen.

Laatimisperiaate

Hankitut tytaryhtiot seka liiketoiminnot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen siita hetkesta
lahtien, kun Musti Group on saanut maaraysvallan hankinnan kohteessa. Liiketoimintojen
yhdistamisiin sovelletaan hankintamenetelmaa. Tytaryhtion hankinnassa luovutettu
vastike kasittaa luovutettujen varojen kayvan arvon, syntyneet velat hankinnan kohteen
aiemmille omistajille seka konsernin liikkkeeseen laskemat osakkeet. Luovutettu vastike
sisaltaa myos ehdollisesta vastikejarjestelysta aiheutuvan omaisuuseran tai velan kayvan
arvon. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat yksiloitavissa olevat varat ja vastattaviksi
otettavat yksilditavissa olevat velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kaypaan
arvoon. Yksil6itavissa oleviin varoihin sisaltyy aineellisia hyddykkeita samoin kuin aineettomia
hyodykkeitd, kuten asiakassuhteita, brandia ja teknologiaa.

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi syntyessaan ja esitetaan tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muissa kuluissa.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittava nettovarallisuus arvostetaan kaypaan arvoon.
Hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon maarittdminen perustuu vastaavanlaisten
omaisuuserien markkina-arvoon (aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet) tai odotetta-
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vissa olevia rahavirtoja koskevaan arvioon (aineettomat hytédykkeet). Sen hetkisiin
jalleenhankinta-arvoihin, odotettavissa oleviin rahavirtoihin tai arvioituihin myynti-
hintoihin perustuva arvonmaaritys edellyttaa johdolta harkinnan ja oletusten kayttoa.
Kaytetyt arviot ja oletukset ovat johdon kasityksen mukaan riittavan luotettavia kayvan
arvon maarittamista varten.

Hankinnat 1.10.2019-30.9.2020

Musti Group osti katsauskaudella viisi lemmikkielainliiketta: kaksi Suomessa ja kolme
Ruotsissa. Myymaléiden kauppahinta oli yhteensa noin 1,4 miljoonaa euroa ja syntynyt
liikearvo oli 1,2 miljoonaa euroa. Liikearvo perustuu hankinnoista saatuihin synergiaetuihin.
Syntynyt liikearvo on verotuksessa vahennyskelpoista. Myymaloiden hankinnat lisasivat
konsernin liikevaihtoa yhteensa 2,4 miljoonalla eurolla ja kasvattivat liikevoittoa yhteensa

0,4 miljoonalla eurolla aikavalilla 1.10.2019 - 30.9.2020. Vaikutus konsernin liikevaihtoon

olisi ollut noin 3,8 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,6 miljoonaa euroa 30.9.2020 paattyneella
tilikaudella, mikali yhtiot olisi yhdistelty tilikauden alusta alkaen.

Musti Group kasvatti myds omistustaan osakkuusyhtidssaan Premium Pet Food
Suomi Oy:ssa katsauskaudella 40 %:sta 49,2 %:iin konvertoimalla 0,6 miljoonan euron
paaomalainan uusiin osakkeisiin.

Hankinnat 1.10.2018-30.9.2019

Tilikauden aikana Musti Group hankki liiketoimintakauppoina yhden franchise-myymalan
Suomessa, joka sijaitsee Loviisassa. Myymalan kauppahinta oli yhteensa noin 183 tuhatta
euroa ja syntynyt liikearvo oli 160 tuhatta euroa. Liikearvo perustuu hankinnoista saatuihin
synergiaetuihin. Hankinnan vaikutus tilikauden likkevaihtoon seka liikevoittoon oli vahainen.

Myynnit 1.10.2019-30.9.2020

Tilikauden aikana konserni on myynyt Djurfriskvard Vasteras AB:n koko osakekannan.
Myynti ei ollut olennainen konsernin kannalta.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

3.2 Aineettomat hydédykkeet
Seuraavissa taulukoissa esitetaan aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden muutokset
tilinpaatoksessa esitettavilla tilikausilla.

Laatimisperiaate

Liikearvo

Liikearvo syntyy tytaryritysten hankinnasta, ja se vastaa maaraa, jolla kauppahinnan
vastike ylittaa yksiloitavissa olevan nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu liilkearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta
varten niille rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden odotetaan hydtyvan yhdistamisen
tuomista synergioista. Yksikkd, jolle lilkearvo kohdistetaan, on yrityksen alin taso, jolla
liikearvoa seurataan sisaisesti johdon tarkoituksia varten.

Liikearvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta vuosittain tai sitd useammin, jos
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen.
Liikearvoa sisaltavan rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa verrataan kerrytet-
tavissa olevaan rahamaaraan, joka on kayttéarvo tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennetty kdypa arvo sen mukaan, kumpi naistd on suurempi. Mahdollinen arvon-
alentuminen kirjataan valittdmasti kuluksi, eika sitd peruuteta mydhemmin.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat verkkokaupan, ohjelmien ja tietotekniikan kehitta-
mismenoja seka lisenssit ja asiakassuhteet. Aineettomat hyddykkeet merkitaan taseeseen,
kun IAS 38 -standardin mukaiset kirjausedellytykset tayttyvat. Aineettomat hyddykkeet, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon
ja kirjataan tasapoistoina kuluksi niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat 5-10 vuotta. Aineettomista hyddykkeista, joilla

on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Liikearvoa lukuun ottamatta Musti Groupilla ei ole aineettomia
hyodykkeita, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
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Musti Group

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

Muut

aineettomat Ennakko-

EUR tuhatta Liikearvo hyodykkeet maksut Yhteensa
2020

Hankintameno 1.10.2019 144 315 35530 478 180323
Liiketoimintojen yhdistamiset 0
Lisaykset 1244 2938 1006 5188
Vahennykset ja myymaldiden sulkemiset -58 0 -58
Siirrot erien valilla -220 -220
Kurssierot 295 107 1 402
Hankintameno 30.9.2020 145 796 38 354 1485 185635
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.10.2019 -320 -13 340 0 -13 660
Poistot -5994 -5994
Arvonalentumiset ja myymaldiden

sulkemiset -19 -19
Siirrot erien valilla 22 22
Kurssierot -23 -47 -70
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

30.9.2020 -362 -19 358 0 -19720
Kirjanpitoarvo 1.10.2019 143 995 22190 478 166 664
Kirjanpitoarvo 30.9.2020 145 434 18 995 1485 165914

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muut

aineettomat Ennakko-

Musti

— GROUP ——

EUR tuhatta Liikearvo hyoddykkeet maksut Yhteensa
2019
Hankintameno 1.10.2018 145 500 32205 1157 178 862
Liiketoimintojen yhdistamiset 0
Lisaykset 136 3053 3189
Vahennykset ja myymaldiden sulkemiset 0 0
Siirrot erien valilla 679 -679 0
Kurssierot -1 320 -408 0 -1728
Hankintameno 30.9.2019 144 315 35530 478 180 323
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.10.2018 -320 -7 876 0 -8 195
Poistot -5 581 -5 581
Arvonalentumiset ja myymaldiden
sulkemiset 0
Siirrot erien valilla 0
Kurssierot 117 117
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
30.9.2019 -320 -13 340 0 -13660
Kirjanpitoarvo 1.10.2018 145 180 24 330 1157 170666
Kirjanpitoarvo 30.9.2019 143 995 22 190 478 166 664
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3.3 Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja paattaessaan tasosta,
jolle liilkearvo kohdistetaan, ja maarittaessaan, onko viitteita liikearvon arvonalentumisesta.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran maarittdminen perustuu
kayttdarvolaskelmiin, jotka edellyttavat arvioiden kayttamista. Laskelmissa kaytetaan raha-
virtaennusteita, jotka perustuvat budjetteihin ja johdon hyvaksymiin arvioihin viiden
vuoden ajanjaksolta. Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin toteutuneisiin tuloksiin

ja johdon parhaisiin arvioihin tulevaisuudessa toteutuvasta myynnista, kustannus-
kehityksests, yleisistd markkinaolosuhteista ja sovellettavista verokannoista. Rahavirta-
ennusteisiin sisaltyy budjetteja ja ennusteita viiden vuoden ajanjaksolta, ja taman ajan-
jakson jalkeiselta ajalta rahavirrat ekstrapoloidaan kayttden arvioituja kasvuvauhteja.
Kasvuvauhdit perustuvat johdon arvioihin liilketoiminnan tulevasta kasvusta. Johto testaa
merkittavissa oletuksissa tapahtuvien muutosten vaikutuksia tekemalla herkkyysanalyyseja
tassa liitetiedossa kuvatulla tavalla.

Arvonalentumistestausta varten johto seuraa liikkearvoa rahavirtaa tuottavien yksikdiden
(CGU) Suomen, Ruotsin ja Norjan tasolla. CGU jako perustuu siihen miten ylin johto
seuraa operatiivista toimintaa. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat
rahamadrat on maaritetty perustuen kayttdarvolaskelmiin, joissa kdytetaan diskontattuja
rahavirtaennusteita. Naissa laskelmissa kaytettavat rahavirtaennusteet perustuvat johdon
hyvaksymiin budjetteihin ja ennusteisiin, jotka kattavat neljan vuoden ajanjakson.

Seuraavassa taulukossa esitetaan konserniliikearvon kohdistaminen konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikaille:

Tilinpaatos

Tilinpaatos

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Suomi 93 840 93727
Ruotsi 50 437 49 082
Norja 1158 1186
Yhteensa 145 434 143 995

Ennusteissa kaytettavat keskeiset oletukset ovat liilkevaihdon ja keskeisten kustannus-
erien kehitys, laskelmissa kaytettava diskonttauskorko samoin kuin rahavirtojen kasvu-
vauhti neljan vuoden ennustejakson jalkeiselta ajalta. Ennusteet on laadittu siten, etta
ne kuvastavat aiemmin toteutunutta tulosta ja tulevaisuutta koskevia odotuksia ottaen
huomioon konsernin markkina-aseman ja yleisen taloudellisen ymparistdn. Neljan
vuoden ajanjakson jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kayttamalla arvioitua pitkan
aikavalin kasvuvauhtia 1 % (2 %). Arvonalentumistestauksessa kaytettava diskonttaus-
korko on maaritetty padomakustannusten painotettu keskiarvo (WACC). Diskonttauskorko
kuvastaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannuksia ja konserniin liittyvia
markkinariskeja. Diskonttokorkona on Suomessa kaytetty 8,1 % (2019: 8,4 %),
Ruotsissa 7,5 % (2019: 8,0 %) ja Norjassa 7,6 % (2019: 8,7 %).

Tehtyjen arvonalentumistestausten seurauksena ei ole kirjattu arvonalentumistappiota
millaan esitetylla tilikaudella. Kayttdarvolaskelmiin perustuva kerrytettavissa oleva raha-
virta ylitti vuonna 2020 kirjanpitoarvon 113,9 miljoonalla eurolla Suomessa, 69,5 miljoonalla
eurolla Ruotsissa ja 43,3 miljoonalla eurolla Norjassa (2019: 86,3 miljoonalla eurolla
Suomessa, 28,4 miljoonalla eurolla Ruotsissa ja 3,0 miljoonalla eurolla Norjassa).
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Herkkyysanalyysi

Musti Groupin johto on arvioinut olevan epatodennakdista, etta jokseenkin mahdollinen
muutos keskeisissa oletuksissa saisi aikaan sen, etta rahavirtaa tuottavan yksikén kirjan-
pitoarvo ylittaisi sen kerrytettavissa olevan rahamaaran. Keskeiset oletusarvot perustuvat
aikaisempaan kokemukseen toteutumista ja heijastavat johdon ndkemyksen kustannusten
ja liikkevaihdon kehityksesta. Ennustejaksolla liikkevaihdon keskimaaraisena kasvuna on
kaytetty 10 %. Liikearvon arvonalentumistestauslaskelmassa kaytetaan oletusta pitkan
aikavalin kayttdkatemarginaalista, joka perustuu aikaisempaan kokemukseen kayttdkate-
marginaalien toetutumisesta ja heijastaa johdon nakemysta myyntihintojen ja myynti-
maarien kehityksesta ennustejaksolla.

3.4 Yhteisyritykset

Yritykset, joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta toisen osapuolen kanssa ja mer-
kittavat paatokset vaativat molempien osapuolien hyvaksynnan, kasitelldaan luonteensa
mukaisesti yhteisyrityksina. Konsernilla on yksi yhteisyritys, Premium Pet Food Suomi Oy,
jonka kotipaikka on Paimiossa ja joka valmistaa lemmikkien ruokia. Musti Group kasvatti
omistustaan osakkuusyhtiéssaan Premium Pet Food Suomi Oy:ssa tilikaudella 40 %:sta
49,2 %:iin konvertoimalla 0,6 miljoonan euron padgomalainan uusiin osakkeisiin. Osuuden
kirjanpitoarvo 30.9.2020 on 960 tuhatta euroa (320 tuhatta euroa). Yhteisyrityksen tilin-
paatds on laadittu FAS:n mukaan ja se on yhdistelty konsernitilinpaatékseen paaoma-
osuusmenetelmalld. Jos yhteisyrityksen tilinpaatds laadittaisiin IFRS:n mukaan, yhdistely
ei aiheuttaisi olennaista eroa FAS:n mukaisilla luvuilla tehtyyn yhdistelyyn verrattuna.
Musti Groupilla on oikeus Premium Pet Food Suomi Oy:n nettovarallisuuteen, ja tama
oikeus perustuu omistajien valisiin sopimuksiin seka juridiseen yhtiémuotoon.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Osuuteen Premium Pet Food Suomi Oy:ssa sisaltyy raaka-aineiden saannin riski.
Musti Groupin arvion mukaan riski ei kuitenkaan ole olennainen, eika riskeissa ole
tapahtunut olennaisia muutoksia.

Premium Pet Food Suomi Oy:n tilikauden paattymispaiva on 30.6, mika eroaa Musti
Groupin tilikauden paattymispaivasta 30.9. Yhdistely konsernin tilinpaatékseen on tehty
kayttamalla Premium Pet Food Suomi Oy:n 30.6. paattyneen tilinpadtoksen lukuja, silla
konsernin arvion mukaan ero ei ole olennainen verrattuna siihen, jos yhdistely tehtaisiin
30.9. toteutuneiden lukujen perusteella. Oheisissa taulukoissa on esitetty yhteenveto
Premium Pet Food Suomi Oy:n taseesta ja tuloslaskelmasta ajankohdalta 30.6.
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Musti Group Hallinnointi

Yhteenveto taseesta

Hallituksen toimintakertomus

Yhteenveto tuloksesta

Tilinpaatos

Musti

— GROUP ——

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019 EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019
Pitkdaikaiset varat yhteensa 4222 526 Liikevaihto 3455 3275

Poistot ja arvonalentumiset -100 -95
Lyhytaikaiset varat Rahoitustuotot ja -kulut -44 -9
Rahavarat 1512 191 Voitto (tappio) ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 389 407
Muut lyhytaikaiset varat 749 468 L

Tilinpaatossiirrot -17 -39
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2261 659

Tuloverot -81 -74

Tilikauden voitto (tappio) 291 294
Varat yhteensa 6483 1185

Konsernin osuus 143 118
Pitkaaikaiset velat .

Saadut osingot 76 67
Rahoitusvelat 4200 63
Muut pitkaaikaiset velat 600 38 Yhteisyrityksen tasearvon muutokset:
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4800 101
Lyhytaikaiset velat EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Rahoitusvelat 58 150 Tasearvo tilikauden alussa 320 269
Muut lyhytaikaiset velat 803 253 Lisaykset 600 0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 861 403 Osuus tuloksesta 17 118

Saadut osingot -76 -67
Velat yhteensi 5661 505 Tasearvo tilikauden lopussa 960 320
Oma paaoma 688 681
Konsernin osuus omasta padomasta 337 272
Tilinpaatos 920



3.5 Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Seuraavissa taulukoissa esitetdan aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden muutokset
tilinpaatoksessa esitettavilla tilikausilla.

Musti Groupin koneet ja kalusto koostuu paaosin myymala- ja konttorikalusteista.
Muut aineelliset hyddykkeet sisaltavat padosin vuokrattujen liiketilojen perusparannus-
menoja. Vuokrasopimusten IFRS 16 mukaisesti kirjatut kdyttdoikeusomaisuuserat on
sisallytetty taseen aineelliseen kayttdomaisuuteen. Kayttdoikeusomaisuuserien erittely
seka laadintaperiaatteet on esitetty liitetiedossa 3.6 Vuokrasopimukset.

Laatimisperiaate
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet esitetaan hankintamenoon poistoilla ja mahdolli-
silla arvonalentumisilla vahennettyna. Mybhemmin syntyvat menot sisallytetdan hankinta-

menoon, jos ne ovat luotettavasti madritettavissa ja yhtidlle koituu niista taloudellista hy6tya.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetaan joko hyddykkeen tasearvoon tai erotetaan
omaksi hyodykkeekseen silloin, kun on todennak®dista, etta niista saadaan tulevaisuudessa
taloudellista hy6tya ja niista aiheutuneet kustannukset voidaan erottaa tavanomaisista
korjaus- ja kunnossapitokustannuksista.

Koneiden ja kaluston sekad muiden aineellisten hyddykkeiden poistot kirjataan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Taloudellinen vaikutusaika perustuu arvioituun aikaan, jona omai-
suuserat tuottavat tuloa. Poistot kirjataan tasapoistoina omaisuuserien hankintamenon

ja arvioidun taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistojen kohteena olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat testataan arvonalentumisen varalta, jos tilinpaatdspaivana on viitteita

arvon alentumisesta.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

* Koneet ja kalusto 3-7 vuotta

« Kayttéoikeusomaisuuserat (IFRS 16 Vuokrasopimukset) 3-15 vuotta

* Vuokrattujen toimitilojen uudistus- ja parannusinvestoinnit 5-10 vuotta

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta
viitteitd. Mikali viitteitd ilmenee, suoritetaan kyseiselle omaisuuseralle arvonalentumistestaus.
Arvonalentumistestissa arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kassavirtaperusteinen kayttdarvo. Mikali
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei pystyta maarittamaan yksittaisen omaisuuseran tasolla,
arvonalentumistarvetta tarkastellaan silla alimmalla rahavirtaa tuottavan yksikén (CGU)
tasolla, joka on padosin muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muiden vastaavien yksikoiden rahavirroista.
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Musti

Musti Group Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

— — GROUP ——

Muut Muut
Koneet aineelliset Ennakko- Koneet aineelliset Ennakko-

EUR tuhatta ja kalusto hyédykkeet maksut  Yhteensa EUR tuhatta ja kalusto hyédykkeet maksut  Yhteensa
2020 2019
Hankintameno Hankintameno
1.10.2019 12 451 7 286 24 19 761 1.10.2018 11573 4979 0 16 552
Liiketoimintojen Liiketoimintojen
yhdistamiset 0 yhdistamiset 0
Lisaykset 1507 3628 25 5160 Lisaykset 1135 2628 24 3787
Vahennykset -118 -118 Vahennykset -26 -182 -209
Siirrot erien valilla -172 393 221 Siirrot erien valilla 0
Kurssierot -56 -255 0 -312 Kurssierot -231 -139 0 -370
Hankintameno Hankintameno
30.9.2020 13730 10 934 49 24713 30.9.2019 12 451 7 286 24 19 761
Kertyneet poistot Kertyneet poistot
1.10.2019 -7 406 -2747 0 -10 153 1.10.2018 -5 962 -1771 0 -7733
Poistot -1748 -1 581 -3329 Poistot -1 504 -1 002 -2 506
Arvonalentuminen 0 Arvonalentuminen 0
Vahennykset 0 Vahennykset -22 -22
Siirrot erien valilla 27 -38 -1 Siirrot erien valilla 0 0 0
Kurssierot 32 52 84 Kurssierot 82 25 108
Kertyneet poistot Kertyneet poistot
30.9.2020 -9 095 -4 314 1] -13 409 30.9.2019 -7 406 -2747 1] -10 153
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
1.10.2019 5045 4539 24 9608 1.10.2018 5611 3209 0 8819
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
30.9.2020 4635 6620 49 11304 30.9.2019 5 045 4 539 24 9 608
Tilinpaatos 92




3.6 Vuokrasopimukset

Konserni on vuokrannut liikkehuoneistoja seka toimisto- etta varastotiloja
vuokrasopimuksilla, jotka kuuluvat IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin piiriin.
Lisaksi konsernilla on vuokrattuna pysakéintitiloja, autoja, IT- ja muita laitteita seka
mainospaikkoja. Vuokrasopimukset ovat joko maaratyksi ajaksi tai toistaiseksi
voimassaolevia. Konsernilla ei ole palvelusopimuksia, jotka sisaltaisivat IFRS 16
mukaisesti tarkasteltuna hyddykkeen, josta tulisi kirjata kayttdoikeusomaisuusera.

Laatimisperiaate

Kayttéoikeusomaisuuserét

Musti Group kirjaa sopimuksen alkamisajankohtana kayttéoikeusomaisuuseran ja vuokra-
sopimusvelan, lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia seka vuokrasopimuksia
jotka ovat arvoltaan vahaisia (kts. alempana).

Sopimuksen alkamisajankohtana kayttéoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon,
ja siihen sisallytetaan vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukainen maara,
sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat vahennettyina mahdollisilla
saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilld kannustimilla, mahdollisesti Musti Groupille
syntyneet alkuvaiheen valittdmat menot seka arvio menoista, joita Musti Groupille syntyy
kohdeomaisuuseran purkamisesta ja poistamisesta tai sen sijaintipaikan palauttamisesta
vuokrasopimuksen ehdoissa vaadittavaan kuntoon.

Vuokrasopimusvelat

Sopimuksen alkamisajankohtana Musti Group arvostaa vuokrasopimusvelan niiden
vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisena paivana ole maksettu. Vuokrasopimusvelan
arvoon sopimuksen alkamisajankohtana sisallytettavat vuokrat koostuvat maksuista,
joita ei sopimuksen alkamisajankohtana ole suoritettu, sisaltden kiintedt maksut,
muuttuvat vuokrat jotka riippuvat indeksista tai hintatasosta, osto-option toteutushinta
jos on kohtuullisen varmaa etta Musti Group toteuttaa kyseisen option seka maksut
vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvista sanktioista, jos vuokra-ajassa on otettu
huomioon, etta Musti Group kayttaa vuokrasopimuksen paattamisoption.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Kiinteiden maksujen arvioinnissa Musti Group kayttaa vuokrasopimukseen kirjattuja
vahimmaisvuokria. Vuokrista on eroteltu muut kuin vuokrasopimuskomponentit silloin,
kun ne ovat luotettavasti maaritettavissa. Musti Groupilla on myés vuokrasopimuksia joihin
sisaltyy liikevaihdon perusteella laskettavia muuttuvia maksuja. Tallaisista sopimuksista
vuokrasopimusvelkaan on sisallytetty vain vahimmaismaksut, kun taas liikevaihtoon perus-
tuvat muuttuvat maksut kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi silla kaudella, jona ne syntyvat.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen, kun vuokrasopimuskaudessa tai
vuokranmaksuissa tapahtuu muutoksia. Musti Group kadyttaa vuokrasopimusvelan koron
maarittamisessa lisaluoton korkoa, silld vuokrasopimusten sisainen korko ei ole saatavilla.

Lyhytaikaiset sopimukset seka arvoltaan vahdéiset hyédykkeet

Musti Group kirjaa tuloslaskelmaan kuluiksi vuokranmaksut lyhytaikaisista, pituudeltaan
enintdan 12 kuukautta tai sita lyhyemmista vuokrasopimuksista seka vuokrasopimuksista,
joissa vuokrattava hyddyke on arvoltaan vahadinen. Vahaarvoisina kasitelldaan sopimukset,
joissa vuokrattava hyddyke maksaisi alle 5 000 euroa, kun se ostettaisiin uutena. Kulut
tallaisista sopimuksista on esitetty alempana tassa liitetiedossa.

Edelleenvuokrattavat vuokrasopimukset
Musti Groupilla on konsernin sisdisia edelleen vuokrattuja hyddykkeitd myymalatiloihin ja
myymalakalustoon liittyen. Nailla ei ole vaikutusta konsernin lukuihin.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkinta

Johto kayttaa harkintaa vuokra-ajan maarittdmisessa vuokrasopimuksiin, joihin liittyy jatko-,
purku- tai osto-optio. Kun Musti Group on kohtuullisen varma etta jatko-, purku- tai osto-
optio tullaan kayttamaan, kyseinen optio otetaan huomioon vuokra-ajan maarittamisessa.
Mikali option kadyttamiseen sisaltyy epavarmuutta, kyseista optiota ei oteta huomioon
vuokra-ajan, kayttdoikeusomaisuuseran eika vuokrasopimusvelan maarittamisessa.
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Johto kayttaa lisaksi harkintaa toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten pituuden
arvioinnissa. Johdon tekemat arviot perustuvat yhtion strategiseen tilanteeseen ja markkina-
olosuhteisiin seka kustannuksiin, jotka aiheutuisi kun vuokrattava hyddyke korvattaisiin
toisella hyodykkeella.

My@s lisaluoton koron maarittdminen sisaltaa johdon harkintaa. Lisdluoton korko on maa-
ritelty konsernin rahoitussopimusten perusteella huomioiden maakohtainen riskittéman
korkokannan vaihtelu. Yhti6 soveltaa yhta diskonttauskorkoa ominaispiirteiltdan jokseenkin
samankaltaisista vuokrasopimuksista koostuvaan salkkuun.

Konserni neuvotteli my6s vuokran alennuksista vuoden 2020 toisella ja kolmannella
neljannekselld, ndihin konserni ei ole soveltanut IFRS 16-standardin COVID-19 muutoksen

mahdollistamaa kaytannén apukeinoa.

Oheisissa taulukoissa on esitetty kayttomaisuusoikeuserien maarat taseessa
ja vaikutukset tuloslaskelmaan.

Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

Musti

Tilinpaatos

—_— —— GROUP ——
Kiyttooikeusomaisuuserat

Rakennukset Koneet
EUR tuhatta ja rakennelmat ja kalusto Yhteensa
2020
Kirjanpitoarvo 1.10.2019 46 816 481 47 296
Uudet sopimukset 13329 194 13522
Ennenaikaisesti paattyneet sopimukset -1 601 -25 -1 625
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot 18 245 16 18 260
Muuntoero -529 5 -524
Poistot -14 743 -173 -14915
Kirjanpitoarvo 30.9.2020 61516 498 62014
Rakennukset Koneet

EUR tuhatta ja rakennelmat ja kalusto Yhteensa
2019
Kirjanpitoarvo 1.10.2018 44 525 783 45 309
Uudet sopimukset 6 692 8 6 700
Paattyneet sopimukset -464 -58 -522
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot 10 590 51 10 642
Muuntoero -1 068 -21 -1 089
Poistot -13 461 -282 -13 743
Kirjanpitoarvo 30.9.2019 46 816 481 47 296
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Vuokrasopimusvelka

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Vuokrasopimusvelka 1.10. 51982 50 188
Nettolisaykset 29354 15510
Vuokrien maksut -17 237 -16 262
Korkokulu 2395 2546
Vuokrasopimusvelka 30.9. 66 494 51982
EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 50 538 37 969
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 15957 14013
Yhteensa 66 494 51982

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 5.1 Rahoitusriskien

Tilinpaatos

EXDMusti

3.7 Varaukset

Laatimisperiaate

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen

tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakdista, etta velvoitteen tayttdminen edellyttaa talou-
dellista suoritusta ja ettd tdman velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varausten
maaraa arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana ja niiden maaria muutetaan vastaamaan
parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan
eraan, mihin varaus alun perin on kirjattu. Konsernin varaukset liittyvat merkittavimmilta osin
konsernin myymien tuotteiden osalta annettuihin takuusitoumuksiin, uudelleenjarjestelyihin
seka tappiollisiin vuokrasopimuksiin.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleen-
jarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
Takuuvaraus kirjataan, kun myydaan tuote jolla takuuehdot tayttyvat.

hallinta. Uudelleen-
i EUR tuhatta jarjestelyvaraus  Muut varaukset Yhteensa
Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla
2020
1.10.2019 129 0 129
EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019 Uudet kset 0 20 20
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista, u etvaraukse
arvoltaan véhdisistd kohdeomaisuuseristé seka Kaytetyt varaukset -129 -129
muuttuvista vuokrista, joita ei lueta mukaan Kurssierot
vuokrasopimusvelkaan -1 697 -1 869
) o ] T 30.9.2020 0 20 20
Poistot kayttdoikeusomaisuuserista -14 915 -13743 .
- i . Lyhytaikainen 0 20 20
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -2 395 -2 546 Uudelleen-
Yhteensa -19 008 -18 158 EUR tuhatta jarjestelyvaraus Muut varaukset Yhteensa
* Sisaltyy rahoituskulujen liitetietoihin, ks. liitetieto 5.4 Rahoitustuotot ja -kulut. 2019
1.10.2018 0 0 0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset rahoituksen rahavirrassa olivat tilikauden 2020 Uudet varaukset 165 165
osalta 14 819 tuhatta euroa ja vuoden 2019 osalta 13 468 tuhatta euroa. Kaytetyt varaukset -37 -37
Kurssierot
Vuokrasopimusveloissa kaytetyn koron painotettu keskiarvo oli 3,6 % (4,8 %). 30.9.2019 129 0 129
Lyhytaikainen 129 0 129
Tilinpaatos 95
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4. Nettokayttopaioma

Tassa osiossa kuvataan nettokayttdpadoman osatekijoita. Nettokdyttdpadomaan luetaan
vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat.

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Nettokayttopadoma

Vaihto-omaisuus 36 376 32533
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 466 5733
Poislukien rahoituserdt muissa saamisissa 0 0
Ostovelat ja muut velat -40 264 -36 364
Poislukien rahoituserat muissa veloissa 249 181
Yhteensa 2 826 2083
Nettokadyttépaddoman muutos taseessa -744 4 409

Erat, joita ei huomioida rahavirtalaskelman kayttdpaaoman
muutokseen ja joiden vaikutus sisallytetaan muualle
rahavirtalaskelmaan * -122 23

Nettokdyttopadaoman muutos rahavirtalaskelmassa ** -866 4432

* Merkittavimmat erat liittyvat liikketoimintojen yhdistamiseen.
** Nettokdyttdpadoman kasvu pienentda rahavirtaa ja lasku lisaa rahavirtaa.

4.1 Vaihto-omaisuus
Konsernin vaihto-omaisuus koostuu padosin myyntiin hankituista eldinten ruuista ja muista
tarvikkeista. Konsernilla ei ole omaa valmistustoimintaa.

Laatimisperiaate

Musti Groupin vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitéd alempaan netto-
realisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liilketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty myynnista aiheutuvat menot.

Tilinpaatos

— GROUP ——

Vaihto-omaisuuden hankintameno maaritetaan FIFO-menetelmalla. Hankintameno sisaltaa
kaikki menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta tarkasteluhetken
sijaintipaikkaan ja tilaan.

Vaihto-omaisuus kirjataan kuluksi samalla kaudella kuin sita vastaava myynti tuloutetaan.
Vaihto-omaisuuden arvon alentuminen ja epakuranttiustappio kirjataan kuluksi tapahtuma-
kaudella. Lisaksi Musti Group kirjaa varastosta jatkuvasti havikkivarausta.

Alaskirjauksen mahdollinen peruuntuminen kirjataan sille kaudelle, jolla arvonmuutos havaitaan.
Kirjanpidolliset arviot

Konserni tarkastelee saannoéllisesti vaihto-omaisuuden epakuranttiutta ja kiertonopeutta

seka nettorealisointiarvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa

arvonalentumisen.

Vaihto-omaisuus

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Tavarat 34720 30 607
Ennakkomaksut 1656 1926
Yhteensa 36 376 32533

Kuluksi kirjattu vaihto-omaisuus, jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin

vastaamaan sen nettorealisointiarvoa 4 068 3668

EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019

Vaihto-omaisuudesta kuluksi kirjattu

osuus tilikaudella 137 488 119 437
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4.2 Myynti- ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat myyntisaamisista, muista saamisista
(Iahinna arvonlisaverosaamisista) ja siirtosaamisista. Tuloverosaamiset esitetdan omana
eranaan taseessa.

Myyntisaamisten maksuehdot vaihtelevat asiakastyypin ja luottokelpoisuuden mukaan.
Verkkokaupassa asiakkailta vaaditaan maksu etukateen. Myyntisaamisten ja muiden
saamisten arvonalentumisesta ja konsernin altistumisesta luottoriskille kerrotaan
liitetiedossa 5.1.

Laatimisperiaate

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka syntyvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa
myydyista tuotteista tai tuotetuista palveluista. Jos saamisista odotetaan saatavan maksu
vuoden kuluessa, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. Muussa tapauksessa ne esitetaan
pitkaaikaisina varoina. Myyntisaamiset erdantyvat yleensa maksettaviksi 14 tai 30 paivan
kuluessa, ja ndin ollen ne kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi. Liitetiedossa 5.1 kuvataan
myyntisaamisten ja muiden saamisten arvonalentumiseen sovellettavia periaatteita ja
muita niihin sovellettavia laatimisperiaatteita.

Muihin saamisiin sisaltyy lahinna konsernin tavanomaisessa liiketoiminnassa syntyvia
siirtosaamisia.

Konsernin saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyy
kiinteita tai maaritettavia maksuja, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne sisaltyvat
lyhytaikaisiin varoihin, lukuun ottamatta niita eria, jotka eraantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua raportointikauden paattymisesta. Konsernin saamiset koostuvat taseen erista
‘Myyntisaamiset ja muut saamiset’ seka 'Rahavarat'.

Seuraavassa taulukossa esitetdan myyntisaamisten ja muiden saamisten eri osatekijat:

Tilinpaatos

Tilinpaatos

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Myyntisaamiset * 3483 3258
Siirtosaamiset 1663 1843
Muut saamiset 1319 632
Yhteensa 6 466 5733

* Luottokorttisaamiset esitetddn myyntisaamisissa.

Myyntisaamisista kirjattiin luottotappioiksi tuloslaskelmaan yhteensa 102 tuhatta euroa
tilikaudella 2019. Luottotappiovarauksen pienentymisen myota tulokseen on kirjattu
positiivinen vaikutus yhteensa 75 tuhatta euroa tilikauden 2020 aikana.

Luottoriskia on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.1 Rahoitusriskien hallinta.

4.3 Ostovelat ja muut velat

Laatimisperiaate

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palvelun-
tuottajilta tavanomaisessa liilketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat
luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eraantyvat maksettaviksi ynden vuoden kulu-
essa tilinpaatoshetkesta. Ostovelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja sen jalkeen
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Ostovelat ja muut velat
luokitellaan muiksi rahoitusveloiksi ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Konsernin tuotteilla on Suomessa 14 paivan ja Ruotsissa ja Norjassa 30 paivan palautus-
oikeus. Myydyista tuotteista, joiden palautusaika on tilikauden lopussa voimassa, kirjataan
arvioituja palautusten maaria vastaava velka. Sopimukseen perustuva velka sisaltaa kaikki
olemassa olevan velvoitteen tayttamisesta aiheutuvat kulut. Johto arvioi velan perustuen
aiemmin toteutuneisiin vaateisiin ja viimeaikaisiin kehityssuuntiin, jotka antavat viitteita siita,
etta tulevat vaateet saattaisivat poiketa maaraltdan aiemmin toteutuneista. Verkkokaupan
osalta huomioidaan sopimukseen perustuva velka matkalla olevien tuotteiden osalta.
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Kirjanpidolliset arviot

Tuotteiden palautusoikeuksista johtuvan velan maarittamiseen liittyy epavarmuutta,

silla arvioitu palautettavien tuotteiden maara ei valttamatta toteudu arvioidun maaraisena.
Arvioita ja oletuksia tarkistetaan neljdnnesvuosittain. Toteutuvien ja arvioitujen palautusten
valiset erot saattavat vaikuttaa tulevilla tilikausilla kirjattavien sopimukseen perustuvien
velkojen maaraan. Sopimukseen perustuvat velat sisaltyvat siirtovelkoihin.

Seuraavissa taulukoissa esitetaan ostovelkojen ja muiden velkojen eri osatekijat:

Ostovelat ja muut velat

Hallituksen toimintakertomus

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Ostovelat 20730 19 378
Saadut ennakot 232 123
Muut velat 9 456 7582
Siirtovelat 9 846 9281
Yhteensa 40 264 36 364
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Henkiléstokuluihin liittyvat velat 7129 6512
Korkojaksotukset 249 181
Muut erat 2 468 2588
Yhteensa 9 846 9 281
Muihin velkoihin sisaltyvat olennaiset erat

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Arvonlisaverovelat 6283 4280
Ennakonpidatys- ja sotumaksuvelat 1526 1349
Kanta-asiakasohjelma 1641 1738
Muut erat 6 215
Yhteensa 9 456 7 582

Tilinpaatos

EXDMusti

Ostovelat ja muut velat koostuvat ostoveloista, muista veloista, ennakkomaksuista ja siirto-

Tilinpaatos

veloista, jotka liittyvat konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan.

Sopimukseen perustuva velka muodostuu tuotteiden palautusoikeuksista seka matkalla
olevista tuotteista.

Kanta-asiakasohjelman arvostus ja tuloutusajankohta edellyttavat johdon arviota erityisesti
bonusten kayvan arvon ja bonusten vanhenemisen maarittelyn osalta. Bonusvelka muodos-
tuu kanta-asiakastilille kvartaaleittain kertyneista bonuksista (kts liitetieto 2.1 Segmentti-
informaatio ja liikkevaihto) véhennettyna bonusten arvioidulla vanhenemisolettamalla joka
perustuu historialliseen informaatioon.

5. Padomarakenne ja rahoitusinstrumentit

5.1 Rahoitusriskien hallinta

Tassa liitetiedossa selostetaan, kuinka Musti Group-konserni altistuu rahoitusriskeille

ja miten ndma riskit voisivat tulevaisuudessa vaikuttaa Musti Group-konsernin taloudelliseen
tulokseen. Relevanteissa kohdissa esitetaan asian taustaksi tilikauden tulokseen

liittyvia tietoja.

Konsernin yleisen riskienhallintaohjelman paapaino on rahoitusmarkkinoiden huonossa
ennustettavuudessa, ja pyrkimyksena on minimoida mahdolliset epaedulliset vaikutukset
konsernin taloudelliseen tulokseen. Tietyilta riskeiltd suojautumiseen kaytetaan
johdannaisinstrumentteja.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoilla tapahtuvien
vaihteluiden vaikutus yhtion tulokseen ja omaan padomaan seka varmistaa yhtiolle riittavat
rahoituslahteet. Konsernin riskienhallinnasta vastaa taloushallinto hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Taloushallinto tunnistaa, arvioi ja suojaa rahoitusriskeja yhteistydssa
konsernin liiketoimintayksikdiden kanssa.
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Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sita kassavirran, tuloksen ja taseen epavarmuutta, joka aiheutuu
valuuttakurssi-muutoksista. Konsernin merkittdvimmat valuuttariskit syntyvat Ruotsin
kruunusta (SEK), Norjan kruunusta (NOK), Yhdysvaltain dollarista (USD) ja Englannin
punnasta (GBP).

Kansainvalinen ostotoiminta seka tytaryhtidille annetut valuuttamaaraiset rahoitukset
altistavat konsernin eri valuuttojen transaktioriskeille. Euroalueen ulkopuolella oleviin
tytaryhtidihin liittyva valuuttariski muodostuu ensisijaisesti konserniyhtiéiden opera-
tiivisessa liiketoiminnassa syntyvistd myyntisaamisista ja ostoveloista kyseisilta tytar-
yhti6ilta. Riskia hallitaan kaupallisesti esim. siirtdmalla kurssimuutokset myyntihintoihin.
Tytaryhti6t raportoivat omat valuuttapositionsa konsernirahoitukselle kuukausittain.

Valuuttakurssiriskin osalta konserni on suojannut Yhdysvaltojen dollarin (USD)

ja Englannin punnan (GBP) maaraisia ostojaan Ruotsissa valuuttajohdannaisilla
Ruotsin kruunua vastaan. Yhdysvaltojen dollarin ja Englannin punnan merkittavalla
vahvistumisella on negatiivinen vaikutus yhtion ostoihin, eli ostojen euromaarainen
arvo kasvaa. Valuuttasuojaukset on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviksi johdannaisiksi.

Konsernin ulkomaan rahan maaradiset valuuttapositiot (euroina)
raportointikauden paattymispaivana

Hallituksen toimintakertomus

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Ostovelat 2338 1675
Ennustetut ostot seuraavan 6 kuukauden aikana 19 591 17 810
Rahavarat 0 80
Yhteensa 21929 19 565
Valuuttajohdannaiset * -889 -9 385
Positiot yhteensa 21041 10 180

* Konserni on 1.10.2020 uusinut valuuttajohdannaissopimukset. Konserni suojaa jatkossa Ruotsin kruunuja
ja Norjan kruunuja seka Englannin puntaa ja Yhdysvaltojen dollaria. Valuuttajohdannaiset olivat yhteensa
27,5 miljoonaa euroa 31.10.2020.

Tilinpaatos

EXDMusti

Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on konsernitason yhteenlaskettu valuutta-

Tilinpaatos

positio. Jos euron oletetaan vahvistuvan tai heikkenevan 10 prosenttia kaikkiin muihin
valuuttoihin nahden, taman vaikutus kassavirtaan verovaikutus huomioituna olisi:

30.9.2020
EUR tuhatta SEK NOK UsD GBP
EUR +/- 10 % +/- 3 840 +/- 1058 +/- 26 +/-144
30.9.2019
EUR tuhatta SEK NOK UsD GBP
EUR +/- 10 % +/-2 995 +/- 728 +/-16 +/- 168

Rahoitusinstrumentteja koskevassa IFRS 7:n mukaisessa herkkyysanalyysissa on huomioitu
seuraavat erat: osto- ja muut velat, myynti- ja muut saamiset, korolliset velat, rahat ja
pankkisaamiset, talletukset, pitkaaikaiset saamiset seka johdannaiset.

Seuraavat valuuttakursseihin liittyvat erat kirjattiin tilikaudella tulosvaikutteisesti:

EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat

Rahoitustuottoihin/-kuluihin sisaltyvat

nettokurssivoitot/-tappiot -865 -1 089
Valuuttakurssivoitot/-tappiot kirjattu

tilikauden tulokseen ennen veroja yhteensa,
netto -865 -1089
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Translaatioriski

Translaatioriski syntyy, kun muina kuin euroina raportoivien tytaryhtididen tulos- ja tase-
erat konsolidoidaan euroissa. Musti Groupin translaatioriskin kannalta merkittdvimmat
valuutat ovat Ruotsin kruunu (SEK) ja Norjan kruunu (NOK). Tilikauden 2020 lopussa
yhteenlaskettu konsernin ei-euromaaraisten tytaryhtididen oman paaoman, liikkearvon
ja kdyvan arvon oikaisujen muodostama translaatioriski oli 56,4 miljoonaa euroa

(49,4 miljoonaa euroa). Muuntoriski on konsernin toiminnan volyymiin ja taseen kokoon
suhteutettuna pieni. Euron +/- 10 prosentin muutoksesta muita valuuttoja vastaan
oman padoman vaikutus olisi +/- 5,64 miljonaa euroa. Musti Group ei tilinpaatoshetkella
suojaudu translaatioriskiin liittyvalta valuuttakurssiriskilta.

Korkoriski
Korkoriski tarkoittaa sita kassavirran, tuloksen ja taseen epavarmuutta, joka aiheutuu
korkojen muutoksesta.

Listautumisen yhteydessa Musti Group uudelleenrahoitti olemassa olevat velkansa

45 miljoonan euron osakeannilla ja uudella 60 miljoonan euron lainasopimuksella,

joka koostuu 50 miljoonan euron pankkilainasta ja 10 miljoonan euron nostamattomasta
rahoitusluottolimiitista. Kertalyhenteiset lainat eraantyvat maksettavaksi 14.2.2023.
Uudelleenrahoitetut velat sisaltavat EURIBORIiin sidotun vaihtuvan koron seka kiintean
koron. 30.9.2020 tilanteen mukaisella negatiivisella EURIBOR korolla lainat sisaltavat

vain kiintean koron komponentin.

30.9.2019 paattyneella tilikaudella aina uudelleenrahoitukseen asti Musti Groupin korkoriskin
suurin vaikutus tuli vaihtuvakorkoisista pitkaaikaisista lainoista. Naiden lainojen korkoriskia
hallittiin vaihtamalla lainojen vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi koronvaihtosopimusta
kayttaen. Korkosuojaukset oli luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi
johdannaisiksi. 30.9.2020 yhti6lla ei ole avoimia korkojohdannaisia.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

30.9.2020 paattyneella tilikaudella taseessa korkoriskia sisaltavia eria olivat korolliset
varat 15 tuhatta euroa (4 tuhatta euroa) ja korolliset velat 116 miljoonaa euroa
(142 miljoonaa euroa). Korollisesta velasta 65 prosenttia (77 prosenttia) on euromaaraista.

Korkokulujen herkkyytta markkinakorkojen muutokselle on kuvattu laskelmalla, jossa
markkinakorkojen oletetaan muuttuvan pysyvasti yhdella prosenttiyksikoélla ja lainojen
maaran pysyvan vuoden aikana muuttumattomana. Laskelman mukainen vaikutus yhtion
korkokuluihin tilikaudella on +/- 0,5 miljoonaa euroa (+/- 0,9 miljoonaa euroa).

Luottoriski

Luottoriski muodostuu taloudellisesta tappiosta konsernille, mikali asiakas tai rahoitus-
instrumentteihin liittyva vastapuoli ei pysty tayttamaan sopimusvelvoitteitaan. Konsernin
luottoriski syntyy paaasiassa myyntisaamisiin ja laskurahoitussaataviin liittyvasta luotto-
riskista. Konsernin asiakaskunta on hyvin hajaantunut, eika konsernilla ole merkittavia
luottoriskikeskittymia myyntisaamisiinsa liittyen. Rahavaroihin liittyva luottoriski on vahainen,
koska vastapuolet ovat pankkeja, joiden kansainvalinen luottoluokitus on korkea.

Konserniyhtiét analysoivat paikallisesti uusien laskutusasiakkaiden maksukyvyn. Korkea-
riskisiin asiakkaisiin sovelletaan luottoriskia pienentavia maksutapoja, kuten etukateen
suoritettavia maksuja. Maksimiluottoriski raportointipaivina vastaa alla esitettyjen
rahoitusvarojen kirjanpitoarvoja.

Myyntisaamisten luottotappiovaraukseen sovelletaan IFRS 9 mukaista menettelya, jossa
varaus tehdaan odotettavissa olevista luottotappioista saamisen koko elinian ajalta.
Myyntisaamisten odotettavissa olevia luottotappioita varten on kirjattu luottotappiovaraus
perustuen asiakkaiden aiempaan maksukayttaytymiseen ja odotuksiin tulevista luotto-
tappioista. Konsernin myyntisaamisten maturiteetti on lyhyt ja rahan aika-arvolla ei ole
merkittavaa vaikutusta odotettavissa olevien luottotappioiden maaran arvioinnissa.
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Musti

— GROUP ——

Odotettu
EUR tuhatta luottotappioaste Myyntisaamiset (brutto) Tappiota koskeva vahennysera Myyntisaamiset (netto)
Saamisten ikdjakauma ja luottoriskiarvioihin perustuvat % 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2020 30.9.2019
arvonalentumisvaraukset on esitetty alla olevassa
taulukossa.
Erdantyméattomat 0,5 % 2323 2084 12 10 231 2074
<30 paivaa 1% 41 116 0 1 40 115
30-60 paivaa 5 % 69 38 3 2 65 36
61-180 paivaa 10 % 3 5 0 1 2 5
180-360 paivaa 50 % 101 141 50 70 50 70
yli 360 paivaa eraantyneet 100 % 27 84 27 84 0 0
Yhteensa 2563 2469 93 168 2469 2301
Luottokorttisaatavat 0,5 % 1019 963 5 5 1014 958
Yhteensa 3582 3431 98 173 3483 3258

Muiden saamisten ryhmiin ei sisdlly arvoltaan alentuneita tai viivastyneita eria.
Muiden ryhmien luottohistorian perusteella saamisista tullaan saamaan maksu niiden
eraantyessa. Konsernilla ei ole vakuuksia naista saamisista.

Maksuvalmiusriski

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettei konserni pysty tayttamaan
maksuperusteisia velvoitteitaan. Musti Group seuraa konsernin maksuvalmiustarpeita
kuukausittain sen varmistamiseksi, etta kaytettavissa on riittavasti rahavaroja
liiketoiminnan tarpeisiin.

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien
yllapitaminen, jotta konsernin liiketoiminnan rahoituksen riittavyys on jatkuvasti turvattu.
Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi konsernilla on kdytdssa rahoituksen joustavuuden
takaamiseksi nostamaton 10 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti seka nostamaton

4 miljoonan euron sekkitililimiitti. 30.9.2020 tilikauden paattyessa rahat ja pankkisaamiset
olivat yhteensa 21,6 miljoonaa euroa (8,6 miljoonaa euroa).

Tilinpaatos

Konserni pystyy saamaan nykyisten lainasopimustensa rajoissa ulkoista rahoitusta

ja kayttamaan sekkitililimiittia, kts. kohta Korolliset velat, jos konsernin liiketoiminnan
rahavirrat eivat ole riittavia. Ulkoiseen rahoitukseen liittyvat kovenanttiehdot tulee ottaa
huomioon rahoitusrakenteen suunnittelussa. Maksuvalmiusriskin hallinnoinnilla pyritaan
siihen, etta konserni pystyy hoitamaan maksuvelvoitteensa ja ettei sille aiheudu taloudellisia-
tai mainehaittoja. Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan
vaatiman rahoituksen maaraa varmistamalla, etta konsernilla on tarpeeksi likvideja varoja
toiminnan ja investointien rahoittamiseksi seka eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konsernin rahoitussopimuksessa 2020 on kovenanttiehtoja jotka koskevat nettovelkaan-
tumisastetta ja nettovelkojen suhdetta kayttokatteeseen (leverage). Kovenanttiehtojen
rikkominen voi kasvattaa rahoituskuluja tai johtaa lainojen irtisanomiseen. Kovenantit tar-
kistetaan ja raportoidaan pankeille neljannesvuosittain. Yhtion johto seuraa kovenantteja
saannollisesti. Tilikaudella 2020 kaikki kvartaalikohtaiset kovenanttiehdot joko tayttyivat

tai niihin saatiin vapautus.
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Konsernin rahoitussopimuksissa vuonna 2019 oli kovenanttiehtoja jotka liittyivat korkokate-,
velkaantuneisuus- ja kassavirtasuhdetunnuslukuihin seka investointeihin. Kovenanttiehtojen
rikkominen voi kasvattaa rahoituskuluja tai johtaa lainojen irtisanomiseen. Investointeja
koskeva kovenantti tarkistetaan vuosittain tilikauden lopussa ja kaikki muut kovenantit
tarkistetaan ja raportoidaan pankeille neljannesvuosittain. Yhtion johto seuraa kovenantteja
saannollisesti. Tilikaudella 2019 kaikki kvartaalikohtaiset kovenanttiehdot joko tayttyivat
tai niihin saatiin vapautus. Vuosittain tarkasteltavaan investointeihin liittyvaan kovenanttiin
saatiin vapautus raportointikauden paattymispaivaan mennessa.

Viereisessa taulukossa esitetaan konsernin rahoitusvelat jaoteltuina asiaankuuluviin
maturiteettiryhmiin sen perusteella, paljonko aikaa tilinpaatdspaivana on jaljella
sopimuksen mukaiseen erapdivaan. Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin
perustuvia diskonttaamattomia lukuja.

Konsernin pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta olivat 30.9.2019 74,8 miljoonaa euroa
ja lyhytaikaiset 4,7 miljoonaa euroa. Lainat rahoituslaitoksille maksettiin helmikuussa

2020. Konsernin pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta olivat 30.9.2020 49,8 miljoonaa
euroa. Lainat eraantyvat maksettavaksi 14.2.2023.

Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos a Q MUSti

—— GROUP ——
Rahoitusvelkojen sopimusperusteinen maturiteettijakauma
30.9.2020
Tili- Tili- Tili- Tili- Tili- Tili-
kausi kausi kausi kausi kausi kausi
EUR tuhatta 2021 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensa
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 49 781 49 781
Vuokrasopimusvelat 16855 14541 9893 5468 3781 50 538
Muut pitkaaikaiset korolliset
velat 0
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0
Vuokrasopimusvelat 15957 15 957
Ostovelat ja muut velat® 20730 20730
Yhteensa 36687 16855 64322 9893 5468 3781 137 005
Sopimuksiin perustuvat
korkomaksut yhteensa 3044 2469 1460 689 333 136 8131
30.9.2019
Tili- Tili- Tili- Tili- Tili- Tili-
kausi kausi kausi kausi kausi kausi
EUR tuhatta 2020 2021 2022 2023 2024 2025- Yhteensa
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 45800 29 000 74 800
Vuokrasopimusvelat 13731 11333 6098 3489 3318 37 969
Muut pitkaaikaiset korolliset
velat 10574 10 574
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 4697 4697
Vuokrasopimusvelat 14013 14013
Ostovelat ja muut velat* 19 378 19 378
Yhteensa 38088 59531 40333 6098 3489 13892 161431
Sopimuksiin perustuvat
korkomaksut yhteensa 6213 4131 2377 1650 1443 736 16 550

* Muut saamiset ja muut velat sisdltdvat ainoastaan rahoitusvaraoiksi tai -veloiksi luokiteltavat erat.
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— GROUP ——

Kayvéan arvon hierarkia

Taso 1

Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat
ovat helposti ja saanndllisesti saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation
valityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.

Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetaan sen hetkistd ostonoteerausta.

Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat rahastosijoituksia, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Musti Groupilla ei ole Tason 1 rahoitusinstrumentteja.

Taso 2

Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo maaritellaan arvostusmenetelmien avulla.
Naissa menetelmissa kaytetaan syottotietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat
helposti ja saanndllisesti saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation
valityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.
Musti Group on luokitellut johdannaiset tason 2 mukaisesti kdypaan arvoon.

Taso 3

Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kayvan arvon laskenta ei voi perustua
todettavissa oleviin markkinahintanoteerauksiin. Musti Groupilla ei ollut tallaisia
rahoitusinstrumentteja vuonna 2020 eika vuonna 2019.

Tilinpaatos

Kadyvan arvon hierarkia

30.9.2020
EUR tuhatta Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat 345
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 3483
Lainasaamiset 15
Rahavarat 21 606
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimuksiin perustuvat
saamiset 0
Yhteensa 25 449
30.9.2019
EUR tuhatta Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat 218
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 3258
Lainasaamiset 4
Rahavarat 8629
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimuksiin perustuvat
saamiset 179
Yhteensa 12 287
* Muut saamiset ja muut velat sisdltdvat ainoastaan rahoitusvaraoiksi tai -veloiksi luokiteltavat erat.
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Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

30.9.2020
EUR tuhatta Taso 1 Taso 2 Taso 3
Velat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0
Lainat rahoituslaitoksilta 49 781
Vuokrasopimusvelat 66 494
Ostovelat ja muut velat * 20730
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 53
Yhteensa 137 058
30.9.2019
EUR tuhatta Taso 1 Taso 2 Taso 3
Velat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 10574
Lainat rahoituslaitoksilta 79 497
Vuokrasopimusvelat 51982
Ostovelat ja muut velat * 19 378
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 61
Yhteensa 161 492

* Muut saamiset ja muut velat sisaltdvat ainoastaan rahoitusvaraoiksi tai -veloiksi luokiteltavat erat.

Tilinpaatos

EXDMusti

Tilinpaatos

5.2 Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaate

Musti Group luokittelee rahoitusvarat ja -velat IFRS 9:n mukaan niihin liittyvien sopimusten
rahavirtaominaisuuksien ja hankintatekohetkelld vallinneen liiketoimintamallin mukaisen
alkuperaisen kayttotarkoituksen mukaan. Luokittelua muutetaan vain, jos sijoitustoiminnan
liiketoimintamalliin tulee muutos. Rahoitusvarat tai -velat esitetdan pitkaaikaisena erana,
jos jaljella oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta tilinpaatoshetkesta ja lyhytaikaisena erana,
jos jaljella oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta tilinpaatéshetkesta. Rahoitusvarat ja -velat
on luokiteltu seuraavasti:

Rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9:n Rahoitusinstrumentit standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin:

I. jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Il. kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

[1l. kdypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon

Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitusvaroiksi,

jos seuraavat kriteerit tayttyvat:

. liiketoimintamallin mukaisesti rahoitusvaraa pidetaan sopimusperusteiden
kassavirtojen keraamiseksi; ja

IIl. kassavirrat ovat sopimukseen perustuvia pddoman palautuksia ja padomasta
laskettuja korkoja.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun

hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Arvossa huomioidaan

arvonalentuminen. Voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun rahoitusvara
luokitellaan uudelleen, sitd muutetaan tai sen arvo alenee. Korkotuotto kirjataan

rahoitustuottoihin.
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Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat maaraaikais-
talletukset, korolliset laina- ja muut saamiset, myyntisaamiset seka korottomat saamiset.

IFRS 9:n mukainen odotettavissa oleva luottotappio vaikuttaa rahoitusvarojen arvostuk-
seen, jotka on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamisten arvostamiseen
Musti Group soveltaa IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua mallia, jonka mukaan luotto-
tappiovarausta kirjataan myyntisaamisen koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella, katso liitetieto 5.1 Rahoitusriskien hallinta.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat kaupankayntitarkoituksessa
hankittuja rahoitusvaroja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvarat ovat johdannaisia joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Kdyvan arvon muutos seka voitto ja tappio poiskirjaamisen
yhteydessa kirjataan tuloslaskelmaan.

Kdypdadn arvoon laajan tuloksen erien kautta

Rahoitusvarat luokitellaan kdypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta kirjattavaksi

rahoitusvaraksi, jos seuraavat kriteerit tayttyvat:

I liiketoimintamallin mukaisesti rahoitusvaraa pidetaan sopimusperusteiden
kassavirtojen keradmiseksi tai se on myytavissa; ja

II. kassavirrat ovat sopimukseen perustuvia padoman palautuksia ja padomasta
laskettuja korkoja.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan IFRS 9:n Rahoitusinstrumentit standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin:

. jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

IIl. kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Jaksotettuun hankintamenoon

Musti Groupin rahalaitoslainat seka osto- ja muut velat kirjataan hankintahetkelld kdypaan
arvoon transaktiomenoilla vahennettyna. Myéhemmin velat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Lainojen korkokulu kirjataan
tuloslaskelmaan. Osto- ja muut velat ovat korottomia lyhytaikaisia maksamattomia velkoja.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat ovat kaupankayntitarkoituksessa
hankittuja rahoitusvelkoja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvelat ovat johdannaisia joihin ei

sovelleta suojauslaskentaa. Kdyvan arvon muutos seka voitto ja tappio poiskirjaamisen
yhteydessa kirjataan tuloslaskelmaan.
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Hallituksen toimintakertomus

Seuraavassa taulukossa esitetaan rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja kirjanpitoarvot:

Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat

Kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta

Tilinpaatos

Jaksotettuun hankinta-

EXSMusti

EUR tuhatta rahoitusvarat kirjattavat rahoitusvarat menoon kirjattavat rahoitusvarat Tasearvo Kaypa arvo
30.9.2020
Pitkaaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset varat 345 345 345
Yhteensa 345 345 345
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3483 3483 3483
Lainasaamiset 15 15 15
Johdannaissopimuksiin perustuvat
saamiset 0 0 0
Rahavarat 21 606 21 606 21 606
Yhteensa 25103 25103 25103
Rahoitusvarat yhteensa 25449 25 449 25449
Kaypaan arvoon Kdypdan arvoon muiden
tulosvaikutteisesti laajan tuloksen erien kautta Jaksotettuun hankinta-
EUR tuhatta kirjattavat rahoitusvarat kirjattavat rahoitusvarat menoon kirjattavat rahoitusvarat Tasearvo Kaypa arvo
30.9.2019
Pitkaaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset varat 218 218 218
Yhteensa 218 218 218
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3258 3258 3258
Lainasaamiset 4 4 4
Johdannaissopimuksiin perustuvat
saamiset 179 179 179
Rahavarat 8629 8 629 8629
Yhteensa 179 11 890 12 069 12 069
Rahoitusvarat yhteensa 179 12 109 12 287 12 287
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

EXSMusti

Rahoitusvelat
Kdypdaén arvoon tulos- Kaypdan arvoon muiden
vaikutteisesti kirjattavat laajan tuloksen erien kautta Jaksotettuun hankinta-
EUR tuhatta rahoitusvelat kirjattavat rahoitusvelat menoon kirjattavat rahoitusvelat Tasearvo Kdypa arvo
30.9.2020
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 49 781 49 781 49 781
Vuokrasopimusvelat 50538 50 538 50538
Muut pitkdaikaiset korolliset velat 0 0 0
Yhteensa 100 318 100 318 100 318
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 15957 15957 15957
Ostovelat ja muut velat 20730 20730 20730
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 53 53 53
Yhteensa 53 36 687 36 740 36 740
Rahoitusvelat yhteensa 53 137 005 137 058 137 058
Kaypaan arvoon Kaypéaan arvoon muiden
tulosvaikutteisesti laajan tuloksen erien kautta Jaksotettuun hankintamenoon
EUR tuhatta kirjattavat rahoitusvelat kirjattavat rahoitusvelat kirjattavat rahoitusvelat Tasearvo Kéypa arvo
30.9.2019
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 74 800 74 800 74 800
Vuokrasopimusvelat 37 969 37 969 37 969
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 10574 10574 10574
Yhteensa 123 343 123 343 123 343
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 4697 4697 4697
Vuokrasopimusvelat 14013 14013 14013
Ostovelat ja muut velat 19378 19 378 19378
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 61 61 61
Yhteensa 61 38 088 38 149 38 149
Rahoitusvelat yhteensa 61 161 431 161 492 161 492
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Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

Hallituksen toimintakertomus

Uudet vuokra-

Tilinpaatos

Valuuttakurssien

Kdyvéan arvon

EXSMusti

Muut muutokset,

EUR tuhatta 1.10.2019 Rahavirrat sopimukset muutos muutos joihin ei liity maksua 30.9.2020
Lyhytaikaiset korolliset velat (pois

lukien alla maaritetyt) 4697 -5 031 23 311 0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 14013 -14 819 2 381 -67 14 449 15 957
Pitkaaikaiset korolliset velat (pois

lukien alla maaritetyt) 85374 -34 879 -744 29 49 781
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 37 969 11141 -457 1885 50 538
Johdannaissopimukset 61 -8 53
Rahoituksesta johtuvat velat

yhteensa 142 114 -54 729 13 522 -1245 -8 16 674 116 328

Uudet vuokra- Valuuttakurssien Kdyvéan arvon Muut muutokset,

EUR tuhatta 1.10.2018 Rahavirrat sopimukset muutos muutos joihin ei liity maksua 30.9.2019
Lyhytaikaiset korolliset velat (pois

lukien alla maaritetyt) 4980 -5270 4987 4697
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 13 559 -13 468 1315 -271 12877 14013
Pitkaaikaiset korolliset velat (pois

lukien alla maaritetyt) 89 350 1011 -4 987 85374
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 36 629 5385 -818 -3227 37 969
Johdannaissopimukset 223 -162 61
Rahoituksesta johtuvat velat

yhteensa 144 741 -18 738 6 700 -78 -162 9 650 142 114
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Likvidit varat

Talletukset, joiden maturiteetti on enintaan 3 kuukautta tilinpaatoéshetkesta, ovat
likvideja rahavaroja ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahat ja
pankkisaamiset ovat kaytettdvissa olevaa kateista ja pankkitilien rahavaroja, seka
maaraaikaisia talletuksia.

Likvidien varojen arvonalentumista arvioidaan saannéllisesti, mutta riski on vahainen
niiden korkean luottokelpoisuuden ja lyhyen juoksuajan vuoksi.

Hallituksen toimintakertomus

Rahavarat

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Rahat ja pankkisaamiset 21 606 8629
Yhteensa 21606 8 629

Johdannaissopimukset

Laatimisperiaatteet

Johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin kdypaan arvoon sopimuksen
solmimispdivana, ja myéhemmin ne arvostetaan kdypaan arvoon. Johdannaiset
luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi ja kirjataan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Konserni kayttaa johdannaisia operatiivisten valuuttariskien suojaustarkoituksessa.

Tilikautena 2019 ja tilikauden 2020 alussa konserni kaytti korkojohdannaisia korkoriskien
suojaustarkoituksessa. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

EXSMusti

Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvit arvot tilikauden lopussa:

Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypa arvo
EUR tuhatta Nimellisarvo saamiset velat netto
30.9.2020
Valuuttatermiinisopimukset 889 0 -53 -53
Koronvaihtosopimukset 0 0 0 0
Yhteensa 889 0 -53 -53
Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypa arvo

EUR tuhatta Nimellisarvo saamiset velat netto
30.9.2019
Valuuttatermiinisopimukset 9385 389 -210 179
Koronvaihtosopimukset 43982 0 -61 -61
Yhteensa 53 368 389 -271 118
Johdannaisten maturiteettijakauma (nimellisarvot)
Johdannaisten maturiteettijakauma 30.9.2020

Tilikausi Tilikausi Tilikausi Tilikausi Tilikausi
EUR tuhatta 2021 2022 2023 2024 2025
Valuuttatermiinisopimukset 899 0 0 0 0
Koronvaihtosopimukset 0 0 0 0 0
Yhteensa 899 0 0 0 0
Johdannaisten maturiteettijakauma 30.9.2019

Tilikausi Tilikausi Tilikausi Tilikausi Tilikausi
EUR tuhatta 2020 2021 2022 2023 2024
Valuuttatermiinisopimukset 1657 7728 0 0 0
Koronvaihtosopimukset 0 43982 0 0 0
Yhteensa 1657 51711 0 0 0
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Korolliset velat ja nettovelka

Muihin pitkaaikaisiin velkoihin sisaltyi 30.9.2019 Arken Zoo Sydin hankintaan liittyva
7,5 miljoonan euron korollinen velka myyijalle. Korollisen velan korko oli 8 % ja se paa-
omitettiin. Laina maksettiin helmikuussa 2020 listautumisen yhteydessa.

Nettovelka lasketaan siten, etta lyhyt- ja pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin sisaltyvista lainoista
rahoituslaitoksilta ja osakaslainoista vahennetaan rahavarat. Tavoitteena oleva nettovelka
ja nettovelan suhde kayttokatteeseen on sidottu luottojarjestelyjen kovenanttiehtoihin.

Hallituksen toimintakertomus

Nettovelka

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Pitkaaikaiset korolliset velat 100318 123343
Lyhytaikaiset korolliset velat 16 010 18771
Lainasaamiset -15 -4
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0 -179
Rahavarat -21 606 -8 629
Nettovelat yhteensa 94 708 133 303
Korolliset velat Tasearvot Kayvat arvot

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2020 30.9.2019
Lainat rahoituslaitoksilta 49 781 74 800 49 781 74 800
Vuokrasopimusvelat 50538 37 969 50538 37 969
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0 10574 0 10574
Korolliset pitkdaikaiset velat

yhteensa 100 318 123 343 100 318 123 343
Lainat rahoituslaitoksilta 0 4697 0 4697
Vuokrasopimusvelat 15957 14013 15957 14013
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 53 61 53 61
Korolliset lyhytaikaiset velat

yhteensa 16 010 18 771 16 010 18 771

Korolliset velat yhteensa 116 328 142 114 116 328 142 114

Tilinpaatos

EXDMusti

Lisaksi Mustilla on kaytdssa rahoituslimiittisopimus ja sekkitililimiittisopimus. Myénnetyn

Tilinpaatos

rahoituslimiitin kokonaismaara tilinpaatoshetkelld on 10 miljoonaa euroa (0 miljonaa euroa)
ja sekkitililimiitin 4 miljoonaa euroa (4 miljoonaa euroa). Tilinpaatdshetkina rahoituslimiitti tai
sekkitililimiitti eivat ole olleet kaytdssa.

5.3 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Tama liitetieto sisaltaa informaatiota eristd, jotka eivat sisally tilinpaatoslaskelmiin, koska ne
eivat (vield) tayta kirjaamisedellytyksia. Naita eria ovat takaukset, pantit ja ehdolliset velat.

Musti uudelleenjarjesteli helmikuun 2020 listautumisen yhteydessa olemassa olevat lainansa
osakeannilla ja uudella 60 miljoonan euron lainasopimuksella, joka muodostuu 50 miljoonan
euron pankkilainasta ja 10 miljoonan euron rahoitusluottolimiitista. Lainat eraantyvat

vuonna 2023. Lainasopimus sisaltaa kaksi taloudellista kovenanttia, jotka koskevat nettovel-
kaantumisastetta ja nettovelkojen suhdetta kayttokatteeseen (leverage). Lainojen takaisinmak-
sujen yhteydessa yrityskiinnityksia ja pantteja vapautettiin. 50 miljoonan euron pankkilaina
nostettiin olemassa olevien lainojen uudelleenrahoittamiseksi. Rahoituslimiitti ei ole kaytossa.

Sitoumukset ja ehdolliset velat

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Omasta puolesta annetut vakuudet ja

kiinnitykset:

Yrityskiinnitykset 152 859
Yhteensa 152 859
EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Omasta puolesta annetut pantit:

Tytaryhtidosakkeet 336 025
Yhteensa 336 025

Yrityskiinnitykset ja pantit oli 30.9.2019 annettu konsernin rahalaitoslainojen 30.9.2019: 79 497 tuhatta
euroa vakuudeksi.
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Limiitit
Konsernilla on 10 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti ja 4 miljoonan euron sekki-
tililimiitti. Tilinpaatéshetkina rahoituslimiitti tai sekkitililimiitti eivat ole olleet kaytdssa.

Kovenanttiehtojen noudattaminen

Konsernin rahoitussopimuksessa 2020 on kovenanttiehtoja jotka koskevat netto-
velkaantumisastetta ja nettovelkojen suhdetta kayttokatteeseen (leverage). Kovenantti-
ehtojen rikkominen voi kasvattaa rahoituskuluja tai johtaa lainojen irtisanomiseen.
Kovenantit tarkistetaan ja raportoidaan pankeille neljannesvuosittain. Yhtion johto seuraa
kovenantteja saanndllisesti. Tilikaudella 2020 kaikki kvartaalikohtaiset kovenanttiehdot

joko tayttyivat tai niihin saatiin vapautus.

Konsernin rahoitussopimuksissa vuonna 2019 oli kovenanttiehtoja jotka liittyvat
korkokate-, velkaantuneisuus- ja kassavirtasuhdetunnuslukuihin seka investointeihin.
Kovenanttiehtojen rikkominen voi kasvattaa rahoituskuluja tai johtaa lainojen irti-
sanomiseen. Investointeja koskeva kovenantti tarkistetaan vuosittain tilikauden lopussa
ja kaikki muut kovenantit tarkistetaan ja raportoidaan pankeille neljannesvuosittain.
Yhtién johto seuraa kovenantteja saanndllisesti. Tilikaudella 2019 kaikki kvartaalikohtaiset
kovenanttiehdot joko tayttyivat tai niihin saatiin vapautus. Vuosittain tarkasteltavaan
investointeihin liittyvaan kovenanttiin saatiin vapautus raportointikauden paattymis-
paivaan mennessa.

Muut sitoumukset

Musti Group ei ole tilinpaatdksessa esitettavilla kausilla ollut osallisena oikeuden-
kaynneissa, valimiesmenettelyissa tai hallintomenettelyissa, joilla voisi olla merkittava
vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Vuokravakuudet 0 140
Vuokratakaukset 3759 4 456
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 388 315
Yhteensa 4147 4911
EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Muut takaukset 2 000 0
Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista

vuokrasopimuksista 2009 3125
Yhteensa 4 009 3125

Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista sisaltavat velat vuokrasopi-
muksista joissa kohdeomaisuuseran arvo on vahainen tai lyhytaikainen ja tulevaisuudessa

voimaan astuvien sopimusten nimellisvastuun maaran.

Arken Zoo Holding AB:n yritysostoon liittyen yhtid on sopinut mahdollisesta enintaan

4 miljoonan euron lisdkauppahinnasta, jonka maksu perustuu yhtién arvonmaaritykseen.
Tilinpaatoshetkella ei ole todennakaista, etta lisakauppahinnan ehdot toteutuisivat.
Tilinpaatdspaivan jalkeen 13.11.2020 varmistui ettei kauppahinnan ehdot toteudu.

5.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Tassa liitetiedossa esitetaan konsernin rahoitustuotot ja -kulut. Konserni on tehnyt
valuuttakurssisuojauksia Yhdysvaltain dollarin ja Englannin punnan maaraisia ostojaan
vastaan Ruotsissa. Vuonna 2019 konsernilla oli koronvaihtosopimuksia suojautuakseen
vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkojen vaihteluilta.
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Musti Group Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus
EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019
Rahoitustuotot

Korkotuotot 8 7
Kurssivoitot 14412 2584

Voitot johdannaisten kayvan arvon muutoksesta 0 284

Muut rahoitustuotot 1 47

Yhteensa 14 420 2922

EXDMusti

Konsernin tavoitteena padoman hallinnassa on varmistaa kyky jatkuvaan toimintaan, jotta

Tilinpaatos

pystytdan antamaan osakkeenomistajille tuottoa ja kasvattamaan heidan sijoittamansa
padoman arvoa. Konserni seuraa oikaistua lilkevoittoa ennen aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia-% (oikaistu EBITA %) ja nettovelan suhdetta oikaistuun

kayttokatteeseen.
Toteuma Toteuma
Tavoitetaso 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019

Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia, %

Rahoituskulut (oikaistu EBITA %) 10-12 % 10,5 % 8,9 %
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon Nettovelka / Oikaistu kayttokate
arvostettavista lainoista -2 531 -5 007 12 edelliseltd kuukaudelta <2,5x 2,0 3,5
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -2 395 -2 546
Kurssitappiot -15 277 -3673 5.6 Oma piioma
rﬁfﬁtlgggsgannalsmn dyvan arvon 0 0 Tassa liitetiedossa kuvataan Musti Group-konsernin omaan padomaan sisaltyvia eria.
Muut rahoituskulut -111 -188
Yhteensa -20 314 11414 Laatimisperiaate

Konsernin omaan padomaan kirjataan sellaiset oman padoman ehtoiset instrumentit, jotka
Nettorahoituskulut -5 894 8492 osoittavat oikeuden yhteisdn varoihin sen kaikkien velkojen véhentamisen jalkeen ja jotka

Konsernin korkotuotot ja muut rahoitustuotot liittyivat padasiassa valuuttakurssivoittoihin.
Rahoituskulut liittyvat lahinna rahalaitos- ja muihin lainoihin, johdannaissopimuksista
kirjattuihin arvostustappioihin ja kurssitappioihin.

5.5 Padoman hallinta

Paaoman hallinnan tavoitteena on yllapitaa riittdva omavaraisuusaste ja noudattaa
rahoitussopimustensa mukaisia padoma ja velkatasoille asetettuja vaatimuksia. Konsernin
paaoman hallintaa johdetaan konsernitasolla. PAdoman lahteita ovat liilketoiminnan tulo-
rahoitus, omistajien oman padoman ehtoiset sijoitukset seka ulkopuolinen velkarahoitus.
Velkarahoitusjarjestelyissa sovitut kovenantit asettavat reunaehtoja nettovelkaan-
tumisasteelle ja nettovelkojen suhteelle kayttdkatteeseen (leverage). Muita ulkopuolisia
padomaehtoja ei konserniin sovelleta. PAdoman hallinnassa konsernin oma paaoma
muodostuu taseessa esitetysta omasta padomasta ja velka taseen mukaisista veloista.

Tilinpaatos

eivat sisalla sopimukseen perustuvaa velvollisuutta luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja
toiselle yhteisdlle. Menot, jotka liittyvat omien oman padoman ehtoisten instrumenttien
likkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdan oman padoman vahennyserana.

Osakepadaomana esitetaan yhtion kaikki osakkeet. Jos yhtié hankkii takaisin omia
osakkeitaan, ndiden hankinta vahennetaan omasta paaomasta.

Oma paaoma koostuu osakepaaomasta, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta,
muuntoeroista ja kertyneista voittovaroista.
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Osakepaaoma

Musti Groupin osakepadoma 30.9.2020 oli 11 001 853,68 euroa ja liikkeessa olevien
osakkeiden kokonaismaara oli 33 535 453 osaketta. Yhtidlla on yksi osakelaji. Jokainen
osake oikeuttaa yhteen adneen yhtiokokouksessa ja yhta suureen osinkoon. Yhtio ei
omista omia osakkeitaan.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisellad paatoksella 23.1.2020 yhtion
yhtidmuodon muuttamisesta julkiseksi osakeyhtioksi.

Musti Groupin yhti6kokous 23.1.2020 paatti ehdollisena yhtion listautumisen toteutta-
miselle valtuuttaa hallituksen muuttamaan yhtiéjarjestysta, paattamaan maksuttomasta
osakeannista kaikkien osakelajien yhdistamiseksi yhdeksi osakelajiksi seka paattamaan
osakkeiden liikkeeseenlaskusta listautumisen yhteydessa ja muista yhtion listautumiseen
liittyvista toimenpiteista.

Osana Musti Groupin listatumista Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalle Musti Groupin
hallitus paatti 6.2.2020 suunnatun maksuttoman osakeannin toteuttamisesta

10 511 039 uuden osakkeen liikkeeseenlaskemiseksi Musti Groupin yhtiékokouksen
23.1.2020 antaman valtuutuksen perusteella. Listautumisannin toteuttamisen
yhteydessa yhtion hallitus paatti 12.2.2020 yhtion osakelajien yhdistamisesta.

Lisaksi yhtion hallitus paatti maksuttomasta osakeannista, jossa laskettiin liikkeeseen
16 564 005 uutta A3-osaketta P-osakkeiden omistajille ennen osakelajien yhdistamista
poiketen osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta uusiin osakkeisiin.

Yhtidkokous paatti myods valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien mydntamisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella
paattaa osakeannista tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien mydntamisesta
osakeyhtidlain luvun 10 kohdan 1 mukaisesti. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden

liikkeelle laskemista ettd omien osakkeiden luovutusta. Osakeannissa liikkeelle laskettavien

osakkeiden kokonaismaara voi olla korkeintaan 1 500 000. Valtuutus on voimassa
seuraavan yhti6kokouksen paattymiseen asti tai enintaan 23.7.2021 saakka.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden osta-
misesta. Valtuutuksen perusteella ostettavien osakkeiden kokonaismaara voi olla korkein-
taan 1 500 000. Valtuutus on voimassa seuraavan yhtikokouksen paattymiseen asti tai
enintaan 23.7.2021 saakka.

Yhtion listautumisannin ja henkiléstdannin seurauksena osakemaara kasvoi 32 234 716
helmikuussa 2020. Kaikki osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Ennen listautumista yhtiélla oli 1 300 737 nimellisarvotona osaketta jotka jakautuivat
viidelletoista erilaiselle osakelajille. Osakelajikohtaiset aanimaarat ja oikeudet yhtion
varojen jakoon perustuivat osakassopimukseen. Osakkeita rasittivat suostumus- ja
lunastuslausekkeet. P-lajin osakkeisiin liittyi etuoikeus saada yhtidn vuosittain jaettavissa
olevista varoista etuoikeutettuna maksuna summa, joka vastasi 8 prosenttia kyseisen
osakkeen merkintahinnasta. A-lajin osakkeisiin ei liittynyt etuoikeuksia. Listautumisen
yhteydessa yhtion osakelajit yhdistettiin.

Sijoitetun vapaan

Osakkeiden oman paaoman

lukumaara Osakepaaoma rahasto

EUR tuhatta EUR tuhatta

1.10.2019 1300 737 11 002 122 412
Listautumisanti 32 065 597 0 43 667
Henkildstoanti 169119 0 1333
30.9.2020 33535453 11002 167 412
1.10.2018 1300 737 11 002 122412
30.9.2019 1300 737 11 002 122 412
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Osakepaaoma jakautui 12.2.2020 asti erilajisiin osakkeisiin ja ddneen
yhtidkokouksessa seuraavasti:

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

EXDMusti

Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva
tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Osakelaji Kpl Aanta
) B Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla
Al-osake 123187 100 e . wmm | . S . .
keskimadraista painotettua osakemaaraa kaikkien mahdollisesti laimentavien osakkeiden
A2-osake 58 739 11 . ) . . e “ .
laimentavalla vaikutuksella, kuten osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman osakkeilla.
A3-osake 32585 10
P1-osake 489116 100 Osakekohtainen tulos
P1B-osake 94127 100
P2-0sake 169 938 1 : : 30.9.2020 30.9.2019
P2A-0sake 6530 1 Osakelf?htaln.en 'tjulos, Ialmer'n':amaton
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos,
P2C-osake 83181 1 tuhatta euroa 11712 2971
P2D-osake 457 " Keskimaardinen painotettu osakemadara 31652 469 28 375 781
P3-osake 66 689 10 Laimentamaton osakekohtainen tulos,
P3A-osake 630 10 euroa b2 0.10
P3C-osake 900 10 . .
P3D-0sake 2163 10 Osakek?'htam.en Eulos, Ialmer.mettu
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos,
P1E-osake 114 684 100 tuhatta euroa 11712 2971
P2F-osake 57811 11 Keskimaarainen painotettu osakemaara 31652 469 28 375 781
Oikaisut:
Kuhunkin P1, P2 ja P3 osakkeeseen liittyi etuoikeus suhteessa A1, A2 ja A3 osakkeisiin Osakepohjaisen palkitsemisjarjestelmén
perusteella mahdollisesti liikkeelle laskettavat
saada yhtion vuosittain jaettavissa olevista varoista varoista etuoikeutettuna maksuna omat osakkeet keskimaarin 187 500 0
summa, joka vastasi kahdeksaa (8) prosenttia kyseisen P1, P2 ja P3 osakkeen merkinta- Keskimaarainen painotettu osakemaara
) ) e . ) S laimennettua osakekohtaista tulosta
hinnasta (Etuoikeusmaksu). Ennen vuosittain jaettavan Etuoikeusmaksun laskemista kaikki laskettaessa 31 839 969 28 375 781
kyseisille osakkeille kertyneet maksamattomat Etuoikeusmaksut lisattiin merkintahintaan. Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 037 0.10

Mikali yhtion varat eivat yhtena tai useampana vuotena ole riittdneet edelld mainitun
Etuoikeusmaksun suorittamiseen, P1, P2 ja P3 osakkeiden omistajilla oli oikeus saada
kertyneita, mutta maksamattomia Etuoikeusmaksuja vastaava summa seuraavien vuosien
jakokelpoisista varoista ennen suorituksia A1, A2 ja A3 osakkeiden omistajille. P1, P2 ja P3
osakkeet eivat oikeuttaneet muihin suorituksiin yhtion varoja jaettaessa.

Tilinpaatos

Osinko ja padoman palautus

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta osakkeenomistajille maksetaan sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta pddomanpalautusta 0,38 euroa osakkeelta, yhteensa noin
12,7 miljoonaa euroa, ja etta 30.9.2020 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa. Vuoden
2019 tuloksesta ei ole jaettu osinkoa.
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Musti Group Oyj:n voitonjakokelpoiset varat

Hallituksen toimintakertomus

EUR tuhatta 30.9.2020
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa 626
Sijoitetun vapaan padaoman rahasto 167 412
Tilikauden tulos -129
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 167 909

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Suomen osakeyhtidlain mukaan uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan
osakepadomaan, ellei osakeantipaatdksessa nimenomaisesti maarata, etta se kirjataan
kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoa voidaan kasvattaa myds ilman osakeantia.

Yhtio toteutti listautumisen yhteydessa listautumisannin, joka koostui yleisdannista
Suomessa, instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvalisesti seka konsernin henkildstdlle suunnatusta henkiléstdannista.
Yhtid kerasi osakeannilla 45 000 tuhannen euron bruttovarat, jotka kirjattiin sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Yhtid on tilikaudella 2020 kirjannut listautumisantiin liittyvid menoja sijoitetun vapaan
oman padaoman rahastoon saatuja varoja vastaan yhteensa 2 844 tuhatta euroa
vahennettyna 569 tuhannen euron laskennallisella verolla.

Muuntoerot

Muuntoerot, jotka syntyvat muunnettaessa tytaryritysten tilinpaatoksia euroiksi, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvat omaan padomaan sisaltyviin muuntoeroihin.

Tilinpaatos

EXDMusti

Tilinpaatos

6. Muut liitetiedot

6.1 Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan
toiseen nahden maardysvaltaa tai yhteistd maaradysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa
sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Musti Groupin I3hipiiriin kuu-
luvat sen tytaryhtiot, yhteisyritys, hallitus seka johtoryhman jasenet (mukaan lukien toimi-
tusjohtaja) ja ndiden perheenjasenet. Helmikuun listautumiseen asti lahipiiriin kuuluivat
myo6s omistajat EQT Mid Market Fund, Vaaka Partners, Braganza AB ja Ludv. G Braathens
Rederi AS seka Musti Group Finland Oy:n (operatiivinen) hallitus. Listautumisen jalkeen
EQT Mid Market Fund:in omistusosuus oli 24,1 % ja 13.8.2020 omistusosuus laski 5,6 %:iin.
EQT luopui omistuksestaan tilikauden 2020 paattymisen jalkeen 16.11.2020.

Lainat omistajilta

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0 10 225
Liiketoimet yhteisyritysten kanssa

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Tavaroiden ja palvelujen ostot 2737 3133
Saamiset 76 0
Velat 145 174
Annetut takaukset 2 000 0

Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdaan markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoil-
taan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia. Johdon palkkiot on esitetty
alla olevassa taulukossa. Johdolle ei ole mydnnetty lainoja eika johdon kanssa ole tehty
muita liiketoimia.
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Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkat ja palkkiot

Hallituksen toimintakertomus

Toimitus- Johto- Yhteensa Toimitus- Johto- Yhteensa
EUR tuhatta johtaja ryhma 2020 johtaja ryhma 2019
Palkat, palkkiot ja
etuudet 419 1488 1907 255 1535 1790
Lyhyen aikavalin
kannustepalkkiot 171 235 406 71 163 234
Elakekulut -
maksupohjaiset
jarjestelyt 64 304 368 86 411 498
Yhteensa 654 2027 2681 412 2109 2522

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkiot on esitetty suoriteperusteisina.
Konsernin johdon palkoista ja palkkioista ja on kerrottu tarkemmin erillisessa Palkka- ja
palkkioselvityksessa ja liitetiedossa 2.4 Osakeperusteiset maksut.

Hallituksen palkkiot

Tilinpaatos

EXDMusti

Hallituksen palkkiot on esitetty suoriteperusteisena. Vuoden 2020 yhtiékokouksen paatoksen
mubkaisesti hallituksen palkkiot ovat seuraavat: puheenjohtajan palkkio on 60 000 euroa ja
muiden hallituksen jasenten palkkio on 30 000 euroa. Hallituksen jasenista Juho Frilanderille
ja Vesa Koskiselle ei kuitenkaan makseta lainkaan palkkiota hallitustyéskentelysta. Tilikauden
2020 palkkiot eraantyvat maksettavaksi joulukuussa 2020. Tilikaudella 2020 on maksettu
vuoden 2019 yhtidkokouksen paattamat hallituksen palkkiot yhteensa 146 tuhatta euroa
seka vuoden 2018 yhtiokokouksen paattamat hallituksen palkkiot yhteensa 80 tuhatta euroa.

6.2 Verot

Tuloverot

Laatimisperiaate

Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyhtididen tilikauden tuloksia
vastaavat suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisten verojen muutokset. Konserniyhtididen verot on laskettu perustuen
kunkin yhtién paikallisen verolainsdddannén mukaan maaraytyvan verotettavaan tuloon.
Kunkin konserniyhtion rekisterdintimaa on esitetty liitetiedossa 1.4 Konsernin tiedot.

Tuloverot
EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019
Jeffrey David 60 60
Ingrid Jonasson Blank 30 30 EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019
Lisa Farrar (1.12.2018 alkaen) 30 26 Tilikauden verot:
Juho Frilander (1.9.2018 alkaen) 0 Tilikauden verotettavaan tuloon
: perustuva vero -900 -371
Vesa Koskinen (13.12.2019 alkaen) 0 o )
: Verot edellisilta tilikausilta 135 -91
Jarkko Murtoaro (31.12.2019 asti) 0
Kauden verotettavaan tuloon
Erik Lindgren (10.12.2019 asti) 0 30 perustuvat verot yhteensa -765 -462
Geir Stormorken (10.12.2019 asti) 0
llari Haataja (1.9.2018 - 30.6.2019) 0 Laskennalliset verot:
Alex Lindbom (1.7.2019-31.12.2019) 0 Laskennallisten verojen muutos -1142 -526
Yhteensa 120 146 Tuloverot -1 907 -988
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EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019

Tulos ennen veroja 13661 4004
Verot emoyhtién verokannan 20 %

mukaan -2732 -801
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten

verokantojen vaikutus -53 -25
Vahennyskelvottomien kulujen

vaikutus -401 -67
Verovapaiden tulojen vaikutus 39 37

Aiemmin kirjaamattomien
verotuksellisten tappioiden

hyddyntaminen 1108 0
Verot edellisilta tilikausilta 135 -91
Muut -2 -41
Verot tuloslaskelmassa -1 907 -988

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laatimisperiaate

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista valiaikaisista eroista varojen ja
velkojen verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla. Suurimmat valiaikaiset erot
syntyvat verotappioista. Liikearvoista ei ole laskettu laskennallista verovelkaa siltd osin
kuin liikearvot eivat ole verotuksessa vahennyskelpoisia. Tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa, ellei voitonjako ole todennakdinen ja aiheuta
siten veroseuraamuksia. Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain siihen maaraan asti
kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa on kaytettavissa verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikaiset erot voidaan hyddyntaa.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpaatéspaivana voimassa olevilla verokannoilla
ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Laskennallinen

Tilinpaatos

Tilinpaatos

verosaaminen kirjataan siihen maaraan saakka, kun on todennakoista, etta se
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Samaa
veronsaajaa koskevat konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat on neto-
tettu. IFRS 16 kayttdoikeusomaisuuseriin ja leasing-velkaan liittyvat laskennalliset
verot on konsernitaseessa netotettu, mutta alla olevassa laskennallisten verojen
muutoserittelyssa ne on esitetty bruttona.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Johdon harkintaa tarvitaan maaritettaessa sita, missa maarin laskennallisia verosaamisia
voidaan kirjata. Musti Group-konsernin johto on kayttanyt harkintaa paattaessaan kirja-
taanko laskennallista verosaamista kayttamattdmista verotuksellisista tappioista tai
kayttamattdmista verohyvityksista. Kirjaaminen tehdaan siihen maaraan asti kuin on
todennakadista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamat-
tomat verotukselliset tappiot seka kayttamattdmat verotukseen liittyvat hyvitykset
voidaan hyoédyntaa. Konserni arvioi veroilmoituksissa otettuja nakemyksia tilanteissa,
joissa sovellettavaan verolainsaadantddn liittyy tulkinnanvaraisuutta. Tarvittaessa
kirjattuja maaria oikaistaan vastaamaan odotettavia veroviranomaiselle maksettavaksi

tulevia maaria.
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EXSMusti

Laskennallisten verojen muutokset tilikauden 2020 aikana

Kirjattu Kirjattu omaan Liiketoimintojen
EUR tuhatta 1.10.2019 tuloslaskelmaan padomaan yhdistamiset Kurssierot 30.9.2020
Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot 4156 -1 071 -124 -69 2892
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 1319 -160 15 1175
Vaihto-omaisuus 785 113 0 898
Vuokrasopimusvelat 10 891 2089 -118 12 862
Muut erat 34 -22 -1 11
Yhteensa 17 185 949 -124 0 -173 17 838
Kirjattu Kirjattu omaan Liiketoimintojen
EUR tuhatta 1.10.2019 tuloslaskelmaan padaomaan yhdistamiset Kurssierot 30.9.2020
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 1669 25 19 1713
Kayttdoikeusomaisuuserat 9914 2124 -115 11923
Muut erat 510 -58 3 455
Yhteensa 12 093 2091 0 0 -92 14 091
Nettomadaraiset laskennalliset verot
30.9.2020 -5 092 1142 124 0 80 -3 747
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Laskennallisten verojen muutokset tilikauden 2019 aikana

Kirjattu Kirjattu omaan Liiketoimintojen
EUR tuhatta 1.10.2018 tuloslaskelmaan padomaan yhdistamiset Kurssierot 30.9.2019
Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot 4569 -254 -160 4156
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 1530 -158 -53 1319
Vaihto-omaisuus 924 -139 0 785
Vuokrasopimusvelat 10714 438 -261 10 891
Muut erat 64 -28 -2 34
Yhteensa 17 803 -141 0 0 -476 17 185
Kirjattu Kirjattu omaan Liiketoimintojen
EUR tuhatta 1.10.2018 tuloslaskelmaan padomaan yhdistamiset Kurssierot 30.9.2019
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 1990 -252 -69 1669
Kayttooikeusomaisuuserat 9 684 469 -239 9914
Muut erat 349 167 -6 510
Yhteensa 12 022 384 0 0 -314 12093
Nettomadaraiset laskennalliset verot
30.9.2019 -5 780 526 0 0 162 -5 092
30.9.2020 konsernilla oli kirjaamatta 83 tuhatta euroa (30.9.2019: 1 485 tuhatta euroa) lainsaadanto- ja muista tekijoistd, joihin konserni ei voi vaikuttaa. Johto arvioi, etta
laskennallista verosaamista, koska niiden toteutumiseen liittyy epdvarmuutta. Padosa valtaosa verotuksellisista tappioista voidaan hyddyntaa 1-5 vuoden sisalla.

kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista liittyy kertyneisiin verotuksellisiin
tappioihin. Naista 73 tuhatta euroa (65 tuhatta euroa) vanhenee seuraavan yhdeksan
vuoden aikana ja loput myéhemmin tai ei koskaan. Paaosa verotuksellisista tappioista, 6.3 Tilikauden jdilkeiset tapahtumat
joihin liittyen on kirjattu laskennallista verosaamista, eivat vanhene koskaan.
Tilikauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.
Edeltavien tilikausien tappioita voidaan hyddyntaa vain siina tapauksessa, etta
konsernissa syntyy verotettavaa tuloa tulevaisuudessa tappioita vastaava maara.
Konsernin kyky tuottaa verotettavaa tuloa riippuu yleisista talous-, kilpailu-, rahoitus-,
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7. Em Oyhtl on Musti Group Oyj:n tase
a
EUR tuhatta Liite 30.9.2020 30.9.2019
og e s ae e
tilinpaatos g
p Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 7.8 16 0
Sijoitukset 7.9 109 049 109 049
Pysyvit vastaavat yhteensa 109 065 109 049
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 7.10 24552 24 417
Lyhytaikaiset saamiset 7.10 113720 664
Rahat ja pankkisaamiset 1 0
Musti Group Oyj:n tuloslaskelma  vantuvatvastaavat ynreenss 138272 25 081
VASTAAVAA YHTEENSA 247 337 134130
1.10.2019- 1.10.2018-
EUR tuhatta Liite 30.9.2020 30.9.2019 EUR tuhatta Liite 30.9.2020 30.9.2019
Liiketoiminnan muut tuotot 7.2 20 609 0 VASTATTAVAA
Henkildstokulut 7.3 -913 0 Oma pasoma
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 Osakepadoma 711 11 002 11 002
Liiketoiminnan muut kulut 7.4 -23 217 -243 Sijoitetun vapaan oman
Liikevoitto/-tappio 3521 243 paaoman rahasto 7.11 167 412 122 412
Edellisten tilikausien voitto/tappio 7.11 626 200
) Tilikauden voitto/tappio -129 426
Rahoitustuotot 7.5 1578 1435 n .
B Oma paaoma yhteensa 178 911 134 040
Rahoituskulut 7.5 -843 -688
Voitto/tappio ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja -2786 503 Vieras padoma
Pitkaaikaiset velat 7.12 49 781 0
Tilinpaatossiirrot 7.6 2 660 0 Lyhytaikaiset velat 7.13 18 645 90
Tuloverot 7.7 -3 -77 Vieras padoma yhteensa 68 425 920
Tilikauden tulos/tappio -129 426 VASTATTAVAA YHTEENSA 247 337 134 130
Tilinpaatos 120



Musti Group Hallinnointi

Musti Group Oyj:n
rahoitusliaskeima

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

EXSMusti

1.10.2019- 1.10.2018- 1.10.2019- 1.10.2018-
30.9.2020 30.9.2019 30.9.2020 30.9.2019
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -2 786 503 Maksullinen osakeanti 45 000 0
Poistot 0 0 Pitkaaikaisten lainojen nostot 50 000 0
Rahoitustuotot ja -kulut -735 -747 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -10 000
Muut oikaisut -49 0 Konsernitilisaamisten muutos -88 461 9726
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -3570 -243 Rahoituksen rahavirta 6539 274
Kayttépadoman muutos Rahavarojen muutos 1
Lyhytaikaisten korottomien saamisten liséys - vahennys + -22 099 0 Rahavarat tilikauden alussa 0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys + vahennys - 18 396 -1 Rahavarat tilikauden lopussa 1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -7 273 -244
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -515 -507
Saadut korot lilketoiminnasta 1532 1072
Maksetut verot -171 -47
Liiketoiminnan rahavirta -6 427 274
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -16
Pitkaaikaisten saamisten lisays -96
Investointien rahavirta -112 0
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Musti Group Oyj:n
tilinpaatoksen liitetiedot
7.1 Laadintaperiaatteet

Laatimisperusta

Musti Group Oyj on Musti Group-konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi.
Musti Group Oyj:n tilinpaatds on laadittu paikallisten vaatimusten ja Suomessa yleisesti
hyvaksyttyjen laskentaperiaatteiden mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).
Tilinpaatos esitetaan euroissa.

Tilinpaatosta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa olevien maaraysten ja hyvan
kirjanpitotavan mukaisesti tekemaan arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilin-

paatdserien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista arvioista.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvit vastaavat
Taseeseen merkittyjen aineettomien hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty

suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnan valittdmat menot.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien hyodykkeiden
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Aineettomien hyddykkeiden poistoaika on viisi
vuotta.

Sijoitukset tytaryhtidihin esitetadn taseessa hankintamenon suuruisena tai nettoreali-
sointiarvoon, mikali sijoituksen arvo on huomattavasti ja pysyvasti laskenut.

Saamiset
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

EXDMusti

Tilinpaatos

Eldkejarjestelyt
Suomalaisen henkiloston lakisadteinen elakevastuu ja mahdollinen lisdeldketurva on
jarjestetty eldkevakuutuksin vakuutusyhtididen kautta.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta suomalaisten vero-
saanndsten perusteella lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Emoyhtidssa ei kirjata laskennallisia veroja.

Valuuttamadaraiset erét
Ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan kursseihin.
Tilikauden paattyessa avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset erat on arvostettu
tilinpaatdéspaivan kurssiin.

7.2 Liiketoiminnan muut tuotot

EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019
Palvelukorvaukset konsernilta 20 490 0
Muut tuotot konsernilta 119 0
Yhteensa 20 609 0
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7.3 Henkilostokulut

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

7.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Musti

— GROUP ——

EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019 EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019
Palkat ja palkkiot 751 0 Muut korko- ja rahoitustuotot
Henkildsivukulut 102 0 Konserniyrityksilta
Eldkekulut 57 0 Korkotuotot 1240 1376
Muut henkildsivukulut 2 0 Muilta yrityksilta
Yhteensa 913 0 Muut rahoitustuotot 339 59
Yhteensa 1578 1435

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 590 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Hallitus 110 Konserniyrityksille

Korkokulut 0 -507
Henkilstd keskimaarin 2 0 Muillle yrityksille

Korkokulut -411 0
7.4 Liiketoiminnan muut kulut Muut rahoituskulut 432 181
EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019 ~ Yhteensa et 688
Listautumiskulut 4593 0 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 735 747
Hallintokulut 16 815 141 7.6 Tilinpatossiirrot
Muut kulut 1809 102
Yhteensa 23 217 243

Tilintarkastajan palkkiot

EUR tuhatta

1.10.2019-30.9.2020

1.10.2018-30.9.2019

Tilintarkastusyhteiso E&Y

EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019
Saadut konserniavustukset 2 660 0
Yhteensa 2 660 0

7.7 Tuloverot

Tilintarkastus 67 38 EUR tuhatta 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9.2019
Veroneuvonta 91 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0 -101

Muut palvelut 0 Edellisten tilikausien verot -3 24
Yhteensa 158 38 Yhteensa -3 -77
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7.8 Aineettomat hydodykkeet

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.10. 0

Lisaykset 16

Hankintameno 30.9. 16

Kertyneet poistot 1.10. 0 0
Tilikauden poistot ja

arvonalentumiset

Kertyneet poistot 30.9.

Kirjanpitoarvo 30.9. 16

7.9 Sijoitukset

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Osuudet konserniyrityksissa

Hankintameno 1.10. 109 049 109 049
Lisaykset 0 0
Kirjanpitoarvo 30.9. 109 049 109 049

Konserniyritykset

Emoyhtién omistus-%

Musti Group Finland Oy

100

Konsernin omistusosuudet on esitetty konsernin liitetiedossa 5.2.

Tilinpaatos

Musti

Tilinpaatos
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7.10 Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Lainasaamiset 24 456 24 417
Yhteensa 24 456 24 417
Saamiset muilta
EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Muut saamiset 96 0
Yhteensa 96 0
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 24 552 24 417
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Myyntisaamiset 10 965 0
Konserniavustussaamiset 2 660 0
Konsernitilisaamiset 88 821 360
Siirtosaamiset 10 451 304
Yhteensa 112 897 664
Saamiset muilta
EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Siirtosaamiset
Verot 126 0
Arvonlisdverosaamiset 568 0
Muut siirtosaamiset 129 0
Yhteensa 823 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 113 720 664
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7.11 Oma padaoma

Hallituksen toimintakertomus

Sijoitetun
vapaan
oman
Osake- padoman Kertyneet Oma pdaoma
EUR tuhatta padoma rahasto voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.10.2019 11002 122 412 626 134 040
Osakeanti 45 000 45 000
Tilikauden tulos -129 -129
Oma padoma 30.9.2020 11 002 167 412 498 178 911
Oma pddoma 1.10.2018 11002 122 412 200 133613
Tilikauden tulos 426 426
Oma padoma 30.9.2019 11002 122 412 626 134 040
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma
EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 167 412 122412
Edellisten tilikausien tulos 626 200
Tilikauden tulos -129 426
Yhteensa 167 909 123 038

Tilinpaatos

LD MustL

Tilinpaatos
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7.12 Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat muille
EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Rahoituslainat 49 781 0
Yhteensa 49 781 0
Pitkaaikainen vieras pddoma
yhteensa 49 781 0
7.13 Lyhytaikainen vieras paidoma
Velat saman konsernin yrityksille
EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Ostovelat 11 838 0
Muut velat 5940 0
Yhteensa 17 778 0
Velat muille
EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019
Ostovelat 190 0
Muut velat 161 0
Siirtovelat
Henkilostokulujaksotukset 265
Korkovelat 249
Muut siirtovelat 3 90
Siirtovelat yhteensa 516 90
Yhteensa 867 20
Lyhytaikainen vieras padoma
yhteensa 18 645 920
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7.14 Vakuudet ja vastuusitoumukset

EUR tuhatta 30.9.2020 30.9.2019

Samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta annetut

vakuudet
Pantatut tytaryhtidosakkeet 0 109 049
Yhteensa 0 109 049

Musti Group Oyj on antanut yleistakaukset seuraavien konserniyhtididen puolesta:
Zoo Support Scandinavia AB, Arken Zoo Nord AB, Arken Zoo Holding AB ja Grizzly Zoo AB.
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Musti Group Oyj:n hallituksen voitonjako-
kelpoisten varojen jakoehdotus yhtiokokoukselle
seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 30.9.2020 oli 167 909 159,28 euroa, josta
tilikauden tappio oli -128 875,23 euroa.

Musti Group Oyj:n hallitus ehdottaa 21.1.2021 kokoontuvalle yhtidkokoukselle,

etta osakkeenomistajille maksetaan sijoitetun vapaan oman padgoman rahastosta
padaomanpalautusta 0,38 euroa osakkeelta, yhteensa noin 12,7 miljoonaa euroa, ja etta
30.9.2020 paattyneelts tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako
hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Tilinpdatéksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 18. paivana joulukuuta 2020

Jeffrey David Ingrid Jonasson Blank Lisa Farrar

Juho Frilander Vesa Koskinen

David Rénnberg
toimitusjohtaja

Tilinpaatos

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus
Helsingissa 18. paivana joulukuuta 2020

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Johanna Winqvist-llkka
KHT

Musti

— GROUP ——
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Musti Group Hallinnointi

Tilintarkastuskertomus

Musti Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Musti Group Oyj:n (y-tunnus 2659161-1) (ent. Musti
Group Holding Oy) tilinpaatéksen tilikaudelta 1.10.2019-30.9.2020. Tilinpaatos
sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittdvimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

+ tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien

eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme

Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

EXDMusti

tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatos

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdédtéksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme tilinpaatéksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin
seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Tdman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,

jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Téhan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

128



Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Liikearvon arvostus

Liikearvon arvostusta koskevat
laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetddn
liitetiedoissa 3.2 ja 3.3.

Tilinpaatdshetkelld 30.9.2020
liikearvon maara konsernin taseessa
oli 145,4 miljoonaa euroa, joka on
47% kokonaisvaroista ja 95% omasta
padomasta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon
arvioihin konsernin rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kayttdarvosta. Kayttdarvon
maaritykseen vaikuttavia tulevaisuuteen
kohdistuvia oletuksia ovat mm.
liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys
seka rahavirtojen diskonttauksessa
kaytetty diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut
kayttdarvot voivat vaihdella merkittavasti
niihin sisaltyvien oletusten muuttuessa.
Muutokset edella mainituissa yksittaisissa
oletuksissa voivat johtaa lilkearvon arvon
alentumiseen.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska
arvonalentumistestaukseen liittyy
harkintaa ja se perustuu pitkalle
tulevaisuuteen ulottuviin markkinoita
ja taloutta koskeviin oletuksiin ja

koska liikkearvon maara on olennainen
tilinpaatdksen kannalta.

Liikearvon arvostus oli myds EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

Tilinpaatos

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostuksesta aiheutuvan
olennaisen virheellisyyden riskin
huomioimiseksi suorittamiimme
tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm.
seuraavat toimenpiteet:

+ Kdytimme apuna arvonmaarityksen
eriytyisasiantuntijoitamme
arvioidessamme johdon
arvonalentumistestauksessa kayttamien
menetelmien, arvostuslaskelmien
seka laskelmiin sisaltyvien oletusten
asianmukaisuutta.

« Vertasimme arvonalentumistestauksessa
noudatettuja periaatteita IAS 36
Omaisuuserien arvon alentuminen -
standardin vaatimuksiin.

* Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

* Vertasimme johdon
arvonalentumistestauksessa tekemia
oletuksia hyvaksyttyihin budjetteihin
ja ennusteisiin, ulkoisista tietolahteista
saatavin tietoihin seka itse laskemiimme
toimialan keskiarvoihin esimerkiksi
diskonttaamisessa kaytetyn padoman
keskimaaraisen kustannuksen osalta.

Taman lisaksi vertasimme johdon
arvonalentumistestauksen lopputulemaa
Musti Group Oyj:n markkina-arvoon.

Arvioimme myos
arvonalentumistestaukseen liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilinpaatos

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Myyntituottojen tuloutus
Myyntituottojen tuloutusta koskevat
laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetddn
liitetiedossa 2.1.

Musti-konsernin myyntituotot koostuvat
tavaroiden ja palveluiden vahittdismyynnista
myymaldissa ja verkkokaupoissa seka
myynnista franchise-myymalgille. Konsernin
liikevaihto tilikaudella oli 284,4 miljoonaa
euroa.

Myynnin tuloutus on katsottu
tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi
seikaksi myyntitapahtumien suuren
maaran, palautusoikeuksiin ja kanta-
asiakasbonuksiin liittyvan johdon harkinnan
seka myymalaverkoston laajuuden takia.
Lisaksi liikevaihto on johdon keskeinen
taloudellinen mittari, mika saattaa luoda
kannustimen myynnin ennenaikaiselle
tulouttamiselle.

Myyntituottojen tuloutus oli myds
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢
-kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutukseen liittyvan
olennaisen virheellisyyden riskin
huomioimiseksi suorittamiimme
tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm.
seuraavat toimenpiteet:

* Arvioimme konsernin kayttamia
myyntituottojen laskentaperiaatteita
- sisaltden palautusoikeudet seka
kanta-asiakasbonukset - sovellettaviin
laskentastandardeihin ndhden.

* Testasimme data-analyysien avulla
myyntituottoja, palautuksia, kanta-
asiakasbonuksia ja katteita.

* Tarkastimme tilikauden aikaisia
myyntitapahtumia vertaamalla niita
saatuihin maksusuorituksiin.

+ Kartoitimme myymalatarkastuksissa
valittujen myymaldiden myyntirutiineja
seka kassa- ja maksukorttisuoritusten
tasmaytyksia.

* Analysoimme verkkokauppamyynnin
jaksottumista oikealle tilikaudelle
tuotteiden toimitusaikoihin perustuen.

» Tasmaytimme valittujen myyntisaamisten
osalta saatavan maaran vastapuolten
vahvistamiin saldoihin.

Arvioimme myds konsernin

myyntituottoihin liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuuden arvostusta koskevat
laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetddn
liitetiedossa 4.1.

Tilinpaatéshetkelld 30.9.2020 vaihto-
omaisuuden maara konsernin taseessa oli
36,4 miljoonaa euroa.

Musti-konsernin vaihto-omaisuus
arvostetaan hankintamenoon tai

sitd alhaisempaan todennakdiseen
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuus
esitetdan arvonalentumiskirjauksella
vahennettyna.

Vaihto-omaisuuden arvostus oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska vaihto-omaisuuden
kokonaismaara on olennainen
tilinpaatoksen kannalta, ja koska vaihto-
omaisuuden arvostus seka epakuranttius-
ja havikkivarauksen taso vaativat johdon
arvioita tulevasta myynnista.

Vaihto-omaisuuden arvostus oli myds
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan

2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuuden arvostukseen
liittyvan olennaisen virheellisyyden
riskin huomioimiseksi suorittamiimme
tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm.
seuraavat toimenpiteet:

+ Arvioimme konsernin kayttamia vaihto-
omaisuuden laskentaperiaatteita
sovellettaviin laskentastandardeihin
nahden.

+ Osallistuimme vaihto-omaisuuden
fyysisiin inventointeihin valituissa
myymaldissa ja keskusvarastoissa
mm. havainnoidaksemme tuotteiden
mahdollista epakuranttiutta.

+ Vertasimme valittujen varastonimikkeiden
yksikkdhintoja viimeisimpiin ostolaskuihin
seka myyntihintoihin.

* Testasimme vaihto-omaisuuden
hitaasti kiertavia nimikkeita seka vaihto-
omaisuuden poikkeuksellisia arvoja
varastokirjanpidossa data-analyysien
avulla.

Arvioimme my®ds konsernin vaihto-
omaisuuteen liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkayttksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

* tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

+ arvioimme sovellettujen tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdoksemme

Tilinpaatos

Tilinpaatos

perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispadivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

+ arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

+ hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
rilppumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Musti Group Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos MUSti

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Musti Group Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteisd 13.2.2020. Olemme
toimineet yhtion tilintarkastajana koko sen ajan, kun se on ollut yleisen edun kannalta
merkittava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Tilinpaatos

— GROUP ——

Lausuntonamme esitdamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla
ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 18.12.2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Johanna Winqvist-llkka
KHT
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