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Liikevaihto kasvoi vahvasti kaikissa
kanavissa ja segmenteissa

Tammi-maaliskuu 2020

Konsernin liikevaihto oli 68,4 miljoonaa euroa (59,0
miljoonaa), ja se kasvoi 15,9 %.

Vertailukelpoinen konsernimyynti kasvoi 14,8 %.
Oikaistu EBITA oli 5,5 (4,8) miljoonaa euroa, ja se
kasvoi 15,8 %.

Oikaistu EBITA-marginaali oli 8,1 % (8,1 %).
Liikevoitto laski 10,3 % yhteensa 2,1 (2,4) miljoonaan
euroon ja oli 3,1 % (4,1 %) liikevaihdosta.

Kauden tulos oli-2,7 (0,1) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli-0,09 (0,00) euroa.

Q2:n aikana avattiin nelja uutta omaa myymalaa.

Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan jaksoon, ellei toisin mainita. Mustin tilikausi on 1.10.-30.9.

Avainlukuja

Miljoonaa euroa, ellei toisin mainita

Liikevaihto 68,4 59,0

Liikevaihdon kasvu, % 15,9 % 10,8 %

Vertailukelpoinen konsernimyynnin 14,8 % 10,8 %

kasvu, %

Vertailukelpoinen myymalamyynnin 10,0 % 6,8%

kasvu, %

Verkkokaupan osuus, % 23,7 % 21,7 %

Myyntikate, % 43,3 % 43,9 %

Liikevoitto ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja 3,6 38

arvonalentumisia (EBITA)

Oikaistu liikevoitto ennen

aineettomien hyddykkeiden poistoja 55 4,8

ja arvonalentumisia (oikaistu EBITA)

Oikaistu EBITA, % 8,1 % 81%

Liikevoitto 2,1 24

Liikevoitto, % 3,1% 4,1 %

Kauden tulos -2,7 0,1

.Osal'<ekohtamen tulos, laimentamaton 0,09 0,00

ja laimennettu, euroa

Liiketoiminnan rahavirta 4,8 3,5

Investoinnit 24 1,5

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka / oikaistu kdyttokate 12

edelliseltd kuukaudelta

Kanta-asiakkaiden maard, tuhatta 1076 949

Myymaldiden maara jakson lopussa 287 271
joista omia myymaloita 218 198

Lokakuu 2019-maaliskuu 2020

1-3/2020 1-3/2019 Muutos, %

15,9

-10,3

n.m.

36,5
59,3

13,3

59
10,1

Konsernin liikevaihto oli 138,7 miljoonaa (123,1
miljoonaa) euroa, ja se kasvoi 12,7 %.
Vertailukelpoinen konsernimyynti kasvoi 11,1 %.
Oikaistu EBITA oli 13,3 (10,8) miljoonaa euroa, ja se
kasvoi 23,7 %.

Oikaistu EBITA-marginaali oli 9,6 % (8,7 %).
Liikevoitto kasvoi 31,2 % yhteensd 7,5 (5,7)
miljoonaan euroon ja oli 5,4 % (4,7 %) liikevaihdosta.
Kauden voitto oli 1,0 (1,2) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,03 (0,04) euroa.
Myymaldiden maara kasvoi 287:dan (31.3.2019: 271).

Kanta-asiakkaiden maara kasvoi 1 076 (949)

tuhanteen.

wsggza Muutos, % Tilikausi 2019
138,7 123,1 12,7 246,6
127%  155% 14,1%
111%  105% 11,2%
8,5% 6,7% 7,8%
216% 20,7 % 20,7 %
444%  44,2% 44,3 %
10,5 8,5 234 18,1
133 10,8 237 21,9
9,6 % 8,7 % 8,9%
7,5 57 31,2 12,5
5,4% 47% 5,1 %
1,0 12 14,4 3,0
0,03 0,04 0,10
19,5 18,3 6,1 39,5
4,9 3,1 57,5 64
678%  147,0% 135,4 %
23 44 3,5
1076 949 133 1018
287 271 5,9 277
218 198 10,1 206
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Olemme tyytyvaisia Mustin vahvaan suoritukseen tilikauden 2020 toisella neljannekselld. Koronaviruspandemian aiheuttamien
héirididen keskelldkin liilkevaihtomme kasvoi 15,9 prosenttia viime vuoden vastaavasta kaudesta 68,4 miljoonaan euroon, ja
vertailukelpoinen konsernimyynnin kasvu oli 14,8 prosenttia. Kasvuun vaikutti pddasiassa uusien asiakkaiden entistd suurempi
maard. Vahva tulos ndkyi sekd vertailukelpoisen myymalamyynnin 10,0 prosentin kasvussa ettd verkkokaupan myynnin 31,0
prosentin kasvussa.

Toisella neljannekselld keskityimme edelleen kasvuun ja markkinaosuuden kasvattamiseen erityisesti verkkokanavissa. Saimme
uusia asiakkaita investoimalla kasvuun ja tarjoamalla seka tuotteiden hyvaa saatavuutta ettd nopeita paikallistoimituksia. Merkittava
siirtyma myymaloisté verkkokauppaan pandemian aikana on osoittanut, ettd vahva monikanavastrategiamme ja skaalautuva
alustamme toimivat hyvin. Tdamd muutos on ollut havaittavissa kaikissa verkkokanavissamme. Peten Koiratarvike, jonka
verkkokauppa-alustan vaihdos toteutettiin ensimmadiselld neljannekselld, teki toisella neljannekselld vahvan tuloksen
markkinointityon ja lisddntyneen verkkokysynnan tukemina.

Kuten elintarvikkeissa, myds lemmikinruoissa nahtiin kysyntapiikki, kun koronavirukseen liittyvid rajoituksia pantiin toimeen
Pohjoismaissa. Sen vaikutus toisen neljanneksen kokonaiskasvuun ei kuitenkaan ollut merkittava, silla se vaikutti vain neljanneksen
kahteen viimeiseen viikkoon. Mustin peruskasvu on jatkunut vahvana Q2:n jalkeen.

Musti keskittyy kannattavaan kasvuun, jota tukee skaalautuva alusta ja tehokas kustannusten hallinta. Tdma ty6 nakyi selvasti toisen
neljanneksen kannattavuuskehityksessa Mustin oikaistun EBITA:n kasvaessa 15,8 prosenttia 5,5 miljoonaan euroon ja oikaistun
EBITA-marginaalin sdilyessa vertailukauden tasolla 8,1 prosentissa. Oikaistun EBITA:n parannuksen taustalla oli padasiassa kasvanut
myynti, jonka vaikutusta osittain tasoitti verkkokaupan kasvaneen osuuden johdosta hieman laskenut myyntikate. Liikevoittomme
laski toisella neljannekselld 10,3 prosenttia 2,1 miljoonaan euroon listautumisantiin liittyvien kustannusten johdosta.

Liiketoiminnan rahavirtamme oli edelleen vahva ja kasvoi 36,5 prosenttia 4,8 miljoonaan euroon.

Vertailukelpoinen konsernimyynti kasvoi vahvasti kaikissa kolmessa segmentissd — Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa — toisella
neljannekselld. Ruotsin ja Norjan oikaistut EBITA-marginaalit kehittyivat kohti Suomen tasoa tavoitteidemme mukaisesti.

Pandemian aikana meille on ollut térkeinta huolehtia henkilokuntamme ja asiakkaidemme turvallisuudesta ja sailyttaa kykymme
tarjota laadukasta palvelua asiakkaillemme jopa poikkeustilanteessa. Olemme kiinnittaneet erityistd huomiota myymaldiden
hygieniaan ja henkildstdmme terveyteen, sopeuttaneet myymaldidemme aukioloaikoja sekd vahvistaneet verkkokapasiteettiamme
ja varastotoimintojamme, jotta voimme toimittaa lisédntyneet verkko-ostokset nopeasti ja luotettavasti. Saavutimme maaliskuussa
kaikkien aikojen korkeimman Net Promoter Score -asiakastyytyvaisyystuloksemme, mistd olemme iloisia.

Lemmikkitarvikemarkkinat ovat osoittautuneet kestaviksi talouden aikaisemmissa laskusuhdanteissa. Kategoriat, jotka eivat ole
harkinnanvaraisia, kuten lemmikinruoka, kissanhiekka ja eldinlddkaripalvelut, muodostavat noin 76 prosenttia kaikista ostoista.
Koronaviruspandemian aikana toimialamme suhdannekestavyys, joka vastaa elintarvikekaupan tasoa, on ollut selvasti havaittavissa.
Jatkamme operatiivisia toimenpiteitd ja kustannuspohjamme sopeuttamista samalla kun pyrimme palvelemaan asiakkaitamme
heiddn suosimissaan kanavissa, saamaan uusia asiakkaita ja huolehtimaan henkildstémme ja asiakkaidemme turvallisuudesta.

Uskomme, ettd lemmikkieldinmarkkinoita tukevat trendit, kuten lemmikkivanhemmuuden megatrendi ja lemmikkieldinten maaran
kasvu, jatkuvat vahvoina myds pandemian aikana ja sen jalkeen. Aiemmin on havaittu, ettd koiranpentujen rekisterdintien maara
kasvaa talouden laskusuhdanteiden aikana. Nain on tapahtunut esimerkiksi Suomessa 1990-luvun laman seka vuosien 2008-2009
talouskriisin aikana.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia Mustin tyontekijoita heidan omistautumisestaan ja tydpanoksestaan tdnd vaikeana aikana. Olen
erittdin ylpea tekemastamme tyostd. Missiomme on tehda lemmikkien ja heiddn omistajiensa elamasta helpompaa,
turvallisempaa ja hauskempaa, ja téssa olemme onnistuneet my6s ndissa poikkeuksellisissa olosuhteissa.

David Rénnberg
Toimitusjohtaja



Musti Groupin puolivuosikatsaus Q2 2020
6.5.2020

Taloudelliset tavoitteet ja nakymat

Musti Group ei julkaise lyhyen aikavalin ndkymia. Musti Groupin hallitus on kuitenkin asettanut seuraavat pitkdn aikavélin
taloudelliset tavoitteet:

Tavoitteena on liikevaihdon kasvu ainakin 350 miljoonaan euroon
tilikauteen 2023 mennessa vahvana jatkuvan asiakashankintavauhdin
tukemana.

Tavoitteena on 10-12 prosentin oikaistu EBITA-marginaali
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilld, tasaisesti paranevalla profiililla. EBITA-
marginaalin kasvun odotetaan toteutuvan tasaisen myyntikatteen seka

kiinteiden kustannusten vipuvaikutuksen kautta.

Kannattavuus

Tavoitteena on sailyttaa pitkalla aikavalilla nettovelan suhde
oikaistuun kayttokatteeseen alle 2,5-kertaisena.

Paaomarakenne

Tavoitteena on jakaa osinkona 60-80 prosenttia nettotuloksesta.
Osinkopolitiikka Mahdollisen osingon jakamisessa huomioidaan yritysostot, yhtién
taloudellinen asema, rahavirta ja kasvumahdollisuudet.

Markkinandakymat

Musti Group (Musti) toimii Pohjoismaiden lemmikkieldinmarkkinoilla, jotka maaritellddn laajasti lemmikinruoan, herkkujen,
tarvikkeiden, palvelujen ja eldinlddkaripalvelujen myyntind Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Euromonitorin mukaan markkinoiden
arvo on noin 2,8 miljardia euroa, mista suurimman markkinan eli Ruotsin osuus on noin 1,2 miljardia euroa, Suomen noin 820
miljoonaa euroa ja Norjan noin 790 miljoonaa euroa.

Nousussa oleva Pet Parenting -ilmid eli lemmikkivanhemmuus tarkoittaa ihmisten yha yleisempdd taipumusta kohdella
lemmikkejadn perheenjdsenind. Tama trendi on kasvattanut korkealaatuisten premium-ruokien sekd monipuolisemman tuote- ja
palveluvalikoiman kysyntaa. Musti uskoo pystyvansa jatkamaan vahvaa tuloskehitystaan, koska se keskittyy lemmikkivanhempien
etsimiin korkealaatuisiin tuotteisiin ja palveluihin.

Lemmikkieldinmarkkinat ovat luonteeltaan laskusuhdanteita kestavat, ja ne saavat tukea valttamattémien tuotteiden ostamisesta.
Kategoriat, jotka eivat ole harkinnanvaraisia, kuten lemmikinruoka, kissanhiekka ja eldinlddkaripalvelut, muodostavat noin 76
prosenttia kaikista ostoista, ja niille on ominaista ostojen toistuvuus suhdanteista riippumatta. Kuluttajat ovat valmiita kdyttamaan
rahaa lemmikkeihinsd entiseen tapaan myds laskusuhdanteiden aikana, ja he leikkaavat mieluummin kustannuksiaan muissa
kulutuskategorioissa.

Musti uskoo, ettd lemmikkieldinmarkkinoita tukevat trendit, kuten lemmikkivanhemmuuden megatrendi ja lemmikkieldinten
maadrdllinen kasvu, jatkuvat vahvoina my6s koronaviruspandemian aikana ja sen jalkeen. Aiemmin on havaittu, ettd koiranpentujen
rekisterdintien maara kasvaa talouden laskusuhdanteiden aikana. Ndin on tapahtunut esimerkiksi Suomessa 1990-luvun laman seka
vuosien 2008-2009 talouskriisin aikana.

Konsernin tulos

Liikevaihto
1-3/2019  Muutos,% | OZ;) ;:; 1052 ;f; Muutos, % T"";;‘:‘;
Liikevaihto
Konserni 68,4 59,0 159 138,7 1231 12,7 246,6
Suomi 33,2 29,3 133 67,8 61,4 10,4 122,8
RUOLsi 29,8 25,9 14,8 59,7 54,1 103 1075
Norja 55 38 43,7 11,3 7,7 47,0 16,4
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Konsernin lilkevaihto kasvoi 15,9 prosenttia 68,4 (59,0) miljoonaan euroon. Liikevaihtoa kasvatti erityisesti vertailukelpoisen
konsernimyynnin kasvu kaikissa maissa, jota vauhditti pddasiassa uusien asiakkaiden lisddntynyt maarda. Vertailukelpoinen
konsernimyynti kasvoi 14,8 prosenttia (10,8 %).

Myymalamyynti kasvoi 13,1 prosenttia 48,8 (43,2) miljoonaan euroon. Myyntia kasvatti vertailukelpoisen myymalamyynnin kasvu
kaikissa maissa sekd koronaviruksen aiheuttama kysyntdpiikki maaliskuussa. Vertailukelpoinen myymalamyynti kasvoi 10,0
prosenttia (6,8 %). Verkkokaupan osuus kokonaisliikevaihdosta oli 23,7 prosenttia (21,7 %). Verkkokaupan myyntia kasvattivat
markkinointipanostukset, Peten Koiratarvikkeen myynnin elpyminen ensimmdiselld neljannekselld toteutetun verkkoalustan
vaihdoksen jalkeen sekd maaliskuussa myyntikanavissa koronavirusepidemian seurauksena tapahtunut siirtyma verkkokaupan
suuntaan.

Liikevaihto kasvoi Suomessa 13,3 prosenttia. Sitd vahvisti 9,7 prosentin vertailukelpoisen myynnin kasvu sekd viimeisen
kahdentoista kuukauden aikana avattujen uusien ja ostettujen myymaldiden tuottama kasvu. Ruotsin liikevaihto kasvoi 14,8
prosenttia, ja sitd tuki vahva 19,0 prosentin vertailukelpoisen myynnin kasvu. Kasvua heikensivat Ruotsin kruunun heikentyminen
ja kolmen myymalan sulkeminen tilikaudella 2019. Katsauskauden aikana Ruotsissa avattiin nelja myymalaa ja lakkautettiin yksi
franchise-myymala. Norjan liikevaihto kasvoi 43,7 prosenttia vahvan 30,2 prosentin vertailukelpoisen myynnin kasvun seka
viimeisen kahdentoista kuukauden aikana avattujen myymaloiden toiminnan kasvattamisen ansiosta. Norjassa avattiin kolme uutta
myymalaa ja lakkautettiin yksi myymala katsauskauden aikana.

Kanta-asiakkaiden maara kasvoi katsauskauden aikana 1 076 tuhanteen (31.3.2019: 949 tuhatta). Keskimaardinen kulutus per kanta-
asiakas 12 edelliseltd kuukaudelta laskettuna kasvoi 174,3 euroon 31.3.2020 (31.3.2019: 173,9 euroa), mika johtui tilauksien
keskimdaaraisen arvon kasvusta.

Konsernin liikevaihto kasvoi 12,7 prosenttia 138,7 (123,1) miljoonaan euroon. Liikevaihtoa kasvatti erityisesti vertailukelpoisen
konsernimyynnin kasvu kaikissa maissa, jota vauhditti padasiassa uusien asiakkaiden lisdantynyt maara. Vertailukelpoinen
konsernimyynti kasvoi 11,1 prosenttia (10,5 %).

Myymalamyynti kasvoi 11,7 prosenttia 101,8 (91,2) miljoonaan euroon. Myyntia kasvatti vertailukelpoisen myymalamyynnin kasvu
kaikissa maissa. Vertailukelpoinen myymalamyynti kasvoi 8,5 prosenttia (6,7 %). Verkkokauppa kasvoi 17,3 prosenttia 29,9 (25,5)
miljoonaan euroon. Verkkokaupan kasvu elpyi toisella neljannekselld Peten Koiratarvikkeen ensimmaiselld neljanneksella
toteutetun verkkoalustavaihdoksen jalkeen. Lisaksi koronavirusepidemia kasvatti maaliskuussa verkkokaupan osuutta myynnista.
Verkkokaupan osuus kokonaisliikevaihdosta oli 21,6 prosenttia (20,7 %).

Liikevaihto kasvoi Suomessa 10,4 prosenttia. Sitd vahvisti 6,7 prosentin vertailukelpoisen myynnin kasvu sekd viimeisen
kahdentoista kuukauden aikana avattujen uusien myymaléiden tuottama kasvu. Ruotsin liikevaihto kasvoi 10,3 prosenttia, ja sita
vauhditti vahva 14,6 prosentin vertailukelpoisen myynnin kasvu. Katsauskauden aikana Ruotsissa avattiin viisi myymalaa, ostettiin
yksi franchise-myymala ja lakkautettiin yksi franchise-myymala. Kasvua heikensivéat Ruotsin kruunun heikentyminen ja kolmen
myymalan sulkeminen tilikaudella 2019. Norjan liikevaihto kasvoi 47,0 prosenttia vahvan 26,0 prosentin vertailukelpoisen myynnin
kasvun seka viimeisen kahdentoista kuukauden aikana avattujen myymaldiden toiminnan kasvattamisen ansiosta. Norjassa avattiin
viisi uutta myymalaa katsauskauden aikana.

Kanta-asiakkaiden maara kasvoi katsauskauden aikana 1 076 tuhanteen (31.3.2019: 949 tuhatta). Keskimaarainen kulutus per kanta-
asiakas 12 edelliseltd kuukaudelta laskettuna kasvoi 174,3 euroon 31.3.2020 (31.3.2019: 173,9 euroa), mikd johtui tilauksien
keskimadraisen arvon kasvusta.

24 %

Suomi Myymalat
m Ruotsi m Verkkokauppa
Norja Muu myynti*

*Muu myynti sisaltaa franchise-maksut ja tukkumyynnin.
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Oikaistu EBITA kasvoi 15,8 % yhteensa 5,5 (4,8) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA-marginaali oli 8,1 % (8,1 %). Parannus johtui
padasiassa myynnin kasvusta, jota tasoitti osittain hieman matalampi myyntikate. Myyntikate laski 43,3 prosenttiin (43,9 %)
verkkokaupan kasvaneen osuuden johdosta. Henkildstokulujen ja liiketoiminnan muiden kulujen osuus liikevaihdosta nousi 31,9
prosenttiin (31,3 %) paddasiassa kasvaneiden markkinointikulujen ja verkkokaupan kasvaneen osuuden johdosta.

Aineellisten hyddykkeiden poistot olivat 4,4 (4,0) miljoonaa euroa ja aineettomien hyddykkeiden poistot 1,5 (1,4) miljoonaa euroa.
EBITA-oikaisut olivat 1,9 (1,0) miljoonaa euroa. Oikaisut liittyivat listautumisprosessiin.
Liikevoitto heikkeni 10,3 % yhteensa 2,1 (2,4) miljoonaan euroon listautumisantiin liittyvien kustannusten johdosta.

Tulos ennen veroja laski -3,4 (0,1) miljoonaan euroon. Rahoitustuotot ja -kulut (netto) kasvoivat -2,3 miljoonasta eurosta
-5,6 miljoonaan euroon. Tuloskehitys johtui pddosin heikentyneeseen Ruotsiin kruunuun liittyvista realisoimattomista
valuuttakurssitappioista seka Ruotsin kruunussa rahoituslaitoksilta nostettujen lainojen helmikuisen takaisinmaksun aiheuttamista
realisoituneista valuuttatappioista.

Kauden tulos oli -2,7 (0,1) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos -0,09 (0,00) euroa.

Oikaistu EBITA kasvoi 23,7 % yhteensa 13,3 (10,8) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA-marginaali oli 9,6 % (8,7 %). Parannus johtui
padasiassa myynnin kasvusta yhdistettyna hieman korkeampaan myyntikatteeseen ja kiinteiden kustannusten vipuvaikutukseen.
Myyntikate kasvoi 44,4 prosenttiin (44,2 %) tehokkaamman kampanjoinnin ja hankintaketjun hallinnan ansiosta. Kehitysta
tasapainotti hieman verkkokaupan kasvanut osuus myynnistd. Henkilostokulujen ja liiketoiminnan muiden kulujen osuus
liilkevaihdosta laski 30,9 prosenttiin (31,3 %) kiinteiden kustannusten vipuvaikutuksen ansiosta.

Aineellisten hyédykkeiden poistot olivat 8,6 (8,0) miljoonaa euroa ja aineettomien hyddykkeiden poistot 2,9 (2,7) miljoonaa euroa.
EBITA-oikaisut olivat 2,9 (2,3) miljoonaa euroa. Oikaisut liittyivat listautumisprosessiin.
Liikevoitto kasvoi 31,2 % yhteenséd 7,5 (5,7) miljoonaan euroon.

Tulos ennen veroja laski 1,2 (1,5) miljoonaan euroon. Rahoitustuotot ja -kulut (netto) kasvoivat -4,2 miljoonasta eurosta -6,3
miljoonaan euroon. Tuloskehitys johtui pddosin heikentyneeseen Ruotsiin kruunuun liittyvistd realisoimattomista
valuuttakurssitappioista sekd Ruotsin kruunussa rahoituslaitoksilta nostettujen lainojen helmikuisen takaisinmaksun aiheuttamista
realisoituneista valuuttatappioista.

Kauden tulos oli 1,0 (1,2) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,03 (0,04) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli tammi-maaliskuussa 4,8 (3,5) miljoonaa euroa. Loka-maaliskuussa liilketoiminnan rahavirta oli 19,5 (18,3)
miljoonaa euroa. Rahavarat olivat kauden lopussa 14,5 miljoonaa euroa (30.9.2019: 8,7). Konsernin taseen loppusumma oli 299,9
miljoonaa euroa (30.9.2019: 279,5). Kasvu johtui pddasiassa vuokrasopimusten lisdantyneen madran aiheuttamasta
kayttdoikeusomaisuuden kasvusta sekd rahavarojen kasvusta vahvan rahavirran ja listautumisantiin liittyvan uudelleenrahoituksen
ansiosta.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma oli 141,7 miljoonaa euroa (30.9.2019: 98,3). Kasvu johtui paddasiassa listautumisannin
yhteydessa toteutetusta osakeannista. Osakeannin nettovaikutus oli 42,9 miljoonaa euroa.

Nettovelkaantumisaste oli kauden lopussa 67,8 % (30.9.2019: 135,4 %) ja nettovelka oli 96,1 miljoonaa euroa (30.9.2019: 133,3). Lasku
johtui pddasiassa listautumisannin yhteydessd tehdystd uudelleenrahoituksesta, ja sitd tasapainottivat osaltaan muokattujen
vuokrasopimusaikojen johdosta kasvaneet vuokrasopimusvelat sekd vuokrasopimusten kasvanut méaara. Nettovelkaan sisaltyvat
vuokrasopimusvelat olivat kauden lopussa 61,1 miljoonaa euroa (30.9.2019: 52,0).

Listautumisensa yhteydessa Musti Group uudelleenrahoitti olemassa olevat velkansa 45 miljoonan euron osakeannilla ja uudella 60
miljoonan euron lainasopimuksella, joka koostuu 50 miljoonan euron pankkilainasta ja 10 miljoonan euron rahoitusluottolimiitista.
Lainat erddntyvat vuonna 2023. Lainasopimus sisaltaa kaksi taloudellista kovenanttia, jotka koskevat nettovelkaantumisastetta ja
nettovelkojen suhdetta kdyttokatteeseen (leverage). 50 miljoonan euron pankkilaina nostettiin olemassa olevien lainojen
uudelleenrahoittamiseksi. Rahoitusluottolimiitti ei ole kdytdssa.

Investoinnit olivat tammi-maaliskuussa 2,4 (1,5) miljoonaa euroa. Loka-maaliskuussa investoinnit olivat 4,9 (3,1) miljoonaa euroa.
Investoinnit liittyivat padasiassa uusiin ja siirrettyihin myymalaihin ja niiden palveluihin erityisesti Ruotsissa ja Norjassa seka IT- ja
digitaalisten alustojen kehitysprojekteihin.
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Musti Groupin raportointisegmentit perustuvat maantieteellisiin alueisiin, jotka ovat Suomi, Ruotsi ja Norja. Segmenttirakenne
perustuu maantieteelliseen jakoon, jonka perusteella omiksi toimintasegmenteikseen on jaoteltu Suomi, Ruotsi ja Norja sen
perusteella, miten ylin operatiivinen paatoksentekija seuraa lilketoimintaa. Muissa erissa Musti Group raportoi konsernitoiminnot,
joihin kuuluvat paakonttori ja keskusvarastoon kuuluvat toiminnot.

Suomi on Mustin kehittynein markkina. Mustilla oli lemmikinruokien ja tarvikkeiden kokonaismarkkinoista 32 prosentin
markkinaosuus vuonna 2018. Vaikka Mustilla on vahva asema Suomessa, yhtion johto nakee edelleen mahdollisuuksia laajentaa
myymalaverkostoa valikoiduissa kohteissa, kuten uusissa hypermarketissa ja kauppakeskuksissa. Mustin brandeja ovat Suomessa
Musti ja Mirri (myymaldissa ja monikanavassa) seka Peten Koiratarvike (verkkokaupassa).

Musti jatkaa Suomessa olemassa olevien asiakkaidensa palvelun parantamista kasvattaakseen osuuttaan heidan kulutuksestaan
seka uusien asiakkaiden hankkimista, ja nama molemmat tukevat vertailukelpoista kasvua.

Liikevaihto 33,2 29,3 13,3 67,8 61,4 10,4 1228
Liikevaihdon kasvu, % 13,3 % 89 % 10,4 % 9,6 % 10,8 %
S.fegme.ntin vertailukelpoisen 9,7 % 8,5 % 6,7 % 8,8 % 8,8%
liilkevaihdon kasvu, %

EBITA 7,6 6,9 10,5 16,3 14,8 10,3 29,8
EBITA, % 22,9 % 23,5% 24,0 % 24,0 % 24,2 %
Oikaistu EBITA 7,6 6,9 10,8 16,3 14,7 10,3 29,7
Oikaistu EBITA, % 22,9 % 23,4 % 24,0 % 24,0 % 24,2 %
Myymaldiden lukumaara 128 125 2,4 128 125 24 126
joista omia myymaloita 110 106 3,8 110 106 3,8 108

Liikevaihto kasvoi Suomessa 13,3 % yhteensa 33,2 (29,3) miljoonaan euroon. Kasvua vauhdittivat 9,7 prosentin vertailukelpoinen
kasvu seka viimeisen kahdentoista kuukauden aikana avattujen tai ostettujen myymaldiden tuottama kasvu. Verkkokauppamyyntiin
vaikuttivat positiivisesti markkinointipanostukset, Peten Koiratarvikkeen palautuminen kasvu-uralle verkkokauppa-alustan
ensimmaiselld neljannekselld toteutetun vaihdon jélkeen seka yhtion keskittyminen kasvuun.

EBITA kasvoi 10,5 % yhteensd 7,6 (6,9) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA kasvoi 10,8 % yhteensa 7,6 (6,9) miljoonaan euroon
myynnin kasvun ansiosta. Verkkokaupan lisddntyneen osuuden johdosta oikaistu EBITA-marginaali laski 22,9 prosenttiin (23,4 %).

Suomessa avattiin toisella vuosineljanneksella yksi uusi franchise-myymala.

Liikevaihto kasvoi Suomessa 10,4 % yhteensa 67,8 (61,4) miljoonaan euroon. Kasvua vauhdittivat 6,7 prosentin vertailukelpoinen
kasvu sekd viimeisen kahdentoista kuukauden aikana avattujen tai ostettujen myymaldiden tuottama kasvu.

EBITA kasvoi 10,3 % yhteensa 16,3 (14,8) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA kasvoi 10,3 % yhteensa 16,3 (14,7) miljoonaan euroon.
Tama johtui tehokkaammasta kampanjoinnista ja hankintaketjun hallinnasta, joiden vaikutusta heikensi verkkokaupan osuuden
kasvu. Oikaistu EBITA-marginaali oli 24,0 % (24,0 %).

Suomessa avattiin katsauskaudella yksi uusi oma myymala ja yksi uusi franchise-myymala seka ostettiin yksi franchise-myymala.

Musti keskittyy Ruotsissa jatkamaan laajentumista ja nostamaan tehokkuutta kohti Suomen tasoa. Musti on usean bréndinsd ansiota
markkinajohtaja, ja sen markkinaosuus on 28 % (2018). VetZoon ja Animailin kautta Mustilla on vahva asema Ruotsin
verkkokaupassa, jossa sen markkinaosuus on 56 %. Mustin myymala- ja monikanavabrandeja Ruotsissa ovat Arken Zoo ja
Djurmagazinet.

Musti keskittyy Ruotsissa vertailukelpoisen liikevaihdon vahvan kasvun jatkamiseen kaikissa myyntikanavissa, myymalaverkoston
laajentamiseen ja katteiden vahvaan parantamiseen. Myymalaverkoston laajentamisessa painotetaan myymaldiden avaamista
erityisesti suurissa kaupungeissa, joissa Musti on talla hetkelld aliedustettuna. Keskeisia kasvuun ja kannattavuuteen vaikuttavia
tekijoita ovat Ruotsissa O&E-myynnin osuuden kasvattaminen kohti Suomen tasoa myymalahenkildstdn suositusten ja tietoisuutta
lisddvan markkinoinnin kautta, myymaldiden kustannustehokkuuden nostaminen kohti Suomen tasoa myymaldhenkil6ston
tehostamistoimenpiteiden avulla sekd myymaléverkoston tarkkaan harkittu laajentaminen ja valikoitujen franchise-myymaldiden
ostaminen.
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Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu  1-3/2020  1-3/2019 Muutos, % ng ;:; ng ;f; Muutos, % T"";‘:s;
Liikevaihto 29,8 25,9 14,8 59,7 54,1 10,3 107,5
Liikevaihdon kasvu, % 14,8 % 6,0 % 10,3 % 14,4 % 10,9 %
§§gm§ntin vertailukelpoisen 19,0 % 12,0% 14,6 % 11,1% 12,4%
liikevaihdon kasvu, %

EBITA 2,9 2,1 37,6 6,8 4,5 49,4 9,0
EBITA, % 9,8 % 8,1% 11,3 % 8,4 % 8,4 %
Oikaistu EBITA 2,9 2,4 21,5 6,8 51 33,6 9,9
Oikaistu EBITA, % 9,8 % 9,2 % 11,3 % 9,4 % 9,2 %
Myymaldiden lukumaara 124 120 33 124 120 33 121
joista omia myymal6ita 73 66 10,6 73 66 10,6 68

Tammi-maaliskuu 2020

Liikevaihto kasvoi Ruotsissa 14,8 % yhteensa 29,8 (25,9) miljoonaan euroon. Kasvua vauhditti 19,0 prosentin vertailukelpoinen kasvu,
jota osin pienensivat Ruotsin kruunun heikentyminen ja kolmen myymalan sulkeminen tilikaudella 2019. Vertailukelpoinen kasvu
oli vahvaa sekd myymaldissa ettd verkkokaupassa lisédntyneen asiakasmaaran ansiosta.

EBITA kasvoi 37,6 % yhteensd 2,9 (2,1) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA kasvoi 21,5 % yhteensa 2,9 (2,4) miljoonaan euroon
tehokkaamman kampanjoinnin ja hankintaketjun hallinnan ansiosta. Kasvua laski osaltaan verkkokaupan kasvanut osuus. Oikaistu
EBITA-marginaali oli 9,8 % (9,2 %).

Toisen vuosineljanneksen aikana Ruotsissa avattiin nelja uutta myymalaa ja yksi franchise-myymala lakkautettiin.

Lokakuu 2019-maaliskuu 2020

Liikevaihto kasvoi Ruotsissa 10,3 % yhteensa 59,7 (54,1) miljoonaan euroon. Kasvua vauhditti 14,6 prosentin vertailukelpoinen kasvu,
jota osin pienensivat Ruotsin kruunun heikentyminen ja kolmen myymaldn sulkeminen tilikaudella 2019. Myynnin kasvu oli vahvaa
seka myymaloissd ettd verkkokaupassa liséd@ntyneen asiakasmaaran ansiosta.

EBITA kasvoi 49,4 % yhteensa 6,8 (4,5) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA kasvoi 33,6 % yhteensa 6,8 (5,1) miljoonaan euroon
tehokkaamman kampanjoinnin ja hankintaketjun hallinnan ansiosta. Kasvua pienensi osaltaan verkkokaupan kasvanut osuus.
Oikaistu EBITA-marginaali oli 11,3 % (9,4 %).

Katsauskauden aikana Ruotsissa avattiin viisi uutta myymalaa, yksi oma myymala ja yksi franchise-myymala lakkautettiin ja yksi
franchise-myymala ostettiin.

Norja

Norjassa Musti keskittyy myymaéldiden avaamiseen ja kannattavuuden parantamiseen. Suomesta ja Ruotsista poiketen
lemmikkieldinsegmentissd ei ole selvid hallitsevia toimijoita, ja Mustin, Buddyn, Zoo-1:n ja Petsin markkinaosuus oli kullakin
toimijalla noin 5-10 % (mukaan lukien verkkokauppa) vuonna 2018. Mustin brandeja Norjassa ovat Musti (myymal&t ja monikanava)
seka VetZoo ja Animail (verkkokauppa).

Norjassa keskitytdan myymalaverkoston laajentamiseen ja myymaldiden ramp-upiin aikaisemman kehityksen mukaisesti seka
katteiden vahvaan parantamiseen, koska 31 myymalaa on edelleen ramp-up-vaiheessa. Myymaldiden ramp-up on edennyt Mustin
suunnitelmien mukaisesti, ja uusien myymaldiden kannattavuus on kehittynyt muun muassa Suomea vastaavalla tavalla.

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu 1-3/2020 | 1-3/2019 Muutos, el LEUAS L T, T"";;‘:sg'

% 3/2020 3/2019 )

Liikevaihto 55 38 43,7 11,3 7,7 47,0 16,4
Liikevaihdon kasvu, % 43,7 % 98,6 % 47,0 % 134,9 % 97,0 %
Segmentin vertailukelpoisen 30,2 % 40,3 % 26,0 % 37,7%

" - 30,7 %
liikevaihdon kasvu, %

EBITA 0,1 -0,2 n.m. 0,7 -0,1 n.m. 0,4
EBITA, % 25%  51% 65%  -13% 2,6%
Oikaistu EBITA 0,1 0,0 n.m. 0,7 0,1 844,9 0,6
Oikaistu EBITA, % 2,5% -1.3% 6,5 % 1,0 % 3,8%
Myymaloiden lukumaara 35 26 34,6 35 26 34,6 30
joista omia myymaloita 35 26 34,6 35 26 34,6 30
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Liikevaihto kasvoi Norjassa 43,7 % yhteensa 5,5 (3,8) miljoonaan euroon. Kasvua vauhdittivat vahva 30,2 prosentin vertailukelpoinen
kasvu ja viimeisen kahdentoista kuukauden aikana avattujen myymaldiden ramp-up. Norjassa avattiin toisella vuosineljanneksella
kolme uutta myymalaa ja yksi myymald lakkautettiin.

EBITA oli 0,1 (-0,2) miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA oli 0,1 (0,0) miljoonaa euroa. Muutos johtui kiinteiden kustannusten
vipuvaikutuksesta liikevaihdon kasvaessa ja myymaldiden tehokkuuden parantuessa, kun myymalat ldhestyvat kehittynytta
vaihetta tai ramp-up-vaiheen loppua. Oikaistu EBITA-marginaali oli 2,5 % (-1,3 %).

Liikevaihto kasvoi Norjassa 47,0 % vyhteensd 11,3 (7,7) miljoonaan euroon. Kasvua vauhdittivat vahva 26,0 prosentin
vertailukelpoinen kasvu ja viimeisen kahdentoista kuukauden aikana avattujen myymaldiden ramp-up. Norjassa avattiin
katsauskaudella kuusi uutta myymalaa ja yksi myymala lakkautettiin.

EBITA oli 0,7 (-0,1) miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA oli 0,7 (0,1) miljoonaa euroa. Muutos johtui kiinteiden kustannusten
vipuvaikutuksesta liikevaihdon kasvaessa ja myymaldiden tehokkuuden parantuessa, kun myymalat ldhestyvat kehittynytta
vaihetta tai ramp-up-vaiheen loppua. Oikaistu EBITA-marginaali oli 6,5 % (1,0 %).

Konsernitoiminnot sisdltavat padkonttoriin ja keskusvaraston toimintaan liittyvat kulut. EBITA oli-7,0 (-5,0) miljoonaa euroa. Oikaistu
EBITA oli -5,1 (-4,4) miljoonaa euroa. Muutos johtui kasvaneista henkilosto- ja muista kuluista paakonttorissa sekd suuremmista
volyymeista johtuen myos keskusvarastossa.

Konsernitoimintojen EBITA-vaikutus oli -13,3 (-10,7) miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA oli -10,5 (-9,1) miljoonaa euroa. Muutos johtui
kasvaneista henkil0st6- ja muista kuluista padkonttorissa sekd suuremmista volyymeista johtuen myos keskusvarastossa.

Henkilostomaara oli loka—maaliskuussa keskimaarin 1 129 (1 065). Katsauskauden lopussa henkilostomaara oli 1 162 (1 029), joista
608 (551) tydskenteli Suomessa ja 555 (478) Suomen ulkopuolella.

Mustin ylimaardinen yhtiokokous pidettiin 30.10.2019 Helsingissa. Yhtiokokous paatti siirtda yhtion osakkeet Euroclear Finland Oy:n
ylldpitdmadn arvo-osuusjarjestelmdan. Yhtiokokous pddtti myds muuttaa Mustin yhtidjarjestystd ja ilmoittaa muutokset
rekisterditaviksi valittdmasti yhtiokokouksen jalkeen. Yhtidjarjestyksen muuttamisen yhteydessa yhtiokokous paatti muuttaa
joitakin yhtion osakelajeja.

Joulukuussa 2019 Jarkko Murtoaro ja Alex Lindbom luopuivat hallituksen jasenyydesta. Jeffrey David, Lisa Farrar, Ingrid Jonasson
Blank ja Vesa Koskinen valittiin 13.12.2019 hallituksen uusiksi jaseniksi yhtiokokouksen yksimieliselld paatoksella.

Mustin hallitus asetti 13.12.2019 keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja nimitti sen puheenjohtajaksi Ingrid Jonasson Blankin ja
jaseniksi Lisa Farrarin ja Juho Frilanderin. Samalla hallitus asetti palkitsemisvaliokunnan ja nimitti sen puheenjohtajaksi Jeffrey
Davidin ja jaseniksi Vesa Koskisen ja Juho Frilanderin. Hallitus vahvisti my0s tiettyja listautumiselle ehdollisia hallinto- ja
ohjausjarjestelmdan liittyvid asiakirjoja, kuten hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan tydjdrjestykset, sisdisen tarkastuksen
toimintaohjeen sekd yhtion sisapiiriohjeet ja tiedonantopolitiikan. Hallitus paatti myos ottaa kdyttoon pitkdn aikavalin
palkitsemisohjelman sekd maaritelld ja vahvistaa sen yksityiskohtaisen sisallon ja ehdot myhemmassa vaiheessa.

Hallitus vahvisti 16.1.2020 tiettyjd hallintojarjestelmaan (Corporate Governance) liittyvid asiakirjoja, kuten yhtion riskienhallinnan
periaatteet, sisdisen tarkastuksen periaatteet, whistleblowing-periaatteet ja ldhipiiriliilketoimien raportointia koskevat ohjeet.

Musti Groupin varsinainen yhtidkokous pidettiin 23.1.2020. Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatdksen tilikaudelta 1.10.2018-
30.0.2019, paatti olla jakamatta osinkoa ja myodnsi hallituksen jdsenille vastuuvapauden. Yhtiokokous myods paatti hallituksen
puheenjohtajan palkkioksi 60 000 euroa vuodessa ja hallituksen jasenten palkkioksi 30 000 euroa vuodessa. Hallituksen jasenina
toimiville Juho Frilanderille ja Vesa Koskiselle ei kuitenkaan makseta palkkiota hallitustydskentelysta. Jos listautuminen ei olisi
toteutunut, palkkiot olisivat pysyneet ennallaan. Varsinainen yhtiokokous pddtti, ettd hallituksessa tulee olla viisi (5) jasentd, ja
nimitti Jeffrey Davidin, Juho Frilanderin, Lisa Farrarin, Ingrid Johansson Blankin ja Vesa Koskisen uudelleen hallituksen jaseniksi.
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy, pddvastuullisena tilintarkastajana Johanna Winqvist-llkka.

Yhtiokokous paatti ehdollisena Mustin listautumisen toteuttamiselle valtuuttaa hallituksen muuttamaan yhtiojarjestysts,
paattdmaan maksuttomasta osakeannista kaikkien osakelajien yhdistamiseksi yhdeksi osakelajiksi sekd paattamaan osakkeiden
liikkeeseenlaskusta listautumisen yhteydessa ja muista yhtion listautumiseen liittyvista toimenpiteista.
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20.1.2020 Musti Group Holding Oy (jonka nimi muutettin Musti Group Oyj:ksi) ilmoitti suunnittelevansa listautumisantia ja
osakkeidensa listaamista Nasdaq Helsingin viralliselle porssilistalle.

Musti Groupin listautumisanti ylimerkittiin ja listautuminen vietiin padtdkseen suunnitelmien mukaisesti. Listautuminen muodostui
osakeannista ja osakemyynnista. Musti Group kerdsi noin 45 miljoonan euron bruttovarat laskemalla osakeannissa liikkeeseen
yhteensa 5 159 672 uutta osaketta. Lisaksi Millan Holding S.a.r.I (EQT Mid Market Fund) ja tietyt muut yhtion osakkeenomistajat
myivat yhteensad 12 949 476 yhtion osaketta (pois lukien Millan Holding S.a.r..n (EQT Mid Market Fund) myontama 2 716 372
osakkeen lisdosakeoptio). Lopullinen merkintahinta oli instituutio- ja yleisdannissa 8,75 euroa osakkeelta ja henkildstdannissa 10 %
alempi eli 7,88 euroa osakkeelta, minka perusteella yhtion markkina-arvo oli noin 293 miljoonaa euroa valittdmasti listautumisannin
jalkeen. Osakkeisiin kohdistui voimakas kysyntd sekd suomalaisilta ettd kansainvalisilta sijoittajilta, ja osakeanti ylimerkittiin
moninkertaisesti. Kaupankdynti yhtion osakkeilla aloitettiin Nasdaq Helsinki Oy:n prelistalla 13.2.2020 ja porssilistalla 17.2.2020.
Musti Groupin osakkeiden kaupankdyntitunnus on MUSTI. Musti Group kuuluu markkina-arvoltaan keskisuuriin yhtidihin ja
toimialaluokkaan Kulutuspalvelut.

Instituutioannissa allokoitiin 19 656 401 osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvilisesti (lisdosakeoptio
kaytettiin tdysimaardisesti), ja yleisdannissa allokoitiin 1 000 000 osaketta yksityishenkilGille ja yhteisoille Suomessa. Lisdksi
henkildstéannissa allokoitiin 169 119 osaketta tyontekijoille, jotka olivat koko- tai osa-aikaisessa pysyvdssa tai maardaikaisessa
tyosuhteessa Mustiin tai sen tytdryhtidihin Suomessa, Ruotsissa tai Norjassa merkintdajan alkaessa 3.2.2020, sekd yhtion
johtoryhman jasenille ja toimitusjohtajalle. Osakkeenomistajien kokonaismaara kasvoi yli 4 000:een.

Musti Groupin listautumisannin ja yhtion osakkeiden Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalle listaamisen yhteydessa yhtion osakelajit
yhdistettiin ja yhtion liikkeessa olevien osakkeiden lukumaara nousi 33 535 453 osakkeeseen.

Katsauskauden lopussa 31.3.2020 Musti Groupin osakepddoma oli 11001 853,68 euroa ja liikkeessa olevien osakkeiden
kokonaismaara oli 33 535 453. Yhtiolla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen ddneen ja yhtd suureen osinkoon.
Ensimmaisen neljanneksen lopussa joulukuussa 2019 Mustilla oli 21 osakelajia, jotka oikeuttivat toisistaan eroaviin danimaariin
yhtiossa ja tuottivat erilaisia oikeuksia varojen jaossa. Tdysimaardisesti maksettujen osakkeiden lukumaara oli 1 300 737.

Kaupankaynti Musti Groupin osakkeilla aloitettiin Nasdaq Helsinki Oy:n prelistalla 13.2.2020 ja p&rssilistalla 17.2.2020.

Osakkeen avaushinta ensimmadisend kaupankdyntipdivand 13.2.2020 oli 11,00 euroa. Katsauskauden viimeisena
kaupankdyntipdivana 31.3.2020 osakkeen paatoskurssi oli 8,30 euroa. Osakkeen korkein katsauskaudella noteerattu hinta oli 11,18
euroa, matalin 7,00 euroa ja keskikurssi 9,07 euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa katsauskaudella noin 20,9 miljoonaa ja
kaupankdynnin arvo oli noin 189,6 miljoonaa euroa.

Musti Groupin markkina-arvo 31.3.2020 oli 278,3 miljoonaa euroa.

Yhtio ei omista omia osakkeitaan.

Musti Groupin yhtiokokous 23.1.2020 paatti ehdollisena Mustin listautumisen toteuttamiselle valtuuttaa hallituksen muuttamaan
yhtiojarjestystd, paattamaan maksuttomasta osakeannista kaikkien osakelajien yhdistamiseksi yhdeksi osakelajiksi sekd paattamaan
osakkeiden liikkeeseenlaskusta listautumisen yhteydessa ja muista yhtion listautumiseen liittyvista toimenpiteista.

Osana Musti Groupin listatumista Nasdaq Helsinki Oy:n p&rssilistalle Musti Groupin hallitus paatti 6.2.2020 suunnatun maksuttoman
osakeannin toteuttamisesta 10 511 039 uuden osakkeen liikkeeseenlaskemiseksi Mustin yhtidkokouksen 23.1.2020 antaman
valtuutuksen perusteella. Listautumisannin toteuttamisen yhteydessd yhtion hallitus paatti 12.2.2020 yhtion osakelajien
yhdistamisestd. Lisaksi yhtion hallitus paatti maksuttomasta osakeannista, jossa laskettiin liilkkeeseen 16 564 005 uutta A3-osaketta
P-osakkeiden omistajille ennen osakelajien yhdistamista poiketen osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta uusiin osakkeisiin.

Yhtiokokous paatti myds valtuuttaa hallituksen paattdamaan osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
myontamisestd. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
myontamisestd osakeyhtidlain luvun 10 kohdan 1 mukaisesti. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden liikkeelle laskemista etta
omien osakkeiden luovutusta. Osakeannissa liikkeelle laskettavien osakkeiden kokonaismaara voi olla korkeintaan 1500 000.
Valtuutus on voimassa seuraavan yhtiokokouksen paattymiseen asti tai enintaan 23.7.2021 saakka.

Yhtiokokous pdatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden ostamisesta. Valtuutuksen perusteella ostettavien
osakkeiden kokonaismaard voi olla korkeintaan 1 500 000. Valtuutus on voimassa seuraavan yhtidkokouksen pédattymiseen asti tai
enintdan 23.7.2021 saakka.
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Katsauskauden paattyessda rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara oli 4729. Hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten
osakkeenomistajien osuus yhtion osakkeista oli 72,5 prosenttia. Kymmenen suurinta Euroclear Finland Oy:n ylldpitamaan arvo-
osuusrekisteriin merkittya osakkeenomistajaa omistivat yhteensd 37,6 prosenttia Musti Groupin osakkeista ja danimaarasta
katsauskauden lopussa.

Tammikuussa 2020 Millan Holding S.a.r.l ilmoitti yhti6lle muuntavansa 387 977 osakettaan yhtidjarjestyksen mukaisesti, ja tdma
rekisterditiin 20.1.2020.

Katsauskauden aikana Musti Group sai seuraavat arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaiset ilmoitukset: EQT:n epdsuora
Musti Groupin osakkeiden ja d@nten omistusosuus laski 24,10 prosenttiin ja EQT:n omistusosuus rahoitusinstrumenttien kautta ylitti
5 prosentin rajan 17.2.2020. SMALLCAP World Fund, Inc:n omistusosuus Musti Groupin osakkeista ja danista ylitti 5 prosentin rajan
13.2.2020. The Capital Group Companies, Inc:n epdsuora omistusosuus Musti Groupin osakkeista ja danista ylitti 5 prosentin rajan
13.2.2020. EQT:n epdsuora omistusosuus Musti Groupin osakkeista ja &anistd on 24,10 prosenttia ja EQT:n omistus
rahoitusinstrumenttien kautta laski 5 prosentin rajan alle (21.2.2020).

Lista suurimmista osakkeenomistajista on nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.mustigroup.com.

Musti Groupin johdon lilketoimet listautumisen jdlkeen on julkaistu porssitiedotteina, ja ne ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.mustigroup.com.

Hallitus paattda Musti Groupin palkitsemisjarjestelmista ja -suunnitelmista, kuten lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinohjelmista
seka eldkeohjelmista, palkitsemisvaliokunnan suositusten perusteella seka yhtion kulloinkin voimassa olevaa palkitsemispolitiikkaa
noudattaen. Musti esittda palkitsemispolitilkkansa osakkeenomistajille hyvdksyntda varten ensimmaista kertaa varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2021.

Yhtiolla on kdytossdaan bonusjarjestelmd, jonka sisdllosta paattaa hallitus palkitsemisvaliokunnan suosituksen perusteella seka
yhtion kulloinkin voimassa olevaa palkitsemispolitiikkaa noudattaen. Toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet voivat osallistua
bonusjarjestelmdan yhtion bonuskdytdannon mukaisesti. Vuosibonusten maksun edellytyksend on, ettd yhtitlle asetetut keskeiset
tulostavoitteet saavutetaan.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen henkilkohtaisten tavoitteiden seka tiettyjen
kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tulospalkan osuus kiintedsta palkasta voi olla korkeintaan kahdeksan
kuukauden kuukausipalkka toimitusjohtajan osalta ja neljan kuukauden kuukausipalkka johtoryhman osalta.

Yhtié pitdd johdon ja tyontekijoiden kilpailukykyistd palkitsemista tdrkednd ja aikoo edelleen kehittdad palkitsemista ja
kannustinjarjestelmia osana yhtion tavanomaista toimintaa. Yhtion hallitus on keskustellut pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta
ja paattanyt perustaa pitkdn aikavdlin kannustinohjelman listautumisannin jélkeen. Kannustinohjelman odotetaan vastaavan
Mustin koon ja liiketoimintaprofiilin mukaisten porssiyhtididen yleistd markkinakadytantoa.

Musti on sitoutunut kehittdamaan yhteiskuntavastuuta koskevia toimintaohjeitaan ja parhaita kdytantoja pitkajanteisesti, ja se on
sitoutunut olemaan vastuullinen edelldkdvija omalla toimialallaan. Musti on ainoa lemmikkitarvikeyhtio, joka on sitoutunut
Yhdistyneiden Kansakuntien Global Compact -aloitteeseen. Yhtié rakentaa vankkaa perustaa yhteiskuntavastuulle, ja se on
aloittanut tavoitteiden asettamisen ja tunnuslukujen maéarittelyn tulosten mittaamista varten.

Toiminnan harjoittaminen kestdvasti, vastuullisesti ja ympadristdystavallisesti edellyttaa tarkkoja ja tavoitteellisia toimenpiteita
organisaation kaikilla tasoilla. Vastuullisuuden perustana on vastuullinen toimitusketju, ymparistovaikutusten vahentaminen seka
hyva hallintotapa ja korkea etiikka. Lisdksi yhtid on tunnistanut kolme tdrkeintd painopistealuetta: lemmikit ja heidan
perheenjasenensd, henkilostd ja yhteisot. Tarkeimmat teemat lemmikkeihin ja heiddn perheenjdseniinsa liittyen ovat
korkealaatuiset ja turvalliset tuotteet ja palvelut sekd tyytyvdiset ja uskolliset asiakkaat, henkilostdéon liittyen menestyvat
asiantuntijat seka hyvinvoivana toissa, ja yhteisoihin liittyen ahkerointia yhteiseksi hyvaksi sekd mieli avoinna uusille ideoille.

Mustilla on korkeat laatu-, turvallisuus- ja osaamisvaatimukset, ja se asettaa etusijalle lemmikkien, ihmisten ja ympaériston
hyvinvoinnin. Yhti6 on jo tehnyt konkreettisia toimenpiteitd tdman suhteen, ja se on ollut amfori BSCI -yritysvastuuohjelman (amfori
Business Social Compliance Initiative) jasen vuodesta 2017. Yhti6 myds vaatii kaikkia toimittajiaan noudattamaan eettisia
toimintaohjeitaan. Mustin eettisid toimintaohjeita seka kaikkia kansallisia lakeja ja maardyksia pitad ehdottomasti noudattaa. Yhtion
tuotehallintotiimi vierailee toimittajien toimipisteissa Euroopassa, minka lisaksi BSCl tekee kdynteja yhtion toimittajien luona. Lisaksi
yhtiolld on Kiinassa ulkopuolinen kumppani, joka tekee Aasiassa tarkastuskdynteja ja auditointeja. Yhtid on kaynnistanyt
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jarjestelmallisia prosesseja varmistaakseen hankintaketjun vastuullisuuden korkeamman riskitason maissa, ja tavoitteena on
auditoida kaikki keskeiset toimittajat korkeamman rikistason maissa.

Mustin riskiprofiili seuraa vahittaismyynnin ja paivittaistavarakaupan yleista riskitasoa. Toimiala ei ole erityisen syklinen eika altistu
nopeille muutoksille. Yhtié seuraa saannollisesti muutoksia riskeissa ja niiden vaikutusta liiketoimintaan. Yhti® toteuttaa
riskienhallintaa jatkuvasti ja systemaattisesti aikataulutetun prosessin mukaisesti. Riskienhallinnan prosessi varmistaa, ettd
konserniin kohdistuvat riskit tunnistetaan, arvioidaan, niita hallitaan ennakoivalla tavalla ja etta riskien hallintaa seurataan. Yhtion
riskienhallintaprosessi koostuu muun muassa seuraavista vaiheista: riskien tunnistaminen ja kartoittaminen, riskien arviointi,
tunnistettujen riskien hallintakeinojen méaérittdminen ja toimeenpano seka riskien seuranta ja raportointi.

Mustin liiketoiminnalle, liiketoiminnan tulokselle, taloudelliselle asemalle ja tulevaisuudenndkymille olennaisimmat riskit liittyvat
makrotalouden kehitykseen, Mustin operatiiviseen toimintaan, lemmikkieldintarvikkeiden ja -palvelujen toimialaan, IT-jarjestelmiin,
immateriaalioikeuksiin, johtoon ja henkilostodn, sdadddsten noudattamiseen, verotukseen sekad tiettyihin rahoitusriskeihin.
Rahoitusriskeihin sisdltyy valuuttakurssien vaihtelu, jolla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Mustin tulokseen.

Koronaviruspandemia on luonut Mustin riskienhallinnalle uuden haasteen. Yhtio tydskentelee aktiivisesti hdirididen minimoimiseksi
pitkalla aikavalilla ja toteuttaa varotoimia erilaisten tulevaisuuden skenaarioiden hallitsemiseksi. Pandemialla ei tdhdn mennessa ole
ollut merkittdvia kielteisia vaikutuksia Mustin toimintaan, silld yhtié on hallinnut onnistuneesti esimerkiksi logistiikkaketjun
hairidihin liittyvid riskejd, hankintariskeja ja henkilostoon liittyvid riskejd. Pandemialla voi kuitenkin olla pitkdn aikavalin
yhteiskunnallisia vaikutuksia ja se voi synnyttaa riskeja, jotka liittyvat korkeampaan ty&ttomyyteen ja laskusuhdanteeseen. Mustin
liikevaihto ja liikevoitto syntyvat Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa, joten yhtio voi karsia talouden kielteisesta kehityksesta nailla
paamarkkinoilla. Menneisyydessa laskusuhdanteet eivat ole vaikuttaneet merkittavasti lemmikkieldintarvikkeiden toimialaan, mutta
tama voi muuttua tulevaisuudessa.

Mustin riskienhallintaa ja sen liiketoimintaan liittyvid riskeja kuvataan yksityiskohtaisemmin yhtion listalleottoesitteessa ja
verkkosivuilla osoitteessa https://www.mustigroup.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/riskienhallinta/.

Mustin liiketoiminnassa esiintyy tyypillisesti vain vahan kausivaihtelua, koska lemmikinruoan ja perustarvikkeiden toistuvien ostojen
osuus liikevaihdosta on suuri, mikd pienentaa kausivaihtelua vuosien aikana. Tietyt vuoden sisdiset vaihtelut kuitenkin vaikuttavat
yhtion rahavirtoihin, myyntiin ja kannattavuuteen, mika korostuu siksi, ettd Mustin tilikausi on 1.10.-30.9. Yleensa heind—joulukuussa
myynti on suurempaa kuin tammi-kesdkuussa tarvikkeiden ja muiden sesonkituotteiden suuremman myynnin ansiosta.
Kannattavuudessa ei esiinny merkittdavia muutoksia vuosineljannesten valilla.

Mustin myynnin maara ja ajoitus voivat vaihdella myds sddolosuhteiden mukaan. Sddolot vaikuttavat erityisesti lemmikkieldinten
vaatteiden myyntiin: kylma talvi ja sateinen saa yleensa kasvattavat lemmikkieldinten takkien ja kenkien myyntia.

Katsauskauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

Osavuosikatsaus lokakuu 2019-kesdkuu 2020 4.8.2020

Suora webcast-lahetys analyytikoille ja medialle jarjestetdan 6.5.2020 klo 10.00. Tilaisuus on englanninkielinen. Raportin esittelevat
toimitusjohtaja David Ronnberg ja talousjohtaja Robert Berglund.

Webcast-lahetystd voi seurata osoitteessa https://mustigroup.videosync.fi/2020-g2-results. Webcastista tehty tallenne tulee
myShemmin saataville yhtion verkkosivuille osoitteeseen www.mustigroup.com/investors/reports-and-presentations/.

Puhelinkonferenssiin voi osallistua soittamalla numeroon:

Fl: +358981710310
SE: +46 856642651
UK: +44 3333000804
US: +1 6319131422

Osallistujia pyydetdadn antamaan seuraava PIN-koodi: 18879685#.

Helsinki, 5.5.2020
Hallitus
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Tassa puolivuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

David Ronnberg, toimitusjohtaja, puh. +46 70 896 6552
Robert Berglund, talousjohtaja, puh. +358 50 534 8657

Nasdaq Helsinki
Paamediat
www.mustigroup.com

Musti tekee lemmikkien ja niiden omistajien eldamasta helpompaa, hauskempaa ja turvallisempaa. Olemme Pohjoismaiden johtava
lemmikkieldintarvikeyhtio, ja vastaamme monikanavaisella liiketoimintamallilamme lemmikkieldinten ja niiden omistajien
tarpeisiin Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Tarjoamme laajan ja tarkkaan valikoidun lemmikkieldintarvikkeiden valikoiman. Lisaksi
tarjoamme valikoiduissa kohteissa lemmikeille my&s palveluja kuten turkinhoitoa, koulutusta ja eldinlaakaripalveluja.

Musti-konsernin liikevaihto oli 247 miljoonaa euroa tilikaudella 2019. Yhtiolld oli tilikauden 2019 lopussa 1100 tyontekijaa, yli
miljoona kanta-asiakasta ja 277 myymalaa.
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Tiivistetty taloudellinen informaatio

Lyhennetty konsernin tuloslaskelma

1000 euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Kauden tulos ennen veroja

Tuloverot

Kauden tulos

Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille

Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (euroa)

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu
(euroa)

1-3/2020

68 409
196

0
-38762
-12190
-9 649
-5 856
2148

-5576

-3 427

744

-2683

-2687

-0,09

1-3/2019

59017
384

0
-33107
-11 341
-7 150
-5 409
2394

-2 281

113

-34

79

52
27

0,00

10/2019-
3/2020
138728
393

0

-77 170
-24726
-18 166
-11526
7533

-6 285

1248

-263

984

970
14

0,03

6.5.2020

10/2018- Tilikausi
3/2019 2019

123 142 246 648
632 1126

0 118

-68 727 -137 266
-22798 -45 573
-15747 -30726
-10758 -21 830
5744 12496
-4 225 -8492
1519 4004
-368 -988
1150 3016
1109 2971
42 45

0,04 0,10

Konsernin laaja tuloslaskelma

Kauden tulos

Muut laajan tuloksen erat

Erdt jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot

Muut laajan tuloksen erédt verojen jélkeen
Kauden laaja tulos yhteensa

Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille
Maardysvallattomille omistajille

-2683

-479

-3162

-3167

LLLLCULE 1-3/2020 1-3/2019
79

71

150

123
27

10/2019-
3/2020

-475

510

496

10/2018- Tilikausi
3/2019 2019

1150

24

1175

1133
42

3016

76

3092

3048
45
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VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 142 836 144 830 143 995
Muut aineettomat hyddykkeet 21192 24362 22 668
Kayttdoikeusomaisuuserdt 56 875 47 939 47 296
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 10 456 8899 9608
Osuudet yhteisyrityksissa 320 202 320
Laskennalliset verosaamiset 8274 7 895 7271
Muut pitkdaikaiset varat 256 175 218
Pitkaaikaiset varat yhteensa 240 207 234 302 231377
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 35167 31897 32533
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 259 8493 5733
Lainasaamiset 16 1 4
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 271 152 179
Tuloverosaamiset 3518 2440 1057
Rahavarat 14 463 2601 8629
Lyhytaikaiset varat yhteensa 59 695 45592 48 134
VARAT YHTEENSA 299902 279 895 279511
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma 11002 11002 11002
Muut rahastot 167 412 122412 122412
Muuntoerot -558 -135 -83
Kertyneet voittovarat -36 181 -36 886 -35012
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 141675 96 393 98 319
Maardysvallattomien omistajien osuus 125 110 101
Oma paaoma yhteensa 141 800 96 502 98 420
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 49735 70130 74 800
Vuokrasopimusvelat 46 634 39235 37 969
Laskennalliset verovelat 3455 2159 2179
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0 9867 10574
Pitkaaikaiset velat yhteensa 99 825 121392 125522
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0 11 906 4697
Vuokrasopimusvelat 14 487 13493 14013
Ostovelat ja muut velat 40 946 33612 36 364
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 77 149 61
Tuloverovelat 2748 2841 305
Varaukset 20 0 129
Lyhytaikaiset velat yhteensa 58 278 62001 55569
Velat yhteensa 158 103 183 392 181 091
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 299902 279 895 279511
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

1000 euroa

Oma padaoma 1.10.2019
Muut muutokset

Kauden tulos
Muuntoerot

Kauden laaja

tulos yhteensa
Listautumisanti
Listautumisannin kulut
Henkil6stoantiin liittyva
alennus

Oma pdaoma 31.3.2020

1000 euroa

Oma pdaoma 1.10.2018
Muut muutokset

Kauden tulos
Muuntoerot

Kauden laaja

tulos yhteensa
Osakeanti

Oma pdaoma 31.3.2019

Osake-
padoma
11022

11002

Osake-
padoma
11002

11002

Muut
rahastot
122412

45000

167 412

Muut
rahastot
122412

0

122412

Muuntoerot

-83

-475

-470

-558

Muuntoerot

-159

24

24

-135

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva

Kertyneet
voittovarat
-35012
-12

970

970

-2275

147
-36 181

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva

Kertyneet
voittovarat
-38163
168

1109

1109

-36 886

Musti Groupin puolivuosikatsaus Q2 2020

Yhteensa

98319
-12
970
-475

496
45 000
-2275

147
141675

Yhteensa

95091
168
1109
24

1133

96 393

Maarays-
vallattomien
osuus

101
12
14

14

125
Maarays-

vallattomien
osuus

42

110

6.5.2020

Oma
padaoma
yhteensa

98 420
0

984
-477

510
45000
-2275

147
141 800

Oma
paaoma
yhteensa

95165
163
1150
24

1175

96 502
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Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos ennen veroja -3427 113 1248 1519 4004
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 5856 5409 11526 10758 21830

Rahoitustuotot ja -kulut, netto 5576 2281 6285 4225 8492

Muut oikaisut -66 42 230 -371 1574
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 7938 7 844 19290 16132 35900
Kayttdpaaoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten

lisdys (-)/véhennys (+) -54 493 -526 602 3362

Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/ vdhennys (+) -1415 2104 -1936 5499 4885

Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys

(4+)/véhennys (-) -1 337 -6 893 2387 -3 887 -3815
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
javeroja 5132 3549 19215 18 346 40 332
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 65 41 115 85 441
Saadut osingot 0 67 0 67 67
Maksetut tuloverot -411 -149 119 -167 -1 345
Liiketoiminnan nettorahavirta 4787 3508 19 450 18 331 39495
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -2 397 -1505 -4 869 -3092 -6 369
Tytdryritysten hankinnat ja
liilketoimintakaupat vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla 10 0 -178 0 -183
Investointien nettorahavirta -2387 -1505 -5 047 -3092 -6 552
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 45 000 0 45000 0 0
Osakeannin omaan padomaan kirjatut
kulut -2 696 0 -2 696 0 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 50 000 0 50000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -84 630 0 -84 630 0 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2420 -1030 -4 880 -3920 -5270
Vuokrasopimusvelkojen maksut -3720 -3388 -7 287 -6 640 -13 468
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2430 -2213 -4 075 -4 042 -7 540
Rahoituksen nettorahavirta -896 -6 631 -8568 -14 602 -26 278
Rahavarojen muutos 1503 -4 628 5835 638 6 666
Rahavarat kauden alussa 12 960 7228 8629 1963 1963
Rahavarat kauden lopussa 14 463 2601 14 463 2601 8 629

Yhti6 laatii konsernitilinpaatoksensa EU:n vahvistamien kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.

Puolivuosikatsaus 1.10.2019-31.3.2020 on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti, ja puolivuosikatsauksessa

on noudatettu samoja tilinpaatoksen laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2019.

Puolivuosikatsauksessa esitettyja lukuja ei ole tilintarkastettu.

Konsernitilinpdatokset laaditaan euroissa, joka on yhtion toimintavaluutta sekd yhtion ja konsernin raportointivaluutta.
Puolivuosikatsaus esitetddn tuhansina euroina, ellei toisin mainita.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja merkittavat johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut

Yhtion tilinpdatosten laatiminen IFRS:n mukaisesti edellyttda konsernin johdolta harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
raportoitujen varojen ja velkojen maaraan seka muihin tietoihin, kuten tuottoihin ja kuluihin. Vaikka ndma arviot perustuvat johdon
parhaisiin tietoihin kyseisena ajankohtana, todelliset tulokset voivat poiketa osavuosikatsauksissa kdytetyista arvioista.

Konsernin johdon harkintaa ja arvioita edellyttavissa epavarmuustekijoissa ei ole esiintynyt olennaisia muutoksia tilinpaatokseen
2019 verrattuna.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.
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Segmentit

1-3/2020

Liikevaihto *

Liikevaihdon prosentuaalinen jakauma
segmenteittdin

Kayttokate

Oikaisut
Oikaistu kadyttokate

Kayttdoikeusomaisuuserien ja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

EBITA

Oikaisut
Oikaistu EBITA

Aineettomien hyddykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Tulos ennen veroja
Tuloverot
Kauden tulos

1/2019-3/2019

Liikevaihto *

Liikevaihdon prosentuaalinen jakauma
segmenteittain

Kayttokate

Oikaisut
Oikaistu kadyttokate

Kayttooikeusomaisuuserien ja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

EBITA

Oikaisut
Oikaistu EBITA

Aineettomien hyddykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Tulos ennen veroja
Tuloverot
Kauden tulos

33176

48 %
9473

-1
9472

-1870
7603

7 602

29283

50 %
8559

-19
8540

-1679
6881

-19
6862

29779
44.9%
4452

4452

-1543
2909

2909

25939

44 %
3659

281
3939

-1545
2114

281
2394
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5454

8%
724

724

-587
136

136

3795

6%
255

144
399

-448
-192

144

Konserni-
toiminnot

0%
-6 644

1919
-4726

-386
-7 030

1919
-5111

* Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnista ulkopuolisille asiakkaille. Segmenttien valilla ei ole sisdista liikevaihtoa.

toiminnot

0

0%
-4 671

605
-4 066

-360
-5031

605
-4425

* Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnista ulkopuolisille asiakkaille. Segmenttien valilld ei ole sisdista liikevaihtoa.

6.5.2020

Konserni

68 409

100 %
8 004

1918
9922

-4 386
3618

1918
5536

-1470

2148
-5576

3427
744
2683

59017

100 %
7803

1011
8813

-4 031
3771

1011
4782

-1377

2394
-2 281

113

79
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10/2019-3/2020

Liikevaihto *

Liikevaihdon prosentuaalinen jakauma
segmenteittain

Kayttokate

Oikaisut
Oikaistu kdyttokate

Kayttooikeusomaisuuserien ja aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

EBITA

Oikaisut
Oikaistu EBITA

Aineettomien hyddykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Tulos ennen veroja
Tuloverot
Kauden tulos

10/2018-3/2019

Liikevaihto *

Liikevaihdon prosentuaalinen jakauma
segmenteittdin

Kayttokate

Oikaisut
Oikaistu kadyttokate

Kayttooikeusomaisuuserien ja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

EBITA

Oikaisut
Oikaistu EBITA

Aineettomien hyddykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Tulos ennen veroja
Tuloverot
Kauden tulos

67782
49 %

19971

-1
19970

-3695

16 276

16 275

61375
50 %

18 090

-1
18 079

-3330

14760

-1
14748

59670
43 %

9799

9799

-3033

6766

6766

54095
44 %

7670

495
8165

-3142

4529

535
5064

Musti Groupin puolivuosikatsaus Q2 2020

11275
8%

1860

1860

-1125

735

735

7672
6 %

736

181
917

-839

-103

181
78

Konserni-

toiminnot

0%

-12571

2861
9710

-750

-13 321

2861
-10 460

* Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnista ulkopuolisille asiakkaille. Segmenttien valilld ei ole sisdista liikevaihtoa.

1000 euroa K?ns.erm-
toiminnot

0
0%

-9994

1590
-8 404

-720

-10714

1590
-9124

* Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnista ulkopuolisille asiakkaille. Segmenttien valilla ei ole sisdista liikevaihtoa.

6.5.2020

Konserni

138728
100 %

19059

2860
21919

-8603

10456

2860
13316

-2923

7533
-6 285

1248
-263
9284

123 142
100 %

16 502

2255
18757

-8032

8471

2295
10765

-2727

5744
-4 225

1519
-368
1150
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: . : K i-
1000 euroa Suomi Ruotsi Norja c‘ms.erm
toiminnot

10/2018-9/2019

Liikevaihto * 122780 107 463 16 406 0 246 648
Liikevaihdon prosentuaalinen jakauma 50% 44% 7% 0% 100%
segmenteittdin

Kayttokate 36 631 15124 2241 -19 670 34326
Oikaisut -30 833 188 2790 3779
Oikaistu kadyttokate 36 600 15956 2429 -16 880 38106
Kayttdoikeusomaisuuserien ja aineellisten -6 859 -6 143 -1812 -1434 -16 249

kayttdomaisuushyodykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

EBITA 29771 8980 429 -21104 18077
Oikaisut -30 873 188 2790 3819
Oikaistu EBITA 29741 9853 617 -18314 21897
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja -5581
arvonalentumiset

Liikevoitto 12 496
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -8492
Tulos ennen veroja 4004
Tuloverot -988
Kauden tulos 3016

* Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnista ulkopuolisille asiakkaille. Segmenttien valilld ei ole sisdista liikevaihtoa.

Liiketoimintojen yhdistaminen ja muutokset konsernin rakenteessa

Musti Group osti katsauskaudella kaksi lemmikkieldinliikettd: yhden Suomessa ja yhden Ruotsissa. Ndilla ostoilla ei ollut olennaista
vaikutusta konserniin. Musti Group myi Ruotsissa yhden tytaryhtion, Djurfriskvard Vasteras AB:n. Talla ei ollut olennaista vaikutusta
konserniin.

Henkilosto keskimaa

rin ja kauden lopussa

Henkildsté 31.3.2020 31.3.2019 30.9.2019
Henkildstd keskiméarin \ 1129 1065 1084
Henkilosto kauden lopussa | 1162 1029 | 1120

Liikearvo, aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

1000 euroa 31.3.2020 31.3.2019 30.9.2019

Hankintameno kauden alussa | 176272 179486 | 179 486
Poistot ja arvonalentumiset | -4 441 \ -3952 \ -8 087
Lisdykset | 4869 3092 | 6976
Véahennykset ja myymaldiden sulkemiset | -172 \ -65 \ -230
Kurssierot | -2045 \ -469 \ -1873
Hankintameno kauden lopussa | 174483 178092 | 176 272




Vuokrasopimukset

Kayttooikeusomaisuuserat

Musti Groupin puolivuosikatsaus Q2 2020

Rakennukset

6.5.2020

1000 euroa ja Koneet ja Yhteensa
kalusto
rakennelmat
31.3.2020
Kirjanpitoarvo 1.10.2019 46 816 481 47 296
Nettolisdykset 16 545 119 16 664
Poistot -7 001 -84 -7 085
Kirjanpitoarvo 31.3.2020 56 360 515 56 875
31.3.2019
Kirjanpitoarvo 1.10.2018 44525 783 45 309
Nettolisaykset 9442 -6 9436
Poistot -6 647 -159 -6 806
Kirjanpitoarvo 31.3.2019 47 321 618 47 939
30.9.2019
Kirjanpitoarvo 1.10.2018 44525 783 45 309
Nettolisaykset 15751 -20 15731
Poistot -13 461 -282 -13743
Kirjanpitoarvo 30.9.2019 46 816 481 47 296
Vuokrasopimusvelka
Vuokrasopimusvelka kauden alussa 51982 50188 50188
Nettolisaykset 16 338 9354 15510
Vuokrien maksut -8422 -8 087 -16 262
Korkokulu 1223 1273 2546
Vuokrasopimusvelka kauden lopussa 61120 52729 51982
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 46 634 39235 37 969
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 14 487 13493 14013
Yhteensa 61120 52729 51982
Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla
W izos
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista, arvoltaan vahaisista
kohdeomaisuuserista sekda muuttuvista vuokrista, joita ei lueta mukaan -1 201 -1333 -2600
vuokrasopimusvelkaan ‘
Poistot kayttéoikeusomaisuuserista | 7085 | 6806 | -13743
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut | 1224 1273 | -2546
Yhteensi | 9511 -9412 | -18 889
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Rahoitusvarat ja -velat seka kayvan arvon hierarkia

Rahoitusvarat

1000 euroa

31.3.2020
Pitkdaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset varat
Yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset

Lainasaamiset
Johdannaissopimuksiin
perustuvat saamiset
Rahavarat

Yhteensa

Rahoitusvarat
yhteensa

31.3.2019
Pitkdaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset varat
Yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja
muut saamiset
Lainasaamiset
Johdannaissopimuksiin
perustuvat saamiset
Rahavarat

Yhteensa

Rahoitusvarat
yhteensa

30.9.2019

Pitkaaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset
varat

Yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja
muut saamiset
Lainasaamiset

Johdannaissopimuksiin
perustuvat saamiset

Rahavarat

Yhteensa

Rahoitusvarat
yhteensa

Kaypaan
arvoon
tulosvaikutteis

esti
kirjattavat
rahoitusvarat

271

271

271

152

152

152

179

179

179

LEVEET
arvoon muiden
laajan tuloksen

erien kautta
kirjattavat
rahoitusvarat

Jaksotettuun
hankinta-
menoon
kirjattavat
rahoitusvarat

256
256

3797
16

14463
18 277

18532

175
175

5288
1

2601
7900

8074

218
218

3890

8629
12523

12741
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Tasearvo

256
256

3797
16
271

14 463
18 547

18 803

175
175

5288
11
152

2601
8052

8 227

218
218

3890

179

8629
12701

12920

256
256

3797
16
271

14 463
18 547

18 803

175
175

5288
11
152

2601
8052

8 227

218
218

3890

179

8629
12701

12920

6.5.2020

Kdyvan
arvon
hierarkia

Taso 2

Taso 2
Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2
Taso 2

Taso 2
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Rahoitusvelat

1000 euroa

31.3.2020
Pitkdaikaiset velat
Lainat
rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Muut pitkdaikaiset
korolliset velat
Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lainat
rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimuksiin
perustuvat velat
Yhteensa

Rahoitusvelat
yhteensa

31.3.2019
Pitkdaikaiset velat
Lainat
rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Muut pitkdaikaiset
korolliset velat
Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lainat
rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimuksiin
perustuvat velat
Yhteensa

Rahoitusvelat
yhteensa

30.9.2019
Pitkdaikaiset velat
Lainat
rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Muut pitkdaikaiset
korolliset velat
Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lainat
rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat

Kaypdan arvoon
tulosvaikutteisesti

kirjattavat
rahoitusvelat

77
77

77

149
149

149

Kdypaan
arvoon muiden
laajan tuloksen

erien kautta
kirjattavat
rahoitusvelat

Jaksotettuun
hankinta-
menoon
kirjattavat
rahoitusvelat

49735
46 634

96 369

14 487
24586

39073

135 442

70130
39235

9867
119 233

11 906
13493
22472

47 871

167 103

74 800
37 969

10574
123 343

4697
14013
25 245
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Tasearvo

49735
46 634

96 369

14 487
24586

77
39150

135519

70130
39235

9867
119 233

11 906
13493
22472

149
48 020

167 252

74 800
37 969

10574
123 343

4697
14013
25 245

Kdypa
arvo

49735
46 634

96 369

14 487
24 586

77
39150

135519

70130
39235

9867
119233

11906
13493
22472

149
48 020

167 252

74 800
37 969

10574
123 343

4697
14013
25 245

6.5.2020

Kayvan
arvon
hierarkia

Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2

Taso 2

Taso 2
Taso 2
Taso 2
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6.5.2020
Johdannaissopimuksiin 61
perustuvat velat 61 61 Taso 2
‘ Yhteensi | 61 | \ 43955 | 44016 = 44016 ‘
Rahoitusvelat 61
yhteensa 167 298 167 359 167 359

Taso 1: Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat ovat helposti ja saanndllisesti
saatavissa pOrssistd, valittajalta, markkinainformaation valityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai
valvontaviranomaiselta. Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetadan senhetkistd ostonoteerausta. Tason 1
rahoitusinstrumentit ovat rahastosijoituksia, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Musti Groupilla ei
ole tason 1 rahoitusinstrumentteja.

Taso 2: Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo maédritellddn arvostusmenetelmien avulla. Ndissé menetelmissa kdytetdan
syottotietona  markkinahintanoteerauksia, jotka ovat helposti ja sdannollisesti saatavissa porssistd, valittdjalta,
markkinainformaation valityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Musti Group on
luokitellut johdannaiset tason 2 mukaisesti kdypaan arvoon.

Taso 3: Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kdyvan arvon laskenta ei voi perustua todettavissa oleviin
markkinahintanoteerauksiin. Musti Groupilla ei ole téllaisia rahoitusinstrumentteja.

Raportointikaudella ei ole tehty tasojen valisid siirtoja kdyvadn arvon hierarkiassa.

Konsernin vastuusitoumukset

Musti uudelleenjarjesteli helmikuun 2020 listautumisen yhteydessa olemassa olevat lainansa osakeannilla ja uudella 60 miljoonan
euron lainasopimuksella, joka muodostuu 50 miljoonan euron pankkilainasta ja 10 miljoonan euron rahoitusluottolimiitista. Lainat
eradntyvat vuonna 2023. Lainasopimus sisaltaa kaksi taloudellista kovenanttia, jotka koskevat nettovelkaantumisastetta ja
nettovelkojen suhdetta kdyttokatteeseen (leverage). Lainojen takaisinmaksujen yhteydessa yrityskiinnityksia ja pantteja
vapautettiin. 50 miljoonan euron pankkilaina nostettiin olemassa olevien lainojen uudelleenrahoittamiseksi. Rahoituslimiitti ei ole
kaytossa.

1000 euroa 31.3.2020 31.3.2019 30.9.2019
| Muut omasta puolesta annetut vakuudet: \ \ \ \
Vuokravakuudet \ 136 144 | 140
Vuokratakaukset \ 4008 \ 3328 \ 4456
| Muut vastuut ja vastuusitoumukset | 397 610 | 315 |
| Yhteensi \ 4541 4082 | 4911 |

Lahipiiritapahtumat

Musti Groupin ldhipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, yhteisyritys, hallitus seka johtoryhman jasenet(mukaan lukien toimitusjohtaja) ja
naiden perheenjdsenet. Helmikuun listautumiseen asti lahipiiriin kuuluivat my&s omistajat EQT Mid Market Fund, Vaaka Partners,
Braganza AB ja Ludv. G Braathens Rederi AS sekd Musti Group Finland Oy:n (operatiivinen) hallitus. EQT Mid Market Fund:lla on
edelleen huomattava vaikutusvalta Musti Groupiin.

Lainat omistajilta

1000 euroa 31.3.2020 31.3.2019 30.9.2019 ‘

‘ Muut pitkaaikaiset korolliset velat ‘ 0 ‘ 9830 ‘ 10225 ‘

Muut ldhipiiritapahtumat

1000 euroa 31.3.2020 31.3.2019 30.9.2019
| Tavaroiden ja palvelujen ostot \ 1416 \ 1471 \ 3133 \
‘ Saamiset \ 0 \ 0 \ 0 ‘
Velat \ 614 280 | 174

Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdaan markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa
tehtavia liiketoimia. Johdolle ei ole mydnnetty lainoja eikd johdon kanssa ole tehty muita liiketoimia.
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6.5.2020

Taloudelliset ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

- A ff] O] 10/2019- 10/2018- Tilikausi
Miljoona euroa, ellei toisin mainittu  1-3/2020 3/2020 3/2019
Liikevaihto 68,4 59,0 159 1387 123,1 12,7 246,6
Liikevaihdon kasvu, % 159% 10,8 % 12,7% 15,5% 14,1 %
Vertailukelpoinen konsernimyynnin
kasvu, % 14,8 % 10,8 % 11,1 % 10,5 % 11,2%
Vertailukelpoinen myymalamyynnin
kasvu, % 10,0 % 6,8 % 8,5 % 6,7 % 7,8 %
Verkkokaupan osuus liikevaihdosta, % 23,7 % 21,7% 21,6% 20,7 % 20,7 %
Myyntikate, % 433 % 43,9% 44,4 % 44,2 % 44,3 %
Kayttokate 8,0 7.8 2,6 19,1 16,5 15,5 343
Kayttokate, % 11,7 % 13,2% 13,7 % 13,4 % 13,9%
Oikaistu kdyttGkate 9,9 8,8 12,6 21,9 18,8 16,9 38,1
Oikaistu kayttokate, % 14,5 % 149 % 15,8 % 152 % 15,4 %
Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 3,6 3,8 -4,1 10,5 8,5 23,4 18,1
Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia, % (EBITA
%) 5,3 % 6,4 % 7,5 % 6,9 % 7,3 %

Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia
(Oikaistu EBITA) 5,5 4,8 15,8 13,3 10,8 23,7 21,9
Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia, %

(Oikaistu EBITA %) 8,1% 8,1% 9,6 % 8,7 % 8,9 %
Liikevoitto 2,1 2,4 -10,3 7,5 5,7 31,2 12,5
Liikevoitto, % 31% 41% 54% 4,7 % 51%
Kauden tulos 2,7 0,1 n.m. 1,0 1,2 -14,4 3,0
Osakekohtainen tulos, euro -0,09 0,00 0,03 0,04 0,10
Liiketoiminnan rahavirta 48 3,5 36,5 19,5 18,3 6,1 39,5
Investoinnit 24 1,5 59,3 49 3,1 57,5 6,4
Nettovelka 96,1 141,9 -323 1333
Nettovelkaantumisaste, % 67,8 % 147,0 % 135,4 %
Nettovelka / Oikaistu kdyttokate 12
edelliseltd kuukaudelta 2,3 44 -47,1 35
Omavaraisuusaste, % 47,3 % 34,5% 352 %
Kanta-asiakkaiden lukumaara, 1 000 1076 949 13,3 1076 949 13,3 1018
Myymaéldiden maard kauden lopussa 287 271 5,9 287 271 5,9 277
joista omia myymélGitd 218 198 10,1 218 198 10,1 206
Omien ja eksklusiivisten tuotteiden
osuus, % 49,8 % 51,3 % 51,1 % 52,2% 51,7%
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Suomi

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu, %
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %
Kayttokate

Kayttokate, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

EBITA

EBITA, %

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA, %

Myymaldiden maara kauden lopussa

joista omia myymaloita

Ruotsi

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu, %
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %
Kayttokate

Kayttokate, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

EBITA

EBITA, %

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA, %

Myymalodiden maard kauden lopussa

joista omia myymaloita

Norja

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu, %
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %
Kayttokate

Kayttokate, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

EBITA

EBITA, %

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA, %

Myymalodiden maard kauden lopussa

joista omia myymaloita

33,2
13,3 %
9,7 %
9,5
28,6 %
9,5
28,5 %
7,6
22,9%
7,6
22,9%
128
110

29,8
14,8 %
19,0 %

4,5
15,0 %
4,5
15,0 %
29
9,8 %
29
9,8 %
124
73

55
43,7 %
30,2 %
0,7
13,3 %
0,7
13,3 %
0,1
25%
0,1
25%
35

35

29,3
8,9 %
8,5 %

8,6
29,2%
8,5
29,2%
6,9
23,5%
6,9
23,4%
125
106

25,9
6,0 %
12,0 %
3,7
14,1 %
3,9
15,2 %
2,1
8,1%
24
9,2%
120
66

3,8
98,6 %
40,3 %

0,3

6,7 %

04

10,5 %
-0,2
-5,1%

0,0
-1,3%

26

26

13,3

10,7

10,9

10,5

10,8

24

3,8

14,8

21,7

13,0

37,6

21,5

33

10,6

43,7

183,3

81,4

-170,9

-380,4

34,6
34,6
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67,8
10,4 %
6,7 %
20,0
29,5 %
20,0
29,5 %
16,3
24,0 %
16,3
24,0 %
128
110

59,7
10,3 %
14,6 %

9,8
16,4 %
9,8
16,4 %
6,8
11,3 %
6,8
11,3 %
124

73

11,3
47,0 %
26,0 %

1,9
16,5 %
1,9
16,5 %
0,7
6,5 %
0,7
6,5 %
35

35

61,4
9,6 %
8,8 %
18,1
29,5 %
18,1
29,5 %
14,8
24,0 %
14,7
24,0 %
125

106

54,1
14,4 %
11,1 %

7,7
14,2 %
8,2
15,1 %
4,5
8,4 %
51
9,4 %
120
66

7,7
134,9 %
37,7 %
0,7

9,6 %
0,9
12,0 %
-0,1
-1,3%
0,1

1,0 %
26

26

10,4

10,4

10,5

10,3

10,3

24

3,8

10,3

27,8

20,0

49,4

33,6

33

10,6

47,0

152,8

102,8

-810,8

844,9

34,6
34,6

6.5.2020

122,8
10,8 %
8,8 %
36,6
29,8 %
36,6
29,8 %
29,8
24,2 %
29,7
24,2 %
126
108

107,5
10,9 %
12,4 %

15,1
14,1 %
16,0
14,8 %
9,0
8,4 %
9,9
9,2%
121
68

16,4
97,0 %
30,7 %

2,2
13,7 %
24
14,8 %
04
2,6 %
0,6
3,8%
30

30
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Musti Groupin puolivuosikatsaus Q2 2020
6.5.2020

Taloudellisten ja vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavat

Myyntikate
Kayttokate
Oikaistu kayttokate

Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA)

Oikaistu EBITA

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka/Oikaistu kayttokate 12 edelliseltd kuukaudelta

Omavaraisuusaste, %

Vertailukelpoinen konsernimyynnin kasvu, %

Omien ja eksklusiivisten tuotteiden osuus, %

Verkkokaupan osuus, %

Liikevaihto — Materiaalit ja palvelut
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + Aineettomien hyddykkeiden poistot ja
arvonalennukset

Liikevoitto/-tappio + Aineettomien hyddykkeiden poistot ja
arvonalennukset + Oikaisut

Kauden tulos — Maarysvallattomien omistajien osuus
Keskimaardinen osakkeiden lukumaara

Kauden tulos - Maarysvallattomien omistajien osuus
Keskimaardinen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
lukumaara

Korolliset velat yhteensa — Lainasaamiset —
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset — Rahavarat

Nettovelka

Oma padoma yhteensa

Nettovelka

Oikaistu kayttokate 12 edelliseltd kuukaudelta

Oma padoma yhteensa

Varat yhteensa - Saadut ennakot

Yli 13 kuukautta auki olleiden verkkokauppojen ja
myymaldiden myynti

Vastaavien verkkokauppojen ja myymaldiden myynti
edellisen kauden vastaavalta jaksolta

Omien ja eksklusiivisten tuotteiden myynti

Tuotemyynti omissa kanavissa

Verkkokauppamyynti

Liikevaihto
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Myyntikate
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Myyntikate
Myyntikate, %

Kayttokate

Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate

Kayttokate, %

Oikaistu kadyttokate
Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
Oikaisut

Oikaistu kadyttokate
Oikaistu kadyttokate, %

Oikaisut (Kayttokate)
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut
Yrityshankintoihin/listautumiseen liittyvat
kulut

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaisut (Kayttokate)

Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja

ja arvonalentumisia (EBITA)
Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja

ja arvonalentumisia (EBITA)
EBITA, %

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (Oikaistu EBITA)
Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset

Oikaisut

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (Oikaistu EBITA)
Oikaistu EBITA (%)

Oikaisut (Liikevoitto)
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut
Yrityshankintoihin/listautumiseen liittyvat
kulut

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaisut (Liikevoitto)

68,4
-38,8
29,6

43,3 %

2,1
59
8,0
11,7 %

2,1
59
1,9
9,9
14,5 %

0,0
1,9

0,0
1,9

2,1
1,5
3,6

5,3%

2,1
1,5
1,9
5,5

8,1%

0,0
1,9

0,0
1,9

59,0
-33,1
25,9

43,9 %

24
54
7,8
13,2%

24
54
1,0
8,8
14,9 %

0,1
0,5

0,4
1,0

24
1,4
3,8

6,4 %

24
1,4
1,0
4,8

8,1 %

0,1
0,5

0,4
1,0
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138,7
77,2
61,6
44,4 %

7,5
11,5
19,1
13,7 %

7,5
11,5
29
21,9
15,8 %

0,0
29

0,0
2,9

7,5
29
10,5

7,5%

7,5
29
29
13,3

9,6 %

0,0
29

0,0
2,9

1231
-68,7
54,4

44,2 %

5,7
10,8
16,5
13,4%

5,7
10,8
23
18,8
15,2%

0,1
1,4

0,8
2,3

5,7
2,7
8,5

6,9 %

5,7
2,7
2,3
10,8

8,7 %

0,1
1,4

0,8
2,3

6.5.2020

246,6
-137,3
109,4
44,3 %

12,5
21,8
34,3
13,9 %

12,5
21,8
3,8
38,1
15,4 %

0,3

2,2

1,3
3,8

12,5
56
18,1

7,3%

12,5
56
3,8

21,9

8,9 %

0,4

2,2

1,3

3,8
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Osakekohtainen tulos, laimentamaton (ja
laimennettu)

Kauden tulos

Maéraysvallattomien omistajien osuus
Keskimaardinen osakkeiden lukumaara *)
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (ja
laimennettu)

¥) Osakemadra oli 28.375.781 osaketta
ennen helmikuun 2020 osakeannissa
liilkkeeseen laskettuja osakkeita ja
osakeannin jalkeen 33.535.453 osaketta.

Nettovelka

Korolliset velat yhteensa

Lainasaamiset

Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset
Rahavarat

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste
Nettovelka

Oma padoma yhteensa
Nettovelkaantumisaste

Nettovelka/Oikaistu kdyttokate 12
edelliselta kuukaudelta

Nettovelka

Oikaistu kayttokate 12 edelliselta
kuukaudelta

Nettovelka/Oikaistu kadyttokate 12
edelliselta kuukaudelta

Omavaraisuusaste, %
Oma padoma yhteensa
Varat yhteensa

Saadut ennakot
Omavaraisuusaste, %

Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %
Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu %

Muu kasvu %

Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %

Vertailukelpoinen myymalamyynnin
kasvu, %

Myymalamyynti

Myymalamyynnin kokonaiskasvu %
Muu kasvu %

Vertailukelpoinen myymalamyynnin
kasvu, %

Liikevaihto
Myymalamyynti
Verkkokauppamyynti
Muu myynti
Liikevaihto

Verkkokaupan osuus, %
Liikevaihto
Verkkokauppamyynti
Verkkokaupan osuus, %

-2,7
0,0
31,2
-0,09

68,4
15,9 %
1,1%
14,8 %

48,8
13,1 %
3,0%
10,0 %

48,8
16,2

34
68,4

68,4
16,2
23,7 %

0,1
0,0
28,4
0,00

59,0
10,8 %
0,0 %
10,8 %

43,2
7,9 %
1,1%

6,8 %

43,2
12,8

3,0
59,0

59,0
12,8
21,7 %
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1,0
0,0
29,1
0,03

110,9
0,0
0,3

14,5
96,1

96,1
141,8
67,8 %

96,1
41,3

2,3

141,8
2994
0,2
47,3 %

138,7
12,7 %
1,6 %
11,1%

101,8
11,7 %
3,1%
8,5%

101,8
29,9
7,0
138,7

138,7
29,9
21,6 %

1,2
0,0
28,4
0,04

144,6
0,0
0,2
2,6

141,9

141,9
96,5
147,0 %

141,9
32,2

4,4

96,5
279,9
0,1
34,5%

123,1
15,5%
5,0 %
10,5 %

91,2
83 %
1,6 %
6,7 %

91,2
25,5
6,4
123,1

123,1
25,5
20,7 %

6.5.2020

3,0
0,0
28,4
0,10

142,1
0,0
0,2
8,6

133,3

133,3
98,4
135,4 %

133,3
38,1

3,5

98,4
279,5
0,1
35,2%

246,6
14,1 %
3,0%
11,2%

182,4
10,0 %
22%
7,8%

182,4
511
131

246,6

246,6
51,1
20,7 %
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