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Tilintarkastuskertomus

Musti Group Holding Oy:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Musti Group Holding Oy:n (y-tunnus 2659161-1) tilinp&&toksen tilikaudelta
1.10.2016-30.9.2017. 11linp44tds sIs8itsdd seka konsernin etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
keiman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
lilinpdéatbksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksisté niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme téyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kéasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-

denssia.
Tilinpditdstd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvolllsuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja avat tilinpAAtasta laatiessaan velvollisia arvioimaan emaoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, ettd tilinpdatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatés laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytdk-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséitaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytéksesta tai virheest3, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkayttksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpesllisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd,
etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siit3, ettd
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimin-
taa, vaarentdmistd, tietojen tahallista esittamatta jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Tecemme johtopéidtoksen siité, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&§tés
perustuen olctukseen toiminnan jatkuvuudesta, Ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopdatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvd@ olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykyéa jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopdéatoksemme on, ettéd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatéksessa esitettaviin tie-
toihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vas-
taiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaattksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etté se antaa oikean ja riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teis0ja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellicesta informaatiosta pystydkeemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavét
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Ti-
linpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpadtoksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tété tehdes-
sdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saan-
nosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettad toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tista seikasta. Meill3 ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingis?‘zl 12. helmikuuta 2018
/
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Musti Group Holding Oy

y-tunnus 2659161-1

TOIMINTAKERTOMUS
Tilikausi 1.10.2016 - 30.9.2017

Toimintakertomuksessa esitetyt tiedot koskevat konsernia ellei toisin mainita.

Musti Group Holding ~konserni harjoittaa lemmikkieldintuotteiden vahittdiskauppaa Suomessa, Ruotsissa
ja Norjassa. Lisédksi konserni harjoittaa kaikissa toimintamaissaan lemmikkieldinten turkinhoitopalvelua
seka Ruotsissa eldinklinikkaliiketoimintaa.

Konsernin vahittadiskauppaliikemerkit ovat Suomessa Musti ja Mirri sekd Petenkoiratarvike.com.
Molemmilla merkeilld on myos verkkokauppaliiketoiminta. Ruotsissa konsernin véhittdiskauppamerkit
ovat Arken Zoo, Djurmagasinet ja Djurkompaniet, joista Arken Zoo -merkilld toimii myos verkkokauppa.
Lisdksi yhtl6l1a on verkkokauppaliiketoimintaa liikemerkilld Vetzoo ja Animail. Norjassa konsernin
vahittdiskauppamerkki on Musti. Turkinhoitopalvelun liikkemerkki on kaikissa toimintamaissa Trimmis.
Eldinlaékérllliketoiminnan llikemerkkl on Vettrls.

1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Verkoston kehittaminen

Tilikauden paattyessa lemmikkituotemyymaloita kaikissa konsernin ketjuissa oli yhteensd
240 (2015/14: 230), joista 165 (148) oli omia ja 75 (82) oll franchising-yrittdjlen pltdmld.
Suomessa konsernissa oli 99 (95) omaa myymalaéa ja 20 (20) franchising-myymalaa.
Ruotsissa konsernissa oli 57 (52) omaa myymalaa ja 55 (62) franchising-myymalaa.

Tilikauden alkana ostettiin 3 (20) franchising myyma&laa liiketoimintakaupoilla omiksi
myymaloiksi.

Tilikauden aikana liiketoiminta Norjassa aloitettiin. Tilikauden paattyessad Norjassa oli 9
myymalaa.

Raholtusjdrjestelyt

Tilikauden aikana konsernin yhtiét nostivat yhteensd 27.400.000,00 euroa vieraan
padoman ehtoisia lainoja rahoituslaitoksilta investointien seké liiketoimintakauppojen
rahoittamiseksi.

2. Olennaiset tapahtumat tilikauden jilkeen

Tilikauden péaattymisen jélkeen Musti Group on hankkinut Ruotsissa Djurkompaniet -
nimisen myymalaketjun sekd Vetzoo ja Animail -nimiset verkkokaupat. Norjassa konserni
on hankkinut Zoobua -nimisen myymalan sekéd kaksi liiketoimintakaupalla toteutettua
myymalaa.

Tilikauden paattymisen jalkeen Musti ja Mirri —ketjuun on perustettu kolme uutta omaa
myymal&é ja Arken Zoo -ketjuun yksi uusi oma myymala. Norjaan Musti —ketjuun on
perustettu tilikauden paattymisen jalkeen yksi uusi myymala.

Tilikauden pé&attymisen jélkeen yhtion toimitusjohtajaksi on nimitetty David Rénnberg.



3. Arvio yhtion taloudellisesta asemasta ja tilikauden tuloksesta
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Musti Group Holding Oy:n keskeiset tunnusluvut on esitetty alla olevassa taulukossa.

4. Tunnusluvut henkildstosta

2017/16 2016/15 2015 (9 kk)
1000 € % 1000 € % 1000 € %

Likevaihto o 0 0
Liikevoitto -84 -110 0
Tulos cnnen satunnaisia erid 97 ~-103] | -26 _
Tilikaudentulos . 42| 45 } -26
Oman padoman tuotto-% -01%) 01% 0,0%
Omavaraisuusaste 96,2 % 99,9 % 98,7 %
Konsernin keskeiset tunnusluvut on esitetty alla olcvassa taulukossa.

2017/16 2016/15 2015 (9 kk)

1000¢€ % 1000 € % 1000 € %
Likevaihto .. 169 579 145498 79052
Liikevoitto -10495|  -6,2%| -10691 -7,3% -7 227 -9,1%
Tulos ennen satunnaisia eria -15 620 -9,2%| -14277 9,8 % -9390| -119%
Tilikauden tulos -16 630 -9,8%| -15453| -10,6% -9824| -124%
Oman pddoman tuotto-% -16,1% -16,9 % -10,0 %
Omavaraisuusaste 35,8 % 46,4 % -55,9%
Emon tunnusluvut henkiléstdsta
2017/16 2016/15 2015/14
Keskimaardinen lukumaara tilik. aikana 0 B 0 0
Palkkojen ja palkkioiden kokonaismaara 0 0 0
Konsernin tunnusluvut henkildstésta -
2017/16 2016/15 2015/14

Keskimaardinen lukumaara tilik. aikana 868 849 664
Palkkojen ja palkkioiden kokonaismaara 29712140 25412352| 12472983

5. Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd

Yhtién kaikkien ketjujen odotetaan kasvavan voimakkaasti myymaldiden uusperustannan
sekd entistd houkuttelevamman tuote- ja palveluvalikoiman ansiosta. Konsernin
operatiivisen kannattavuuden odotetaan parantuvan seka absoluuttisesti etté suhteellisesti,

6. Riskit ja epavarmuustekijat

Konsernin riskiprofiili noudattaa yleistd vahittais- ja paivittaistavarakaupan riskitasoa.
Toimiala ei ole erityisen suhdanneherkka eika altis nopeille muutoksille. Merkittéva osa
konsernin ostoista tehddan Yhdysvaltain dollareissa ja Iso-Britannian punnissa. Naistd
ostoista suojattiin valuuttakurssivaihtelulta kauden aikana keskiarvotermiinein yli 90
prosenttia. Naihin liittyvaa valuuttakurssiriskiltd suojaamista jatketaan samoilla
periaatteilla myds seuraavalla tilikaudella. Edellisella tilikaudella tehty 29 miljoonan euron

osuutta yhtidn lainoista koronmuutoksilta suojaava koronvaihtosopimus on edelleen

voimassa. Tavanomaiseen operatiiviseen toimintaan liittyvét riskit on suojattu vahinko- ja

vastuuvakuutuksin.
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7. Yhtidn hallltus, henklldstd, johto ja tllintarkastajat

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut Mika Sutinen. Toimitusjohtajan liséksi konsernin
johtoryhma&én kuuluvat talousjohtaja, logistiikkajohtaja, Suomen ketjujohtaja, Ruotsin
ketjujohtaja, Norjan ketjujohtaja, palveluliiketoiminnan johtaja, markkinointijohtaja,
henkiléstdjohtaja, kaupallinen johtaja, ostojohtaja, kehitysjohtaja sekd operaatioiden
johtaja.

Hallituksen jésening ovat loimineetl Johan Dettel (puheenjohtaja), Jarkko Murtoaro ja
Annika Schauman.

Tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab vastuullisena tilintarkastajanaan KHT Lasse
Holopainen.

8. Yhtion osakkeet

Yhtién osakepddoma on 11.001.853,68 euroa jakautuen 1.096.459 nimellisarvottomalle
osakkeelle kolmessatoista eri osakelajissa. Osakelajikohtaiset danimaérét ja oikeudet
yhtion varojen jakoon perustuvat osakassopimukseen. Osakkeita rasittaa suostumus- ja
lunastuslausekkeet.

9. Vaihtovelkakirjan padasialliset ehdot

Hallitus on nostanut tilikaudella voimassa olevien valtuuksiensa perusteella
vaihtovelkakirjalainan 4.400.000 euroa yrityskauppojen rahoitukseen liittyen. Lainan
antaja on Millan Holding S.4.r.l ja lainan nostopdivéd 27.9.2017. Laina on koroton. Laina on
joko osittain tai kokonaan konvertoitavissa omaksi padomaksi lainan antajan niin
paattaessa. Mikali lainaa ei konvertoida omaksi paaomaksi, erdantyy se maksettavaksi
vuonna 2066, Lainag on Lilikauden paallymisen jalkeen maksettu takaisin.

10. Hallituksen voimassa olevat valtuudet osakeantiin seké optio-olkeuksien ja muiden
osakkelsiin olkeuttavien erityisten oikeuksien liikkeeseen laskemiseen

Yhtitkokouksessa, joka pidettiin 13.5.2016, paatettiin valtuuttaa hallitus paattamaan
suunnatusta osakeannista enintddn 300.000 osakkeen osalta. Hallitus valtuutettiin
paattamaén siitd, kenelle ja missé jarjestyksessa osakkeita annetaan. Hallitus valtuutettiin
paattamaan kaikista muista osakkeiden antamiseen liittyvistéd ehdoista. Valtuutus oli
voimassa 1.6.2017 asti mutta tilikauden aikana valtuutusta ei kdytetty.

11. Voitonjakoesitys

Musti Group Holding Oy:n tilikauden voitto on 42.387,47 euroa ja yhtién
voitonjakokelpoiset varat ovat tilinpaatdshetkelld 99.048.021,65 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos kirjataan
kertyneisiin voittovaroihin.



MUSTI GROUP HOLDING OY - KONSERNI
26591611
EUR

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkildstékulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyhtion voitosta (tappiosta)
LIKETAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

TAPPIO ENNEN VEROJA

Tuloverot
Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN TAPPIO

Liite

1.1
1.2
1.3
14

1.5
1.6

1.7

1.9

1.10.2016- 30.9.2017

169 579 198,94
1 069 580,43
-82 906 752,09
-38 001 318,41
-18 234 214,20
-42 463 134,46
158 669,66

-10 797 970,13
-5125077,14
-15 923 047,27

-961 881,68
-28 265,26

-16 933 194,21

1.10.2015- 30.9.2016

145 424 928,47
809 776,11

-70 106 437,67
-33 121 084,67
-18 307 249,26
-35 362 848,44
0,00

-10 662 915,46
-3 585 818,18
-14 248 733,63

-1 206 226,35
30 690,55

-15 424 269,43



MUSTI GROUP HOLDING OY - KONSERNI

2659161-1
EUR

TASE

VASTAAVAA

Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hydykkeet
Sijoitukset

Pysyvit vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Osakepaaoma
Osakeanti

Sijoitetun vapaan viman paaviman rahaslo

Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos
Oma pddoma yhteensa

Vahemmistbéosuus

Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras padoma yhteensi

VASTATTAVAA

Liite

21
2.2
23

24
2.5

26

27
2.8

30.9.2017

128 373 760,22
5827 518,78
274 529,11
134 475 808,11

28 411 776,42
2935103,77
7 438 575,57
8192 403,48

46 977 859,23

181 453 667,34

11 001 853,68

0,00

98 994 483,12

-28 363 570,62
-16 933 194,21
64 699 571,97

52 803,24

91 388 595,57
25 312 696,56

116 701 292,13

181 463 667,34

30.9.2016

135 376 325,47
3040 522,68
154 366,34

138 571 214,49

22 217 163,58
3 348 694,94
8 435 315,75
6 009 856,17

40 011 030,44

178 582 244,93

10 905 910,00
95 943,68

98 994 483,12
-13018 424,72
-15 424 269,44
81 553 642,64

0,00

64 817 688,84
32210913,45

97 028 602,29

178 582 244,93



MUSTI GROUP HOLDING OY - KONSERNI
2659161-1
EUR

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta

Kayttopddoman muutos

Lyhytaikaisten likesaamisten lisdys(-)/vahennys(+)
Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluis
Saadut korot liilketoiminnasta
Maksetul valilloméal verol

Liiketoiminnan rahavirta

Investolntlen rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineetlomiin hyddykkeisiin
Hankitut tytaryhtidosakkeet

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman paaoman lisdys
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.10.2016
- 30.9.2017

-15 923 047,27
18 234 214,20
4 966 407,48
-47 839,63

7 229734,78

826 336,33
-6 194 612,83
-9 414 805,08
-7 553 346,81

-2 997 375,35
13 952,69

-810 696,20
-11 347 465,76

-12 689 787,29
0,00
-12 689 787,29

0,00

-180 199,64
27 400 000,00
-1 000 000,00
26 219 800,36

2 182 547,31
6 009 856,17
8 192 403,48

1.10.2015
-30.9.2016

-14 248 733,64
18 307 249,26
3585818,18
131 095,75

7 775 429,55

-1 554 551,55
-5 867 085,27
15 288 282,25
15 642 074,98

-3 842 259,38

8 396,77
-1 047 197,52
10 761 013,85

-12 708 468,00
-3 246,89
12711 714,89

959 436,80
180 199,64
9124 877,41
-5 237 020,89
5027 492,96

3076 791,92
2933 064,25
6 009 856,17
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TULOSLASKELMA

Liiketoiminnan muut kulut

LIKETAPPIO

Raholtustuotot

Rahoituskulut

Raholtustuotot Ja -kulut

TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
Tilinpaatossiirrot

VOITTO ENNEN VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Liite

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10.2016
-30.9.2017
-84 477,91
-84 477,91

29 835,00
-42 333,12
-12 498,12
-96 976,03
150 000,00

53 023,97

-10 636,50

42 387,47

1.10.2015

- 30.9.2016
-110 484,97
-110 484,97
24 202,21
-16 308,34
7 893,87
-102 591,10
150 000,00
47 408,90

-2787,76

44 621,14
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TASE
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Sijoitukset
Pysyvit vastaavat yhteensd

Valhtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Valhtuvat vastaavat yhteensd

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma padaoma
Osakepaaoma
Osakeanti

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos
Oma padoma yhteensé

Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

Liite

23

24
25

26

2.7
2.8

30.9.2017

109 048 800,00
109 048 800,00

0,00
5402 512,96
5402 512,96

114 451 312,96

11 001 853,68
0,00

98 994 483,12
11 151,06

42 387,47

110 049 875,33

4 400 000,00
1437,63
4 401 437,63

114 451 312,96

30.9.2016

109 048 800,00
109 048 800,00

895 173,00
160 084,36
1 055 257,36

110 104 057,36

10 905 910,00
95 943,68

98 994 483,12
-33 470,08

44 621,14

110 007 487,86

93 467,11
3102,39
96 569,50

110 104 057,36

10
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Musli Group Holding Oy:n loimintakertomus ja tilinpaatoés on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien
ja sédannosten mukaisesti. Konserniyritykset on yhdistelty 30.9.2017 laadittujen tilinp&atosten perusteella.

Konsernitilinpaitdksen laajuus
Konserniin on yhdistetty kaikki konserniyritykset ja osakkuusyhtio.

Konsernitilinpaatos sisaltda Musti Group Holding Oy:n lisdksi ne tytaryhtiot, joiden osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta konserni hallitsee suoraan yli 50 %.
Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksista annetaan jaljempana liitetietojen kohdassa sijoitukset.

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpdalos on laadillu hankinlamenomenetelmalld. Tytaryhtididen hankintamenon ja hankittua
osuutta vastaavan oman paadoman ero on esitetty konserniliikearvona.

Sisdiset liilketapahtumat
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat seka sisdinen

voitonjako on eliminoitu.

Vihemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta ja tilikauden tuloksesta
seka esitetty omana eranaan.

Valuuttaméaridiset oréat
Ulkomaanrahan méaaraiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan kursseihin. Tillkauden p&éttyes-
s& avoimena olevat ulkomaanrahan méaaraiset erdt on arvostettu tilinpdatdospaivan kursseihin.

Ulkomaisten tytaryritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat. muutetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpadatéspaivan kurssiin.

Muuntamisessa syntyneet kurssierot samoin kuin ulkomaisten tytaryritysten omien padaomien sekéa pysyvien
konsernin sisaisten lainojen muuntamisessa syntyneet muuntoerot on esitetty konsernitaseen erassa

edellisten tilikausien tulos.
Valuuttakurssisuojausten realisoituneset tuotot/tappiot on esitetty ostoissa ja realisoitumattomat

tuotot/tappiot liitetiedoissa.

Korkojohdannaiset
Korkosuojausten realisoituneet tuotot/tappiot on esitetty rahoitustuotoissa ja -kuluissa ja realisoitumattomat

tuotot/tappiot liitetiedoissa



12

MUSTI GROUP HOLDING OY - KONSERNI
2659161-1

Laskennalliset verot

Emoyhtion ja tytéryhtididen erillistilinpaattksissé tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kerty-
nyt erotus on jaettu konsernitaseessa omaan pdaomaan ja laskennalliseen verovelkaan seké niiden
muutos konsernituloslaskelmassa laskennalliseen verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.
Kirjanpidon ja verotuksen véliaikaisista eroista on kirjattu laskennallisia verosaamisia tai - velkoja
silta osin kun ne todennakoisesti pystytaan kayttdmaan.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on kirjattu verotuksen ja tilinpaatoksen valiaikaisille eroille kayttaen
tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennékdisen saamisen suuruisena.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunni-
telman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistot on tehty hyddykkeen kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Liikearvo 5 vuotta
Konserniliikearvo 10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-7 vuotta

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdtmaan hankintamenoon tai taté alempaan kdypaan myyntihintaan.
Yhtiossa kdytetaan vaihto-omaisuuden aliarvostusperiaatetta, joka perustuu hyédykekohtaiseen laskennalliseen

riittoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan markkinahintaan.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Konsernin sisdinen varastokate 3.257.288 euroa seka siihen liittyva laskennallisen verosaatavan muutos
564.134,24 eur on kirjattu edellisten tilikausien voitto/tappio tilid rasittaen. Vastaava kirjaus

on tehty myos vertailutaseeseen tilikaudelta 1.10.2015 - 30.9.2016.
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26591611
EUR
LUTETIEDOT
TULOSLASKELMAN LITETIEDOT Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtid
30.9.2017 30.9.2016 30.9.2017 30.9.2018
1.1 Liikevaihto
Suomi 99 040 850,86 89 161 253,14 0,00 0,00
Ruotsi 67 992 868,82 56 263 675,33 0,00 0,00
Norja 2 545 479,26 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 169 579 198,94 145 424 928,47 0,00 0,00
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 142 458,56 358 643,06 0,00 0,00
Kéyttéomaisuuden myyntivoitot 63 231,73 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 873 890,14 451 133,05 0,00 0,00
Yhteensd 1 089 580,43 809 776,11 0,00 0,00
1.3  Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 71 965 627,91 73172171,03 0,00 0,00
Varastojen muutos 6 194 612,83 -5 867 085,27 0,00 0,00
Ulkopuoliset palvelut 4746 511,36 2 801 351,91 0,00 0,00
Yhteensé 82 906 752,09 70 106 437,67 0,00 0,00
1.4 Henkilostod ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot
Henkildstékulut ja henkilostén keskimiardinen lukumééra
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 29796 052,06 25 398 629,81 0,00 0,00
Elékekulut 4 042 298,39 3 457 583,54 0,00 0,00
Muut henkildsivukulut 4162 967,96 4264 871,32 0,00 0,00
Yhteensd 38 001 318,41 33 121 084,67 0,00 0,00
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallitukset 815 662,08 645 876,23 0,00 0,00
Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana
keskimddrin 868 849 0 0
1.5 Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poistot 14 909 397,14 14 947 388,25 0,00 0,00
Liikearvon poistot 297 990,71 523 653,84 0,00 0,00
Poistot muista aineettomista hyddykkeista 1194 600,88 1929 128,01
Muut suunnitelman mukaiset poistot 1832 225,47 907 079,16 0,00 0,00
Yhteensé 18 234 214,20 18 307 249,26 0,00 0,00

Tase-erdkohtainen poistoerittely siséltyy kohtlin aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.
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265916811
EUR
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
30.9.2017 30.9.2016 30.9.2017 30.9.2016
1.6 Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 163 256,11 208 819,25 16 761,00 8 155,64
Muut palkkiot 0,00 22 606,80 0,00 0,00
Yhteensd 163 266,11 231 426,06 16 761,00 8 164,54
1.7 Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Konserniyrityksilta 0,00 0,00 29 835,00 24 202,21
Muilta yritykasilta 12 599,93 13 148,67 0,00 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut konserniyrityksille 0,00 0,00 -2 875,00 -3 467,11
Muille yrityksille -5137 677,06 -3 598 966,85 -39 458,12 -12 841,23
Yhteensa -5125 077,13 -3 585 818,18 -12 498,12 7 893,87
1.8 Tilinpdatossiirrot
Saadut konserniavustukset 0,00 0,00 150 000,00 150 000,00
Yhteensi 0,00 0,00 150 000,00 150 000,00
1.9 Tuloverot
Tilikauden verot -973 279,47 -1 216 006,54 -10 636,50 -2787,76
Laskennalliset verot -8 602,47 9 780,19 0,00 0,00
Yhteensd -981 881,94 -1 206 226,35 -10 636,50 -2 787,76

14



MUSTI GROUP HOLDING OY - KONSERNI
28591611
EUR

TASEEN LITETIEODT
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Muut
Aineettomat pitkadvaikuttei Konserni- Ennakko-

21 Aineettomat hyddykkeet, konserni oikeudet Liikearvo set menot liikearvo maksut Yhteensi
Hankintameno 1.10.2016 431189430 6480766,83 2981970,81 149092 124,30 1237 117,50 164 103 873,74
Muuntoero 0,00 -17 478,95 -792,22 -43 304,48 -61 575,66
Lisdyksct 341 634,21 0,00 1291 379,63 0,00 7761618,05 9 3941 661,89
Véhennykset ja siirrot erien vélilla -2563405,12 -523358,29 -279472,48 0,00 -3 366 235,88
Hankintameno 30.9.2017 2090 123,39 5939929,59 3993 085,74 149 048 819,82 8 998 765,55 161 071 958,54
Kertyneet poistot ja arvonatennukset
1.10.2016 -2244 457,41 -634 381,02 -757 605,07 -25091 104,77 0,00 -28727 548,27
Muunilueru 0,00 0,00 10 877,29 0,00 10 877,29
Tllikauden polisto =513 922,06  -297 940,71 -680 878,82  -14 909 397,14 0,00 -16401988,73
Siirrot erien valilla 2182013,63 489 876,30 749 805,91 0,00 0,00 3421 695,84
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.9.2017 -576 365,84 44249543  -688 477,98 -39 989 624,62 0,00 -41 696 963,87
Kirjanpitoarvo 30.9.2017 151375755 549743416 3304607,76 109059 195,20 8998 765,56 128 373 760,22
Kirjanpitoarvo 30.9.2016 2067 436,89 5 846 385,81 2 224 365,74 124 001 019,63 1 237 117,60 135 376 325,47

Muut
Aineettomat pitkdvaikuttei Konserni- Ennakko-

21 Aineettomat hyodykkeet, konserni oikeudet Liikearvo set menot liikearvo maksut Yhteensid
Hankintameno 1.10.2015 1642792,22 661470,12 1896737,50 149 368470,34 341439,31 153 910 909,49
Muuntoero -16 231,08 -162 528,17 -8 110,36 -323 152,43 -510 022,04
Lisdykset 2685333,16 5981824,88 1093 343,67 46 806,39 895678,19 10 702 986,29
Viahennykset ja siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 30.9.2018 4311 894,30 6480766,83 2981970,81 149092 124,30 1237 117,50 162 866 756,24
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.10.2015 -815 752,75 -23526,45 -414 650,02 -10 199 323,68 0,00 -11453 252,90
Muuntoero 544,81 11 464,04 -2 160,36 55 607,16 0,00 65 455,65
Tilikauden poisto -1429249,47 -523653,84 -499 878,54 -14 947 388,25 0,00 -17400170,10
Siirrot erien valilla 0,00 -98 664,77 1569 083,85 0,00 0,00 60 419,08
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.9.2016 -2 244 457,41 -634 381,02  -757 605,07 -25 091 104,77 0,00 -28 727 648,27
KirJanpitoarvo 30.9.2016 2067 436,89 5846 385,81 2224 365,74 124 001 019,53 1237 117,50 135 376 328,47
Kirjanpitoarvo 30.9.2015 827 039,47 637 943,67 1482087,48 139 169 146,66 341 439,31 142 457 656,59
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EUR

TASEEN LIITETIEODT

2.2

2.2
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Muut aineell. Keskenerdiset

Aineelliset hybdykkeet, konserni Koneet ja Kalusto Hyddykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.10.2016 5 895 287,82 212 649,83 15 607,50 6 123 545,15
Muuntoero -41 316,77 -679,95 0,00 -41 996,72
Lisdykset 4711 340,65 19 889,11 12 916,67 4744 146,43
Vahennykset ja siirrot erien valilla -1 236 436,99 0,00 0,00 -1 236 436,99
Hankintameno 30.9.2017 9 328 874,71 231 858,99 28 524,17 9 589 257,87
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.10.2016 -3 013 833,19 -69 189,28 0,00 -3 083 022,47
Muuntoero -83 546,90 618,77 0,00 -82 928,13
Tillkauden poisto 1 699 990,30 -132 235,09 0,00 -1 832 225,47
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1236 436,97 0,00 0,00 1236 436,97
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

30.9.2017 -3 560 933,50 -200 805,60 0,00 -3 761 739,10
Kirjanpitoarvo 30.9.2017 5767 941,21 31 053,39 28 524,17 5 827 518,77
Kirjanpitoarvo 30.9.2016 2 881 454,63 143 460,55 15 607,50 3 040 522,68

Muut aineell. Keskenerdlset

Aineelliset hybdykkeet, konserni Koneet ja Kalusto Hybddykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.10.2015 4 279 895,35 164 338,30 0,00 4 444 233,65
Muuntoero -97 916,33 -5 106,74 0,00 103 023,07
Lisdyksct 1 867 992,33 131 882,40 15 607,50 2 005 182,23
Vahennykset ja siirrot erien valilla -144 683,53 -78 464,13 0,00 -223 147,66
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 30.9.2016 5 895 287,82 212 649,83 15 607,50 6 123 545,15
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.10.2015 -2 190 046,77 -5 262,91 0,00 -2 195 309,68
Muuntoero 58 002,17 1933,12 0,00 59 935,29
Tilikauden poisto -830 668,65 -76 410,51 0,00 -907 079,16
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -51 119,94 10 551,02 0,00 -40 568,92
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

30.9.2016 -3 013 833,19 -69 189,28 0,00 -3 083 022,47
Kirjanpitoarvo 30.9.2016 2 881 454,63 143 460,66 16 607,50 3040 522,68
Kirjanpitoarvo 30.9.2015 2 089 848,58 159 075,39 0,00 2 248 923,97
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26591611

EUR

2.3 Sijoitukset

Muut osakkeet ja
Konserni osuudet Muut saamiset Yhteensd
Hankintameno 1.10.2016 154 366,34 0,00 164 366,34
Lisdykset 120 162,77 0,00 120 162,77
Véhennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 30.9.2017 274 529,11 0,00 274 529,11
Kirjanpitoarvo 30.9.2016 154 366,34 0,00 164 366,34
Emoyhtié Tytdryhtidosakkeet Lainasaamiset Yhteensi
Hankintameno 1.10.2016 109 048 800,00 0,00 109 048 800,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 30.9.2017 109 048 800,00 0,00 109 048 800,00
Kirjanpitoarvo 30.9.2016 109 048 800,00 0,00 109 048 800,00
Konsernin Emoyhtion
Konsernlyritykset Kotlpalkka om.os-% om.os-%
Musli Group Oy Helsinki 100 % 100,00
Musti Group Nordic Oy Helsinki 100 % 0,00
Musti ja Mirri Oy Tampere 100 % 0,00
Arken Zoo Syd Ab Helsingborg 100 % 0,00
Grizzly Zoo Ab Helsingborg 100 % 0,00
Peten Koiratarvike Oy Porvoo 100 % 0,00
Arken Zoo Nord AB Réttvik 100 % 0,00
Djurfriskvard Borlange AB Rattvik 100,00 0,00
Djurfriskvard Falun AB Rattvik 70 % 0,00
Djurfriskvard Vasteras AB Rattvik 70 % 0,00
Aeris Hast & Hund Lulea 100 % 0,00
Arken Zoo Holding AB Stockholm 100 % 0,00
Arken Zoo Support Scandinavia AB Taby 100 % 0,00
Musti Norge AS Oslo 100 % 0,00
Konsernin Emoyhtién

Osakkuusyritykset Kotipaikka om.os-% om.os-%
Premium Pet Food Suomi Oy Paimio 40 % 0,00

Tilinp&datoksen 30.6.2017 tiedot
Premium Pet Food Suomi Qy, Paimio

Oma pédoma
454 030,56

Tilikauden voitto
276 310,32
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2.6 Oma pddoma

Sidottu oma pddoma
Osakepadoma 1.10.
Tlikauden lisdykset
Osakepddoma 30.9.

Osakeanti 1.10.
Maksullinen osakeanti
Osakeanti 30.9.

Sldottu oma pddoma yhteensd

Vapaa oma p#ioma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.10.
Maksullinen osakeanti

Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 30.9.

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.10.
Muuntoerot

Muut muutokset *)

Ed. tilikausien voitto/tappio 30.9

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma pdioma yhteensi

Konserni
30.9.2017

10 905 910,00
95 943,68
11 001 853,68

0,00
0,00
0,00

11001 853,68

98 994 483,12
0,00
98 994 483,12

-28 442 695,16
79 123,54

-28 363 671,62

-18 933 194,21
53 697 717,29

Konserni
30.9.2016

10 905 910,00
0,00
10 905 910,00

0,00
95 943,68
95 943,68

11 001 853,68

Emoyhtid
30.9.2017

10 905 910,00
95 943,68
11 001 863,68

0,00
0,00
0,00

11 001 853,68
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Emoyhtio
30.9.2016

10 905 910,00
0,00
10 905 910,00

0,00
95 943,88
95 943,68

11 001 853,68

98 130 990,00
863 493,12
98 994 483,12

-10 117 352,26
-207 919,56

-2 693 153,90
-13 018 425,72

-15 424 289,44
70 551 767,96

98 994 483,12
0,00
98 994 483,12

11 151,06
0,00
0.00
11 151,06

42 307,47
99 048 021,65

98 130 990,00
863 493,12
98 994 483,12

-33 470,08
0,00
0,00
-33 470,08

44 621,14
99 005 634,18

Oma pddoma yhteensd

64 699 571,97

81 553 642,64

110 049 875,33

110 007 487,86

*) Konsernin siséinen varastokate seka siihen liittyva laskennallinen verosaatava on kirjattu edellisten tilikausien

voittovarat tilille.

Laskelma emoyhtién vapaasta omasta pdaomasta, Eur

Edellisten tilikausien tappio

Tilikauden voitto

Sijoltetun vapaan oman p&doman rahasto
Yhteensa

Emoyhtio
30.9.2017
11 151,06
42 387,47
98 994 483,12
99 048 021,65

Emoyhtid
30.9.2016

-33 470,08

44 621,14

98 994 483,12
99 005 634,18

Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtié

2.7 Pitkdaikainen vieras pddoma 30.9.2017 30.9.2016 30.9.2017 30.9.2016
Saman konsernin yrityksille 0,00 0,00 0,00 93 467,11
Lainat rahoituslaitoksilta 74 246 442,90 52 619 401,74 0,00 0,00
Vaihtovelkakirjalainat 4 400 000,00 0,00 4 400 000,00 0,00
Muut lainat 11 500 000,00 12 193 915,20 0,00 0,00
Siirtovelat 1242 152,67 4 371,90 0,00 0,00
Yhteensi 91 388 595,57 64 817 688,84 4 400 000,00 93 467,11

Vaihtovelkakirjan padasialliset ehdot:

Hallitus on nostanut tilikaudella voimassa olevien valtuuksiensa perusteella vaihtovelkakirjalainan 4.400.000 eur

yrityskauppojen rahoitukseen liittyen.

Lainan antaja on Millan Holding S.4.r.| ja lainan nostopaiva 27.9.2017. Laina on koroton.

Laina on joko osittain tai kokonaan konvertoitavissa omaksi paddomaksi lainan antajan niin paattdessa.
Mikéali lainaa ei konvertoida omaksi padomaksi, erdéntyy se maksettavaksi vuonna 2066.
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EUR
Konserni Konserni Emoyhti6  Emoyhtié
30.9.2017 30.9.2016  30.9.2017  30.9.2018
2.8 Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitustaitoksilta 1 336 000,00 1197 635,56 0,00 0,00
Saadut ennakot 86 879,94 7 986,27 0,00 0,00
Ostovelat 10772 175,68 17 308 437,71 0,00 0,00
Muut velat 4 402 647,50 5639 793,93 0,00 0,00
Siirtovelat
Henkildstokuluihin liittyvét jaksotukset 5987 074,75 4761 480,28 0,00 0,00
Korkovelat 121 113,05 52 989,82 0,00 0,00
Verovelat 70 428,08 282 952,13 0,00 0,00
Muut 2 536 377,56 2 959 637,75 1437,63 3102,39
Yhteensd 8714 993,44 8 057 059,98 1437,63 3102,39
Yhteensd 25 312 696,56 32 210 913,45 1 437,63 3 102,39
Annetut vakuudet Konserni Konserni Emoyhtid = Emoyhtié
30.9.2017 30.9.2016  30.9.2017  30.9.2016
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia ja osakkeita
Rahalaitoslainat 75582 442,90 53619401,74 0,00 0,00
Annetut yrityskiinnitykset 20 582 060,08 20 582 060,08 0,00 0,00
Pantallujen tytéryrilysosakkeiden kirjanpitoarvo 186 087 837,29 186 087 837,29 0,00 0,00
Vakuudet yhteensa 206 660 897,37 206 669 897,37 0,00 0,00

Musti Group Holding-konsernin rahoitusjérjestelyyn kuuluvat yhtiét ovat antaneet omavelkaisen takauksen

jarjestelyyn liityvien lainojen vakuudeksi. Liséksi lainojen vakuutena on tydryhtiésakkeita.
Rahoitusjarjestelyihin liittyvien velkojen maaré 30.9.2016 oli 75.582.442,90 euroa (30.9.2015, 45.497.081,90 euroa).

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Vunkravakuudat 676 748,78 647 174,41 0,00 0,00
Vuokratakaukset 2228 322,17 1929 630,02 0,00 0,00
Muut omasta puolesta annetut takaukset 1197 770,46 582 060,00 0,00 0,00
Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Leasingvastuut

Seuraavana tilikautena maksettavat 1139 084,00 1093 477,46 0,00 0,00
Sitd seuraavina tilikausina maksettavat 1693 866,37 1607 393,76 0,00 0,00
Yhteensid 2 832 950,37 2 700 871,22 0,00 0,00
Vuokravastuut

Seuraavana tilikautena maksettavat 13 020 749,42 12 098 818,63 0,00 0,00
Sitd seuraavina tilikausina maksettavat 25070 793,31 30 681 495,58 0,00 0,00
Yhteensd 38 091 542,73 42780 314,21 0,00 0,00
Valuuttatermiinit

Kéypa arvo -199 474,00 -757 660,00 0,00 0,00
Kohde-etuuden arvo 8 688 266,00 22 735 428,00 0,00 0,00
Koronvaihtosopimukset

Kéypa arvo -178 924,00 -396 272,00 0,00 0,00
Kohde-etuuden arvo 29118 000,00 29 118 000,00 0,00 0,00
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 12.2.2018

Johan Anders Dettel
hallituksen puheenjohtaja

Jarkko Juhana Murtoaro Annika Saij ’Sorﬁ?’/Schn{umgﬁ
hallituksen jasen ﬁﬁlﬂiluksen 4se =
4
¥
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkestuksesta on t4ndan annettu kertomus.

Helsingissa 12.2.2018

L&sse Holopainen
KHT

21



MUSTI GROUP HOLDING OY - KONSERNI
2659161-1

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Paivakirja CD-levylld
Paakirja CD-levylld
Myyntireskontra CD-lewylla
Ostoreskontra CD-levylla
Palkkakirjanpito CD-levylla
Tasekirja Erikseen sidottuna

Tase-erittelyt CD-levylla



